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Методичне видання спрямоване на вивчення і засвоєння здобувачами 

вищої освіти самостійно та на підставі лекційного матеріалу теоретичної 

основи та практичного матеріалу з дисципліни «Фінансовий аналіз» за 

допомогою використання ділових ігор. Метод ділових ігор є спеціально 

організованою діяльністю з впровадження теоретичних знань. Ділова гра 

служить дидактичним засобом розвитку (теоретичного і практичного) 

професійного мислення, що виражається у здібності до аналізу виробничих 

ситуацій, постановки, вирішення та обґрунтування суб’єктивно нових 

професійних завдань для студентів. Представлені методичні вказівки містять 

дидактичні матеріали із застосування активних методів навчання (ділової 

гри) з дисципліни «Фінансовий аналіз» та рекомендації щодо організації її 

проведення. 

 

 

 

 

 

Укладачі:    Е.В. Чернодубова, к.е.н., доц. 

    А.А. Мартинов, к.е.н., доц. 

 

 

Рецензент:       Н.Е. Ткаченко, к.е.н., доц. 

 

 

 

 



 3 

ЗАГАЛЬНІ  ПОЛОЖЕННЯ 

 

Активні методи навчання – це ті методи, за яких студенти 

самостійно, активно включаються у навчально-пізнавальну діяльність, які 

спираються не тільки на процеси сприйняття, пам’яті, уваги, а насамперед на 

творче, продуктивне мислення. 

Основні елементи ділових ігор: 

1. Гра імітує той або інший аспект цілеспрямованої людської 

діяльності. 

2. Учасники гри отримують ролі, які визначають відмінність їхніх 

інтересів і спонукальних стимулів у грі. 

3. Ігрові дії регламентуються системою правил. 

4. У діловій грі втілюються просторово-часові характеристики 

модельованої діяльності. 

5. Гра носить умовний характер. 

6. Контур регулювання гри складається з таких блоків: 

концептуального, сценарного, постановочного, сценічного, блоку критики і 

рефлексії, суддівського, блоку забезпечення інформацією. 

Характерними ознаками ділової гри є: 

• Моделювання процесу праці (діяльності) керівних працівників та фахівців 

підприємств і організацій з вироблення управлінських рішень. 

• Реалізація процесу «ланцюжка рішень». Оскільки в діловій грі модельована 

система розглядається як динамічна, це приводить до того, що гра не 

обмежується розв’язанням однієї задачі, а вимагає «ланцюжка рішень». 

Рішення, що приймається учасниками гри на першому етапі, впливає на 

модель і змінює її початковий стан. Зміна стану надходить в ігровий 

комплекс, і на основі отриманої інформації учасники гри виробляють 

рішення на другому етапі гри і т. д. 

• Розподіл ролей між учасниками гри. 

• Відмінність рольових цілей при виробленні рішень, які сприяють 

виникненню суперечностей між учасниками, конфлікту інтересів. 

• Взаємодія учасників, які виконують ті чи інші ролі. 

• Наявність загальної ігрової мети у всього ігрового колективу. 

• Багатоальтернативність рішень. 

• Наявність системи індивідуального або групового оцінювання діяльності 

учасників гри. 

Дійовими особами у грі є студенти, котрі організовуються в команди, і 

виконують індивідуальні або командні ролі. При цьому і модель, і дійові 

особи перебувають в ігровому середовищі, що є професійним, соціальним 

або суспільним контекстом імітованої у грі діяльності фахівців. 
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ВКАЗІВКИ ЩОДО ПРОВЕДЕННЯ ДІЛОВОЇ ГРИ 

 

Методичні рекомендації щодо змісту та структури ділової гри 

сюжетно-рольові (інсценування): 

І Загальні положення. 

Початкова мотивація викладачем участі у діловій грі – пояснення 

сутності й мети гри, її важливості для набуття практичних навичок з 

дисципліни, що вивчається. 

ІІ Рекомендації щодо проведення ділової гри. 

Підготовчий етап: заздалегідь студентам видається завдання до 

ділової гри і визначається час її проведення; розподіляються ролі і 

призначаються модератор гри та відповідальні. 

Ігровий етап: на початку проведення гри викладачу чи ведучому 

необхідно вказати ігрові правила, окреслити сюжет гри, чітко описати її 

сутність, повідомити учасників про умови виграшу, критерії оцінювання, 

надати учасникам гри детальні інструкції, рекомендації й роздавальні 

матеріали, здійснити груповий і рольовий розподіл. 

Вирізняють такі основні групи ігрових ролей: організаційні – для 

керівництва (капітани, керівники, організатори, ведучі, модератори, 

керівники, координатори); виконавчі – для безпосереднього виконання 

ігрових завдань (оформлювачі, аналітики, виконавці); контрольні – для 

перевірки якості виконання ігрових завдань (журі, експерти, контролери). 

Важливо, щоб кожен учасник гри зміг знайти собі відповідну роль і чітко 

визначитися зі своїм завданням. 

Модератор має визначити щонайменше три моменти: 

завдання (що треба зробити), 

час (скільки на це відведено часу), 

результати (як вони мають бути представлені). 

Завершальний етап: здійснюється оцінювання результатів виконання 

завдань та наголошуються моменти, які мали важливе дидактичне значення. 

ІІІ Завдання та детальний опис перебігу ділової гри. 

Може бути представленим у вигляді сценарію гри, необхідної 

наочності, роздавальних матеріалів. 

ІV Система оцінювання участі у діловій грі. 

Оцінки, як правило, виставляються тільки після завершення гри, коли 

кожен учасник отримує заохочувальну оцінку за активність. Оцінка може 

виставлятися або викладачем, або за рішенням всіх учасників гри, або із 

застосуванням системи самооцінювання (за умови погодження з рештою 

учасників). 

V Рекомендована література та необхідна наочність. 
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Студенти за завданням та під керівництвом викладача можуть 

самостійно виготовити необхідні наочні та роздавальні матеріали до 

проведення ділової гри. Цей етап підготовки теж має враховуватись при 

загальному оцінюванні студента у участі в діловій грі. 
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ВКАЗІВКИ  ЩОДО  ОРГАНІЗАЦІЇ ТА ПРОВЕДЕННЯ  

НАВЧАЛЬНОЇ ДІЛОВОЇ ГРИ 

Ділова гра 

Аналіз ефективності формування капіталу підприємства 

 

Сутність гри. Основна мета ділової гри – це пошук найбільш 

ефективного джерела фінансування капіталу згідно з метою фінансової 

політики підприємства. 

Статутний капітал акціонерного підприємства «Алькор» складається з 

2000 шт. звичайних акцій і 200 шт. привілейованих (з гарантованим 

дивідендом 15 % річних) номінальною вартістю по 100 грн. кожна. 

Підприємству необхідні капітальні інвестиції на покупку нової виробничої 

лінії у розмірі 20 000 грн. Є можливості отримання фінансових ресурсів з 

наступних джерел: 

1. Кредит строком на 3 роки з процентною ставкою 45 % річних, з 

щорічною виплатою відсотків; 

2. Лізинговий кредит строком на 3 роки з процентною ставкою 52 % 

річних, з щорічною оплатою лізингових платежів, постнумерандо; 

3. Випуск облігацій з терміном погашення в кінці 2-го року і дисконтом 

60 %; 

4. Випуск звичайних акцій; 

5. Випуск привілейованих акцій (на колишніх умовах). 

ЕBIT в 1-му році планується на рівні 15 600 грн., 2-му році - 19 800 грн., 3-

му році - 15 600 грн. 

Фінансовому менеджеру необхідно ухвалити рішення щодо 

оптимального джерела фінансування, якщо основною метою фінансової 

політики підприємства є: 

 максимізація рівня добробуту власників звичайних акцій; 

 мінімізація вартості капіталу; 

 максимізація накопиченого прибутку з урахуванням часового чинника 

(середньо ринкова прибутковість в економіці 48 %). 

  

 

МЕТОДИЧНІ ВКАЗІВКИ ЩОДО ПРОВЕДЕННЯ ДІЛОВОЇ ГРИ 

 

 Група студентів розділяється на 4 групи: 

1. Перша група розглядає політику яка направлена на максимізацію рівня 

добробуту власників звичайних акцій. 

2. Друга група розглядає політику яка направлена на мінімізацію вартості 

капіталу. 
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3. Третя група розглядає політику яка направлена на максимізацію 

накопиченого прибутку з урахуванням тимчасового чинника 

4. Аналітична група, яка на основі розрахунків трьох груп повинна 

визначити найбільш оптимальну фінансову політику щодо формування 

капіталу підприємства 

 1.  Якщо метою фінансової діяльності є максимізація рівня добробуту 

власників звичайних акцій, тобто прибутку до розподілу, що доводиться на 1 

звичайну акцію, то для розрахунку останньою при кожному варіанті 

фінансування необхідно скласти таблицю (табл. 1.1-1.5). 

Найбільшою трудністю є розрахунок відсотків по боргу у разі 

фінансування шляхом лізингового кредитування. 

Річний лізинговий платіж постнумерандо визначається таким чином: 

 

1)1(
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


n

n

i

ii
КЛП

 

де ЛП - величина щорічного лізингового платежу;  

      К - величина лізингового кредиту;  

      I - процентна ставка;  

      п - період лізингового кредитування. 

Структура лізингового платежу приведена в табл. 1.6. 

 

 Таблиця 1.1 

Максимізація рівня добробуту власників звичайних акцій,  за рахунок  

банківського кредиту, грн 

Показники 1 рік 2 рік 3 рік 

1. ЕВІТ    

2. Відсотки по боргу    

3. Валова прибуток (1 – 2)    

Чистий прибуток гр. 3 × (1-0,23)    

Дивіденди по привілейованим 

акціям 

   

Прибуток по звичайних акціях (4-5)    

Прибуток на 1 звичайну акцію    

Середній прибуток на 1 звичайну 

акцію* 

   

* Середній  прибуток на  1   звичайну  акцію  за три  дані  роки. 
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Таблиця 1.2 

Максимізація рівня добробуту власників звичайних акцій,  за рахунок  

лізингового кредиту, грн 

Показники 1 рік 2 рік 3 рік 

1. ЕВІТ    

2. Відсотки по боргу    

3. Валова прибуток (1 – 2)    

Чистий прибуток гр. 3 × (1-0,23)    

Дивіденди по привілейованим 

акціям 

   

Прибуток по звичайних акціях (4-5)    

Прибуток на 1 звичайну акцію    

Середній прибуток на 1 звичайну 

акцію* 

   

* Середній  прибуток на  1   звичайну  акцію  за три  дані  роки. 

 

Таблиця 1.3 

Максимізація рівня добробуту власників звичайних акцій,  за рахунок  

емісії облігацій, грн 

Показники 1 рік 2 рік 3 рік 

1. ЕВІТ    

2. Відсотки по боргу    

3. Валова прибуток (1 – 2)    

Чистий прибуток гр. 3 × (1-0,23)    

Дивіденди по привілейованим 

акціям 

   

Прибуток по звичайних акціях (4-5)    

Прибуток на 1 звичайну акцію    

Середній прибуток на 1 звичайну 

акцію* 

   

* Середній  прибуток на  1   звичайну  акцію  за три  дані  роки. 

 

Таблиця 1.4 

Максимізація рівня добробуту власників звичайних акцій,  за рахунок емісії 

привілейованих акцій, грн 

Показники 1 рік 2 рік 3 рік 

1. ЕВІТ    

2. Відсотки по боргу    

3. Валова прибуток (1 – 2)    

Чистий прибуток гр. 3 × (1-0,23)    
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Дивіденди по привілейованим 

акціям 

   

Прибуток по звичайних акціях (4-5)    

Прибуток на 1 звичайну акцію    

Середній прибуток на 1 звичайну 

акцію* 

   

* Середній  прибуток на  1   звичайну  акцію  за три  дані  роки. 

 

Таблиця 1.5 

Максимізація рівня добробуту власників звичайних акцій,  за рахунок емісії 

звичайних акцій, грн 

Показники 1 рік 2 рік 3 рік 

1. ЕВІТ    

2. Відсотки по боргу    

3. Валова прибуток (1 – 2)    

Чистий прибуток гр. 3 × (1-0,23)    

Дивіденди по привілейованим 

акціям 

   

Прибуток по звичайних акціях (4-5)    

Прибуток на 1 звичайну акцію    

Середній прибуток на 1 звичайну 

акцію* 

   

* Середній  прибуток на  1   звичайну  акцію  за три  дані  роки. 

Таблиця 1.6 

Структура лізингового платежу 

Рік 

 

 

 

Залишок боргу на  

кінець періоду 

 

 

 

Лізинговий платіж 

Всього 

 

 

В т. ч. 

відсотки по 

боргу  

погашення основної 

суми боргу  

1     

2     

3     

4     
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2.  Якщо метою фінансового управління є мінімізація вартості капіталу 

підприємства, то рішення можна представити у вигляді табл. 2.1-2.5. 

 

Таблиця 2.1 

Максимізація вартості капіталу,  за рахунок банківського кредиту, грн 

Показники 1 рік 2 рік 3 рік 

1. Податковий коректор    

2. Рівень відсотків по боргу    

Вартість складових капіталу підприємства 

3. Відсотки по боргу з урахуванням 

податкового коректора (1×2) 

   

4. Вартість привілейованих акцій    

5. Вартість звичайних акцій    

Структура капіталу підприємства 

6. Частка позикового капіталу    

7. Частка привілейованих акцій    

8. Частка звичайних акцій    

9. WACC, %  (3 × 6 + 4 × 7 + 5 × 8) × 

100% 

   

 

Таблиця 2.2 

Максимізація вартості капіталу,  за рахунок лізингового кредиту, грн 

Показники 1 рік 2 рік 3 рік 

1. Податковий коректор    

2. Рівень відсотків по боргу    

Вартість складових капіталу підприємства 

3. Відсотки по боргу з урахуванням 

податкового коректора (1×2) 

   

4. Вартість привілейованих акцій    

5. Вартість звичайних акцій    

Структура капіталу підприємства 

6. Частка позикового капіталу    

7. Частка привілейованих акцій    

8. Частка звичайних акцій    

9. WACC, %  (3 × 6 + 4 × 7 + 5 × 8) × 

100% 
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Таблиця 2.3 

Максимізація вартості капіталу,  за рахунок емісії облігацій, грн 

Показники 1 рік 2 рік 3 рік 

1. Податковий коректор    

2. Рівень відсотків по боргу    

Вартість складових капіталу підприємства 

3. Відсотки по боргу з урахуванням 

податкового коректора (1×2) 

   

4. Вартість привілейованих акцій    

5. Вартість звичайних акцій    

Структура капіталу підприємства 

6. Частка позикового капіталу    

7. Частка привілейованих акцій    

8. Частка звичайних акцій    

9. WACC, %  (3 × 6 + 4 × 7 + 5 × 8) × 

100% 

   

 

Таблиця 2.4 

Максимізація вартості капіталу,  за рахунок емісії привілейованих акцій, грн 

Показники 1 рік 2 рік 3 рік 

1. Податковий коректор    

2. Рівень відсотків по боргу    

Вартість складових капіталу підприємства 

3. Відсотки по боргу з урахуванням 

податкового коректора (1×2) 

   

4. Вартість привілейованих акцій    

5. Вартість звичайних акцій    

Структура капіталу підприємства 

6. Частка позикового капіталу    

7. Частка привілейованих акцій    

8. Частка звичайних акцій    

9. WACC, %  (3 × 6 + 4 × 7 + 5 × 8) × 

100% 

   

 

Таблиця 2.5 

Максимізація вартості капіталу,  за рахунок емісії звичайних акцій, грн 

Показники 1 рік 2 рік 3 рік 

1. Податковий коректор    

2. Рівень відсотків по боргу    
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Вартість складових капіталу підприємства 

3. Відсотки по боргу з урахуванням 

податкового коректора (1×2) 

   

4. Вартість привілейованих акцій    

5. Вартість звичайних акцій    

Структура капіталу підприємства 

6. Частка позикового капіталу    

7. Частка привілейованих акцій    

8. Частка звичайних акцій    

9. WACC, %  (3 × 6 + 4 × 7 + 5 × 8) × 

100% 

   

 

 3.  Якщо переслідувати мету максимізації прибутку з урахуванням 

тимчасового чинника, то в розрахунках застосовується метод дисконтування 

потоків. Дисконтування потоків представлене в таблиці 3.1-3.5 

Таблиця 3.1 

Максимізація накопиченого прибутку з урахуванням часового чинника,  за 

рахунок банківського кредиту, грн 

Показники 1 рік 2 рік 3 рік 

1. Чистий грошовий потік    

2. Дисконтований чистий потік    

3. Потік в 0-й момент часу    

4. NPV (2 + 3)    

 

Таблиця 3.2 

Максимізація накопиченого прибутку з урахуванням часового чинника, за 

рахунок лізингового кредиту, грн 

Показники 1 рік 2 рік 3 рік 

1. Чистий грошовий потік    

2. Дисконтований чистий потік    

3. Потік в 0-й момент часу    

4. NPV (2 + 3)    

 

Таблиця 3.3 

Максимізація накопиченого прибутку з урахуванням часового чинника,  за 

рахунок емісії облігацій, грн 

Показники 1 рік 2 рік 3 рік 

1. Чистий грошовий потік    
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2. Дисконтований чистий потік    

3. Потік в 0-й момент часу    

4. NPV (2 + 3)    

 

Таблиця 3.4 

Максимізація накопиченого прибутку з урахуванням часового чинника,  за 

рахунок емісії привілейованих акцій, грн 

Показники 1 рік 2 рік 3 рік 

1. Чистий грошовий потік    

2. Дисконтований чистий потік    

3. Потік в 0-й момент часу    

4. NPV (2 + 3)    

 

Таблиця 3.5 

Максимізація накопиченого прибутку з урахуванням часового чинника, за 

рахунок емісії звичайних акцій, грн 

Показники 1 рік 2 рік 3 рік 

1. Чистий грошовий потік    

2. Дисконтований чистий потік    

3. Потік в 0-й момент часу    

4. NPV (2 + 3)    

 

 Наприкінці гри,  аналітична група, на основі проведених розрахунків, 

повинна зробити висновок щодо вибору найбільш ефективної фінансової 

політики щодо формування капіталу підприємства. 
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