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Прискорення оборотності оборотних засобів, які 
складають значну частину капіталу промислових 
підприємств, має виключне значення для їх 
економіки. Для підвищення ефективності управління 
капіталом необхідно максимальне покращення 
використання як основного, так і оборотного 
капіталу промислових підприємств. Прискорення 
або уповільнення оборотності безпосередньо 
впливає на такі показники, як потреба в фінансових 
ресурсах, процент за банківський кредит, і 
відповідно на розмір розрахункової рентабельності. 
В той же час прибуток промислового підприємства 
за інших рівних умов залежить від тривалості 
кругообігу оборотних засобів. Для оцінки зміни 
оборотності оборотних засобів необхідно 
дослідити фактори, які впливають на прискорення 
(уповільнення) обороту. Показник оборотності 
оборотних засобів формується під впливом двох 
величин: суми обороту і середніх залишків за 
розглянутий період. Виявлення резервів покращення 
покаників, які впливають на швидкість обороту 
оборотних засобів, здійснено укрупнений розрахунок 
за факторами. Зроблена оцінка впливу на 
оборотність оборотних засобів випуску нової 
продукції, зміни витрат на одиницю продукції. При 
цьому окремо виділені фактори, на які підприємство 
вплинути не може. Аналіз оборотності за окремими 
елементами оборотних засобів дозволяє виявити ряд 
відхилень, які потребують ретельного розгляду. І 
чим детальніше буде групування оборотних засобів, 
тим більше конкретних даних можна буде 
отримати про те, як і за рахунок яких елементів 
виконується (або не виконується) завдання по 
вивільненню оборотних засобів. Зокрема, зроблена 
оцінка впливу змін оптових цін на реалізовану 
продукцію та зміни цін на матеріальні ресури, які 
придбаються підприємством для виробничого 
споживання. Підсумки аналізу звітних даних 

підприємства показують, що із досягнутого 
прискорення в сумі 12,5 дня 63,2 % (7,9 днів) попадає 
на показники, безпосередньо не пов’язні із діяльністю 
підприємства, і лише 36,8 % (4,6 дня) – фактори, які 
повязані із інтенсифікацією виробництва. Серед 
факторів основним є вплив заходів у сфері 
матеріально-технічного постачання – 1,8 дня. 
Запропонований підхід дозволить проводити більш 
глибокий аналіз оборотності оборотного капіталу з 
метоюю розробки управлінських рішень, 
спрямованих на підвищення ефективності його 
використання.  
Ключові слова: оборотний капітал, оборотність, 
середньорічні залишки оборотних засобів, 
реалізована продукція. 

 
 
Вступ. Важливий резерв підвишення 

ефективності виробництва — покращення 
використання оборотного капіталу, прискорення 
його оборотності. Рух матеріальних елементів 
оборотного капіталу опосередковує всі процеси 
господарської діяльності. Прискорення або 
уповільнення оборотності оборотних засобів 
безпосередньо впливає на такі показники, як 
ефективність капітальних вкладень, темпи 
зростання продуктивності праці, зниження 
фондомісткість виробництва, потреба в кредиті, 
рівень рентабельності та ін. В той же час самий 
прибуток підприємства при інших рівних 
умовах залежить від тривалості кругообігу 
оборотних засобів.  

Прискорення їх оборотності і залучення в 
господарський обіг наднормативних і 
надлишкових товарно-матеріальних цінностей є 
великим резервом  підвищення ефективності 
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виробничої діяльності підприємства. Успішне 
виконання цього завдання потребує дослідження 
факторів, які впливають на прискорення 
(уповільнення) обороту засобів на підприємстві, 
активізації участі планово-економічних органів 
у розробці заходів по покращенню використання 
оборотних засобів, а також посилення контролю 
за їх рухом. 

Метою статті є кількісна оцінка впливу 
окремих факторів на зміну оборотності 
оборотних  засобів з метою покращення 
управління оборотним капіталом.  

Аналіз досліджень та публікацій. 
Досліження окремих теоретичних та практичних 
питань управління оборотним капіталом 
підприємств присвячені дослідження М. С. 
Забезюк [1], В. І. Куцика [2], І. В. Яскала [3], О. С. 
Літвінова [4], І. М. Цуркана [5], В. С. Петренка 
[6], О. М. Гайдар-жинської [7], Ю. В. Дубєй [8], Т. 
В. Кравченка [9] та ін. В цілому автори 
визначають вирішальний вплив оборотного 
капіталу на усі сторони виробничо-господарської 
діяльності підприємства. Зокрема, у праці 
М. С. Забедюк розкриваються основні функції та 
принципи управління оборотним капіталом [1, с. 
70–71]. На практиці, зазначає І. В. Куцик, 
відсутність статегічності в управління оборотним 
капіталом підприємства призводить до поразки в 
конкурентній бороться і навіть банкрутства [2, с. 
167]. Впливу окремих факторів на зміну 
оборотності оборотного капіталу присвячене 
дослідження І. В. Яскал [3]. На прикладі 
промислового підприємства із застосуванням 
мультиплікативної моделі автор здійснює 
факторний аналіз зміни оборотного капіталу [3, с. 
229]. О. С. Літвінов дає характеристику основним 
етапам, за якими проводять управління 
оборотним капіталом [4, с. 106]. У роботі 
І. М. Цуркан дається характеристика двом 
теоретичним підходам до управління оборотним 
капіталом ― функціональний та структурний [5]. 
У публікаціях Череп О. Г., Нємна В. Д. [10], 
Сікєтіної Н. Г., Іпатової А. П., Овода М. А. [11] 
відсутній оцінка впливу окремих факторів на 
зміну оборотності оборотних засобів.   

Незважаючи на численні дослідження, 
проблема оцінки впливу на зміну оборотності 
оборотного капіталу не знайшла належного 
відображення. У багатьох працях відсутній 
оцінка впливу окремих факторів на зміну 
оборотності оборотного капіталу. Зокрема, в 
роботі І. В. Яскал розраховується термін обороту 
за окремими складовими елементами оборотних 
засобів, проте не оцінюється ії вплив на зміну 
загальної оборотності оборотного капіталу [3]. 

Крім того, важливого значення набуває 
виділення окремих факторів, на які 
підприємство вплинути не може. Такий аналіз 
дозволить обгрунтовано приймати управлінські 
рішення щодо покращення управління 
оборотним капіталом на промислових 
підприємствах.  

Виклад основного матеріалу. Раціональне 
управління оборотними засобами – важлиа 
складова загальної проблеми підвищення 
ефективності виробництва. За допомогою 
економічного аналізу як засобу управління 
забезпечується ефективне формування джерел 
оборотних засобів та їх використання. 

Важливим показником, що характеризує 
ефективність використання оборотних засобів, є 
їх оборотність. Найбільш ефективне 
використання оборотних засобів означає, що 
вони повинні забезпечити максимальний випуск 
продукцї, використовуючи пр цьому мінімальну 
суму засобів.  

Прискорення швидкості обороту оборотних 
засобів на підприємствах є одним із головних 
шляхів підвищення ефективності використання 
оборотного капіталу, більш раціонального 
використання матеріальних та фінансових 
ресурсів. Аналіз використання оборотних 
засобів підприємства включає проведення 
комплексного аналізу основних факторі які 
впливають на прискорення оборотності 
оборотних засобів і аналізу ступеня 
забезпеченосі фінансовими та кредитними 
ресурсами оборотних засобів підприємств, 
виходячи із впливу окремих факторів.  

Підвищення ефективності використання 
оборотних засобів представляє собою 
комплексну проблему. Її успішне рішення 
безпосередньо пов’язане із удосконаленням 
організації та управління виробництвом, 
покращення матеріально-технічного постачання 
і збуту, посиленням фінансового та кредитного 
впливу на швидкість обороту ресурсів.  

До узагальнюючих показників оборотності 
відносять: середня тривалість одного обороту 
засобів в днях; число оборотів за рік; сумою 
оборотних засобів на 1 грн реалізованої 
продукції.  

Як відомо, оборотність оборотних засобів 
визначаєтся часом, на протязі якого ці кошти, що 
авансовані підприємством в грошовій формі, 
здійснивши ряд послідовних операцій в сферах 
виробництва та обігу, знову приймають грошову 
форму. За його допомогою можно 
прослідитиприскорення або уповільнення 
фактичного їх обороту порівняно із плановим 
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або із оборотом за попередній період. У 
відповідності до діючого порядку оборотність 
таких засобів виражається тривалістю одного 
обороту в днях (відношення середнього залишку 
оборотних засобів до одноденного обороту по 
реалізації) [12, c. 86]. Поряд із фактичною 
обчислюється і планова оборотність оборотних 
засобів. У відповідності до діючої методики 
планова оборотність обчислюється тільки за 
нормованими оборотними засобами. 

Показник оборотності оборотних засобів 
формуєтся під впливом двох величин: суми 
обороту і середніх залишків оборотних засобів 
за даний період часую. Таким чином, при 
перевірці оборотності необхідно в першу чергу 
встановити кожну із даних величин. 

В якості обороту по реалізації приймається 
обсяг реалізації (Р), в який включається. 

1. Вартість фактично реалізованої продукції
в оптових цінах підприємства, тобто дохід від 
реалізації за вирахуванням: податку на додану 
вартість, акцизів та інших податків, які не 
включаються до складу доходу; наданих знижок; 
вартості повернутих раніше проданих товарів; 
податків і зборів. 

При визначенні розміру обороту для 
обчислення оборотності оборотних засобів за 
плановий період із загальної суми виручки від 
реалізації повинні бути виключені: 

а) виручка від реалізації продукції, 
виготовлена з відступами від стандартів та 
технічних умов; 

б) додаткова виручка, отримана 
підприємством від завищення (порушення) 
встановлених цін та тарифів. 

2. Середньорічна сума оборотних засобів (O

) включає в себе величину нормованих і 
ненормованих оборотних засобів. До нормованих 
оборотних засобів відносяться середні залишки 
матеріальних цінностей і затрат, на які 
встановлюються нормативи їх залишків.  

До ненормованих оборотних засобів 
відносять: грошові кошти; відвантажені товари та 
здані роботи (включаючи прокредитовані 
банком); відвантажені товари, не оплачені 
покупцями у встановлений строк; товари, які 
знаходяться на відповідальному зберігання у 
покупців у зв’язку із відмовою від акцепту; всі 
види дебіторської заборгованості. Крім того, при 
розрахунку оборотності всіх оборотних засобів (в 
тому числі і ненормованих) до середнім 
фактичним залишкам додаются середні залишки 
іммобілізованих підприємством оборотних 
засобів, до яких відносять: 

перевищення заборгованості працівників за 
позиками на індивідуальне будівництво і інші 
потреби, а також за товарами, які куплені в 
кредит, над позиками банку, отриманими 
підприємством на ці цілі; 

недостача понад норм убутку і втрати від 
порчі товарно-матеріальних цінностей, які не 
списані із балансу у встановленому порядку.  

Інформація про ці кошти може бути 
отримана на підприємстві за даними 
бухгалтерського та оперативного обліку.  

Оборотні засоби постійно знаходяться в русі, 
їх розмір весь час змінюється. Тому для 
визначення оборотності необхідно попередньо 
обчислити середні (фактичні або планові) 
залишки оборотних засобів, які функціонували у 
відповідному періоді.  

Середні залишки оборотних засобів 
(нормованих і ненормованих) визначаються 
шляхом додавання половини їх залишків на 
початок і кінець періоді та суми залишків за інші 
періоди. Для обчислення середньорічних 
залишктів оборотних засобів половина їх 
залишків на початок і кінець року складується із 
залишками на початок кожного із решти 11 
місяців (з 1 лютого по 1 грудня) і отриманий 
результат ділиться на 12 місяців.  

На основі отриманих даних про величини 
обороту по реалізації і середніх фактичних 
залишках оборотних засобів можна обчислювати 
оборотність. Однако ця величина сама по собі 
мало про що говорить. Судити про прискорення 
або уповільнення часу кругообороту оборотних 
засобів можна лише при співставленні її з 
фактичною оборотністю оборотних засобів 
даного підприємства за відповідний період 
минулого року (або минулих років), або із 
плановою оборотністю, передбаченою за звітний 
період поточного року (або будь-який інший 
базовий період. 

Використовуючи метод ланцюгових 
підстановок, розглянемо вплив зміни середніх 
залишків оборотних засобів та зміни обсягу 
реалізації на уповільнення або прискорення 
оборотності оборотних засобів.  

Швидкість обороту залежить передусім від 
обсягу реалізації продукції за оптовими цінами 
підприємства. Для визначення впливу цього 
фактору слід порівняти оборотність за 
попередній період з оборотністю, яка могла б 
бути при середніх залишках оборотних засобах 
попереднього періоду і фактичного обсягу 
реалізації продукції. Розрахунок здійснюється за 
формулою: 
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де  
рL  — зміна оборотності оборотних засобів 

у звітному періоді порівняно із 
попереднім периодом в днях в 
результаті зміни обсягу реалізації 
продукції; 

0О
— середні залишки всіх оборотних 

засобів у попередньому році; 

1Р  
— обсяг реалізованої продукції за 

оптовими цінами підприємства у 
звітному році; 

0Д — оборотність в днях усіх оборотних 
засобів у попередньому році. 

Поряд із обсягом реалізації продукції на 
швидків обороту ресурсів здійснює 
безпосередній вплив зміна середньорічних 
залишків оборотних засобів. З метою визначення 
впливу зміни середньорічних залишків 
оборотних засобів на зміну оборотності 
необхідно фактичну оборотність в днях за звітнй 
період порівняти із той оборотністю, яка могла б 
бути при фактичній реалізації продукції в 
звітному році при середній сумі оборотних 
засобів попереднього року: 
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де озL — зміна загальної оборотності в днях в 
результаті зміни проти попереднього 
року середньої суми оборотних 
засобів; 

1Д  — фактична оборотність в днях всіх 
оборотних засобів у звітному році; 

0О  — середні залишки всіх оборотних 
засобів у попередньому році; 

1Р  — обсяг реалізованої продукції за 
оптовими цінами підприємства у 
звітному році. 

На основі розрахунків, здійснених за 
формулами (1) і (2), можна виявити, який 
показник ― обсяг реалізації продукції чи 
середньорічна вартість оборотних засобів ― 
здійснили найбільший вплив на зміну 
оборотності оборотних засобів. 

Оборотність оборотних засобів є 
комплексним, узагальнюючим показником, в 
якому відображаються результати виробничої, 
постачальницької та збутової видів діяльності. 
Зміни, які у них відбуваються, здійснюють 
прямий або опосередкований вплив на зростання 
або уповільнення оборотності оборотних засобів. 
У зв’язку із цим потребує більш детального 

аналізу вплив окремих факторів на зміну 
загальної величини оборотності.  

З метою проведення поглибленого аналізу 
оборотності необхідно розрахувати швидкість 
обороту за окремими видами засобів, які входять 
до складу оборотних засобів підприємства. З 
цією метою необхідно визначити: 

1) загальні показники оборотності за
окремими складовими елементами оборотних 
засобів (матеріали, незавершене виробництво і т. 
п.) у вигляді співідношення середньорічної 
вартості окремих елементів до загального обсягу 
реалізованої продукції;  

2) окремі показники оборотності у вигляді
співвідношення середньорічної вартості засобів, 
які вкладені в даний елемент оборотних засобів, 
до суми їх вибуття на наступну фазу або стадію 
кругообігу.  

Оборотність окремих складових оборотних 
засобів у значній мірі визначає їх загальну 
оборотність. Проводячи аналіз оборотності 
оборотних засобів необхідно мати на увазі, що 
показник їх оборотності по підприємству в 
цілому недостатньо для характеристики 
ефективності використання оборотних засобів 
підприємства. Необхідно прослідкувати, як 
склалася оборотність виробничих запасів та іних 
елементів оборотних засобів, на яких стадіях 
кругоообігу досягається прискорення (допущене 
уповільнення) оборотності. Для цього поряд із 
оборотністю оборотних засобів в цілому по 
підприємству (з поділом на нормовані і 
ненормовані) необхідно обчислити і окремі 
показник за відповідними елементами цих 
засобів, визначити їх частку кожного із них в 
загальній тривалості обороту таких засобів 
всього підприємства і відповідно розмір 
вивільнених (додатково залучених) оборотних 
засобів у зв’язку із прискоренням 
(уповільненням) їх оборотності за кожним 
елементом.  

Часткові показники оборотності для 
окремих елементів (груп) оборотних засобів 
обчислюються так же, як і загальний показник, а 
саме: 

а) середні залишки за відповідним 
елементом (групою) оборотних засобів 
визначаються описаним вище порядком; 

б) для кожного елементу оборотних засобів 
в якості обороту приймається різна величина: 
собівартість виробленої продукції, обсяг 
відвантаженої продукції, оборот по реалізації.  

Проте аналітично ув’язати окремі та загальні 
показники оборотності досі не має змоги, 
оскільки сума часу за окремими показниками 



ВІСНИК СХІДНОУКРАЇНСЬКОГО НАЦІОНАЛЬНОГО УНІВЕРСИТЕТУ імені Володимира Даля № 6 (292) 2025 9 

елементів не співпадає із часом обороту усіх 
оборотних засобів. Для обчислення показників 
оборотності для окремих елементів оборотних 
засобів в якості бази приймають різні величини: 
для сировини і матеріалів ― їх витрати в процесі 
виробництва; для незавершеного виробництва ― 
випуск товарної продукції за собівартістю; для 
готової продукції ― відвантаження продукції за 
собівартістю.  

Співставивши тривалість кожного 
часткового обороту в днях за звітний і базовий 
періоди (або один один і той же період за планом 
і фактично), отримаємо показник прискорення 
(уповільнення) оборотності за даною групою 
оборотних засобів. Помноживши ці величини 
(дні) на одноденний оборот підприємсва в 
цілому, отримаємо суму засобів, які вивільнені за 
рахунок прискорення або додатково залучені 
через уповільнення оборотності за даною групою 
оборотних засобів.  

Вплив зміни окремих показників 
оборотності (в днях) по даному виду оборотних 
засобів на загальну оборотність за усіма 
оборотними засобами L  в цілому можна 
визначити за формулою: 

,
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де   елl  — зміна окремої оборотності в днях за
даним видом оборотних засобів; 

елО  — сума окремого обороту за даним 
видом оборотних засобів у звітному 
періоду. 

Таким чином, оборотності за окремими 
елементами оборотних засобів дозволяє виявити 
ряд відхилень, які потребують подальшого 
ретельного розгляду. І чим детальніше буде 
групування оборотних засобів, чим більше статей 
баланса буде охоплено при розрахунках, тим 
більше конкретних даних можна буде отримати 
про те, як і за рахунок яких елементів виконуєтся 
(або не виконується) завдання по вивільненню 
оборотних засобів.  

За діючою методикою при обчисленні сум 
вивільнення або додаткового залучення 
оборотних засобів в результаті зміни їх 
оборотності необхідно: 

а) розрахувати одноденний оборот шляхом 
ділення обороту по реалізації за базовий (або 
плановий) і звітний період на число днів в цьому 
періоді; 

б) визначити тривалість одного обороту в 
днях за попередній (базовий) або плановий 
період і за звітний період шляхом ділення 

середніх залишків оборотних засобів на 
одноденний оборот за відповідний період; 

в) співставити тривалість одноденного 
обороту (в днях) у звітному періоді з фактичною 
тривалістю одноденного обороту в базовому 
періоді (або за планом на звітний період), 
визначив таким чином число днів прискорення 
або уповільнення оборотності; 

г) помножити число днів прискорення або 
уповільнення оборотності оборотних засобів на 
одноденний оборот по реалізації за звітний 
період.  

Зміна оборотності оборотних засобів є 
результатом впливу багатьох факторів, які прямо 
або опосередковано впливають на розмір 
середньорічних залишків оборотних засобів та 
обсяг реалізованої продукції. Оскільки фактори, 
які впливають на зміну оборотності, є досить 
численними, необхідно здійснмити оцінку 
впливу за основними, найбільш вагомими 
факторами.  

В сучасних умовах з метою розробки заходів 
щодо прискорення оборотності оборотних 
засобів на підприємстві доцільним є проведення 
глибокого аналізу факторів, які впливають на 
зміну їх оборотності. Фактори, які впливають на 
зміну оборотності оборотних засобів, можна 
поділити на дві групи. До першої групи 
включають фактори, на які підприємство може 
вплинути, до другої ― фактори, які 
безпосередньо не пов’язані зі діяльністю 
підприємства.  

В умовах швидкого розвитку науково-
технічного процесу в промисловості відбувається 
процеси швидкого оновлення номенклатури та 
асортименту продукції. Випуск нової продукції 
впливає як на зміну потреби в оборотних засобах, 
так і на обсяг реалізованї продукції. З однієї 
сторони, виробництво нової продукції у 
більшості випадків потребує додаткових витрат, 
що призводить до збільшення потреби в 
оборотних засобах, а з іншої ― викликає зміни в 
обсягу реалізації продукції. Якщо темпи 
зростання обсягу реалізованої продукції 
перевищують збільшення залишків оборотних 
засобів, має місце прискорення оборотності, 
якщо навпаки, то уповільнення. Зміну швидкості 
обороту у зв’язку із виробництвом і реалізацією 
нової продукції можна обчислити за наступною 
формулою: 
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де   нL  — прискорення (уповільнення) обороту 
засобів (в днях); 

сО  — середньорічні залишки оборотних 
засобів за звітний період;  

Д  — число днів у звітному (плановому) 
періоді; 

1Р  — обсяг реалізованої продукції за 
оптовими цінами підприємства у 
звітному періоді; 

кР  — збільшення обсягу реалізації нової 
продукції за підвищеними цінами у 
звітному періоді; 

снО  — середньорічна сума приросту 
оборотних засобів внаслідок випуску 
нових виробів.  

Зміст даної формули полягає в наступному. 
Спочатку обчислюється оборотність оборотних 
засобів без урахування середньорічних залишків 
та обороту з реалізації, що пов’язані із випуском 
нової продукції. Потім цей показник 
порівнюється із загальним показником 
оборотності за звітний період. Якщо в результаті 
обчислень результат отримується від’ємний, це 
означає уповільнення оборотності, якщо 
додатній — їх прискорення. 

Іншим фактором, який здійснює суттєвий 
вплив на потребу в оборотних засобах на 
підприємстві, є рівень затрат на виробництво 
одиниці продукції. При зростанні обсягу витрат 
за інших рівних умов збільшується потреба в 
оборотних засобів, якщо навпаки, то 
зменшується. З метою оцінки впливу зниження 
собівартості порівняної продукції на динаміку 
залишків оборотних засобів слід виходити із 
того, що зниження матеріаломісткості продукції 
повинно призводити до пропорційного 
зменшення залишків оборотних засобів. При 
визначенні впливу затрат на одиницю продукції 
на оборотність оборотних засобів необхідно 
визначити середньорічні залишки оборотних 
засобів за окремими елементами оборотних 
засобів (сировині і матеріалів, незавершеному 
виробництві і готової продукції). При 
розрахунках необхідно о середньорічних 
залишків оборотних засобів в сировині, 
матеріалах додати їх вартість в незавершеному 
виробництві та готовій продукції. Вартість 
матеріалів і сировини в незавершеному 
виробницті та готовій продукції можна 
визначити шляхом добутку середньорічної 
вартіості залишків незавершеного виробництва 
та готової продукції на питому вагу матеріалів 
відповідно в незавершеному виробницті і в 
собівартості готової продукції. Але на практиці 

такі розрахунки є досить трудомісткими. Крім 
того, не завжди є висхідні дані для розрахунків.  

Вплив зниження собівартості порівняної 
продукції на динаміку залишків оборотних 
засобів здійснити спрощеним способом. 
Розрахунок здійснюють в два етапи. На першому 
етапі визначається сума зменшення (збільшення) 
середньорічних залишків оборотних засобів під 
впливом зниження (подорожчання) собівартості 
продукції за наступною формулою: 
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де   собО  — збільшення або зменшення 
залишків цінностей; 

фО  — фактичні залишки цінностей за 
звітний період; 

П  — процент зниження або 
подорожчання собівартості 
порівняної товарної продукції за 
звітом. 

На основі даного розрахунку визначається 
сума оборотних засобів, яка вивільнена або 
додатково залучена в результаті зниження 
(подорожчання) собівартості продукції.  

На другому етапі обчислюють зміну 
залишків оборотних засобів цілому по 
підприємству за формулою: 
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Після того, які обчислили за кожним видом 
товарно-матеріальних цінностей, результати 
підсумовуються.  

Вплив на оборотність таких факторів, які 
безпосередньо не пов’язаних із діяльністю 
підприємсва, можна визначити наступними 
чином. При введенні нових оптових цін на 
реалізовану продукцію зміна швидкості обороту 
засобів обчислюється за формулою: 
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де  црL  — прискорення (+), уповільнення (–) 
оборотності (в днях); 

1О  — середньорічні залишки оборотних 
засобів в звітному періоді; 

Р  — обсяг реалізації продукції за рік по 
знов введеним цінам; 

1Р  — обсяг реалізації за рік по цінам, які 
діяли до введення нових оптових 
цін. 
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При зміні цін на матеріальні ресурси, які 
купує підприємство для виробничих потреб, 
зміна швидкості обороту засобів слід визначити 
так: 
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де   мцL  — прискорення (+), уповільнення (–) 
оборотності (в днях); 

0С  — середньорічні залишки оборотних 
засобів за поточними цінми купівлі 
(звітного року); 

01С  — среедньорічні залишки оборотних 
засобів за цінами, які діяли о 
введення нових цін (звітного року). 

Одним із важливих факторів, який впливає 
на оборотність оборотних засобів, є умови 
забезпечення промислового підприємства 
сировиною, матеріалами та іншими 
матеріальними цінностями, а також організація 
збутової діяльності. Розглянемо порядок 
розрахунку цих факторів, які прямо не пов’язані 
із діяльністю підприємства.  

Спочатку визначається зміна виробничих 
запасів (у днях) у звітному періоді порівняно із 
базовим періодом. Розрахунок ведеться за 
формулою: 

,
360

:
360

: 1
1

0
0оз 















М
О

М
ОК мм

 (9) 

де  озК  — зміна виробничих запасів (в днях); 
0мО  і 1мО  — середньорічні запаси матеріалів, 

напівфабрикатів відповідно у 
базисному і звітному роках;  

0М  і 1М  — витрати матеріалів, напівфабрикатів 
відповідно у базисному і звітному 
роках. 

Для точного визначення впливу умов 
матеріально-технічного постачання на зміну 
оборотності оборотних засобів необхідно із 
отриманого результату виключити вплив 
факторів, які безпосередньо не пов’язані із 
матеріально-технічним постачанням. Розрахунок 
здійснюється за формулою: 

.мцпрозм LLКК    (10) 

Вплив зміни виробничих запасів на 
оборотність в цілому по підприємству 
визначають наступним чином: 
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Аналогічним чином визначається вплив 
заходів у сфер збуту готової продукції. Спочатку 
визначається скорочення або збільшення запасів 
готової продукції в днях обороту: 
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де      гпК  — скорочення запасів готової 
продукції (в днях); 

0ГП  і 1ГП  — середньорічні запаси готової 
продукції в базовому і звітному 
роках; 

0В  і 1В  — річний випуск продукції в базовому 
та звітному періодах (за 
собівартістю). 

Потім для правильної оцінки впливу 
факторів, повязаних із сферою збуту продукції, 
необхідно із отриманого результату 
(прискорення оборотності) виключити вплив 
факторів, які безпосередньо не пов’язані із 
сферою збуту. Розрахунок здійснюється за 
формулою: 

собгпоп ОКК  ,  (13) 

де   собО  — скорочення періоду обороту 
готової продукції в результаті 
зниження собівартості продукції 
(див. формулу 5), 

а потім визначається їх вплив на оборотність 
в цілому по підприємству: 
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Приведемо приклад визначення величини 
прискорення оборотності оборотних засобів під 
впливом окремих факторів (табл. 1).  

Нагромадження понаднормативних 
залишків товарно-матеріальних цінностей 
(покупних напівфабрикатів, незавершеного 
виробництва та готової продукції) призвели до 
збільшення залишків нормованих оборотних 
засобів і уповільненню оборотності.  

Розрахунок впливу факторів на зміну 
оборотності оборотних засобів промислового 
підприємства здійснювався у такій 
послідовності. 
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Таблиця 1 

Приклад визначення величини прискорення оборотності нормованих засобів 
під впливом окремих факторів 

(цифри умовні) 

Показники 
Попередній 

рік 
Звітний 

рік 

Зміна 

абсолютне 
в % до 

попереднього 
року 

1. Обсяг реалізації  в оптових цінах підприємства
а) за цінами попереднього року 3000 3200 +200,0 106,7 
б) за цінам звітного року – 3350 +350,0 11,7 

2. Середньорічні залишки нормованих оборотних
засобів 

за цінами купівлі, які діяли в попередньому році 1200 1240 +40,0 
за цінами купівлі, які діяли у звітному році – 1224 +24,0 
середньорічні залишки сировини, матеріалів, 

покупних напівфабрикатів 400 408 +8,0 
середньорічні залишки незавершеного 

виробництва 500 512 +12,0 
середньорічні залишки готової продукції 300 320 +20,0 

3. Середньорічна сума приросту нормованих
оборотних засобів внаслідок випуску нової 
продукції – 16 

4. Зниження собівартості порівняної продукції (в %) 0,6 0,3 
5. Витрати матеріалів і напівфабрикатів у

виробництво 1600 1740 +140,0 108,8 
6. Річний випуск (за собівартістю) 2600 2840 +240,0 109,2 

Джерело: складено автором. 

В минулому році оборотність в цілому по 
промисловому підприємству склала: 

.дня144
3000

3601200




У звітному періоді оборотність нормованих 
оборотних засобів становив 

.дня5,131
3350

3601224




Прискорення оборотності у звітному році 
порівняно із попереднім роком склало 12,5 дня 
(144 – 121,5), в тому числі за рахунок: 

1) зміни обсягу реалізації продукції:

дні;0,151440,129
3350

3601200




2) за рахунок зміни середньорічної вартості
оборотних засобів 

днів;5,20,1295,131
3350

3601200
5,131 




Результатом прискорення або уповільнення 
оборотності оборотних засобів є відносне 
вивільнення або додаткове залучення оборотних 
засобів. Щоб визначити суму додатково 
вивільнених (або додатково залучених) 
оборотних засобів, необхідно величину 
фактичної середньоденної виручки від 
реалізації продукції за аналізований період 
помножити на кількість днів зміни оборотності: 

Фактична одноденна виручка від реалізації 
продукції склала 9,3 ис. грн (3350:360). 

Прискорення оборотності на 12,5 днів порівняно 
з минулим роком дало можливість підприємству 
вивільнити з обороту 116,3 тис. грн (9,3∙12,5).  

Вплив факторів, які безпосередньо повязані 
із діяльністю підприємства: 

а) зниження собівартості порівняної 
продукції (розрахунок здійснюється спрощеним 
методом) 

;грнтис.7,3
3,0100

3,01224
соб 




О

;дня4,0
3350

3607,3
соб 


L  

б) проведення заходів в сфері матеріально-
технічного постачання 

;дня6,54,8490
360

1740
:408

360

1600
:400оз 













К  

;дня5,37,14,06,5м К  

;дня8,1
3350

360
8,3

360

1740
пт.-м. 













 L

в) проведення заходів в сфері збуту готової 
продукції: 

;дня9,0
360

2840
:320

360

2600
:300оз 













К

дня.5,04,09,0оп К

.дня4,0
3350

360
5,0

360

2840
гп 






 L

Вплив факторів, які прямо не пов’язані із 
діяльністю підприємсва, визначають наступним 
чином: 
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а) введенням нових цін на реалізовану 
продукцію: 

дня;2,6
3200

3601224

3350

3601224
ц 





О

б) зміни цін на матеріальні цінності, які 
купуються підприємством: 

.дня7,1
3350

3601240

3350

3601224
мц 





О

Аналіз даних дозволяє зробити висновок, 
що із досягнутого прискорення оборотності 
(12,5 дня) понад половини (63,2 %) було 
отримано за рахунок факторів, які не залежать 
від діяльності підприємства, зокрема, введенням 
нових цін на реалізовану продукцію (6,2 дня) і 
зміною цін на матеріальні цінності (1,7 дня), які 
купуються промисловим підприємством для 
виробничого призначення.  

Для вияснення причин зміни швидкості 
обороту оборотних засобів і розробки заходів 
щодо прискорення їх оборотності необхідно 
провести аналіз окремих елементів оборотних 
засобів, зокрема, сировини і матеріалів, 
незавершеного виробництва, готової продукції і 
т. п. Обчислені на основі перерахованих даних 
окремі показники оборотності характеризують 
тривалість знаходження оборотних засобів на 
різних стадіях кругообороту. Проте слід мати на 
увазі, що окремі показники оборотності не 
дають можливості встановит дольову участь 
кожного виду в загальному обороті. Їх не можна 
сумувати, оскільки обороти по окремим 
елементам чатсково співпадають у часі.  

Висновки. Прискорення швидкості 
обороту заосбів на промислових підприємствах 
є одним із головних шляхів зменшення потреби 
у матеріальних та фінансових ресурсах. 
Зроблений комплексний аналіз основних 
факторів, які вплинули на прискорення 
оборотності оборотних засобів. В цілому по 
підприємству прискорення оборотності склало 
12,5 дня. Результати досліджень дозволяють 
зробити висновок про вплив окремих факторів 
на прискорення оборотності. В результаті 
розрахунків встановлено, що 63,2 % 
прискорення оборотності було досягнуто за 
рахунок введення нових оптових цін (6,2 дня) та 
зниження цін на матеріальні ресурси, які 
купуються підприємством (1,7 дня). 
Представлений порядок аналізу впливу 
факторів на зміну оборотності дасть змогу більш 
точно та якісно проводити економічний аналіз 
ефективності використання оборотних засобів 
на підприємстві.  
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Leshchuk K. B. Analysis of working assets 

turnover in the working capital management system 
of  an industrial enterprise 

Acceleration of turnover of working capital, which 
constitutes a significant part of the capital of industrial 
enterprises, is of exceptional importance for their 
economy. To increase the efficiency of capital 
management, it is necessary to maximize the use of both 
fixed and working capital of industrial enterprises. 
Acceleration or deceleration of turnover directly affects 
such indicators as the need for financial resources, 
interest on a bank loan, and, accordingly, the size of the 
estimated profitability. At the same time, the profit of an 
industrial enterprise, other things being equal, depends 
on the duration of the turnover cycle of working capital. 
To assess changes in the turnover of working capital, it 
is necessary to study the factors that affect the 
acceleration (slowdown) of turnover. The turnover 
indicator of working capital is formed under the 
influence of two quantities: the amount of turnover and 
average balances for the period under consideration. To 
identify reserves for improving indicators that affect the 
speed of turnover of working capital, a consolidated 
calculation by factors was carried out. An assessment of 
the impact on the turnover of working capital of the 
release of new products, changes in unit costs of 
production. At the same time, factors that the enterprise 
cannot influence are separately highlighted. In 
particular, an assessment of the impact of changes in 
wholesale prices on sold products and changes in prices 
for material resources purchased by the enterprise for 
production consumption is made. The results of the 
analysis of the enterprise's reporting data show that of 
the achieved acceleration in the amount of 12.5 days, 
63.2% (7.9 days) falls on indicators that are not directly 
related to the activities of the enterprise, and only 36.8% 
(4.6 days) are factors that are associated with the 
intensification of production. Among the factors, the 
main one is the impact of measures in the field of material 
and technical supply - 1.8 days. The proposed approach 
will allow for a more in-depth analysis of the turnover of 
working capital in order to develop management 
decisions aimed at increasing the efficiency of its use. 

Key words: working capital, turnover, average 
annual balances of working capital, sold products. 
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Метою дослідження є комплексне вивчення впливу 
міжнародних стандартів фінансової звітності на 
формування та трансформацію облікової політики 
українських компаній у післякризовий період, зокрема 
аналіз особливостей адаптації основних норм IFRS 9 
і IFRS 17, виявлення системних розбіжностей у 
внутрішніх процедурах обліку та оцінювання їхнього 
впливу на прозорість звітності й фінансову 
стійкість підприємств. Здійснено загальний огляд 
нормативно-правового середовища в Україні, 
проведено багаторівневий Gap-аналіз інструментів 
класифікації фінансових активів за IFRS 9 і 
резервування за IFRS 17 із застосуванням матриці 
«фактичне – нормативне». Застосовано методи 
фінансового моделювання та стрес-тестування для 
визначення впливу виявлених невідповідностей на 
рентабельність, ліквідність і вартість капіталу. 
Здійснено порівняльний галузевий аналіз практичних 
кейсів у сферах енергетики, страхування та туризму 
на основі лонгітюдних даних. З’ясовано, що 
поетапна імплементація МСФЗ сприяла підвищенню 
прозорості й порівнянності звітності. Однак 
виявлено системні недоліки в переході на модель 
очікуваних кредитних збитків і застосуванні 
актуарних припущень за IFRS 17, що спричиняє 
затримки у визнанні резервів та заниження ризику. 
Поширена фрагментарність у розкритті 
чутливості оцінок знижує інформованість 
інвесторів та підриває довіру. В енергетичному 
секторі поглиблений перерахунок активів збільшив 
амортизаційні витрати, проте згодом оптимізація 
призвела до зниження вартості капіталу. Страхові 
компанії вдосконалили методи резервування й 
розширили сегментне розкриття, а представники 
туристичної галузі оперативно адаптували 
політики визнання доходу за ваучерами у відповідь на 
карантинні обмеження. Ці дані зумовили 
формулювання практичних рекомендацій та 

визначення векторів подальших 
досліджень.Результати роботи підтверджують 
необхідність посилення внутрішніх контрольних 
процедур, регулярного проведення Gap-аналізу з 
чіткою пріоритизацією усунення невідповідностей, 
модернізації ERP-інфраструктури та підвищення 
кваліфікації фінансових і актуарних фахівців. 
Перспективними напрямами подальших досліджень 
є лонгітюдна оцінка ефективності моделей 
очікуваних кредитних збитків у різних 
макроекономічних сценаріях і застосування 
цифрових технологій і штучного інтелекту для 
автоматизації оцінки ризиків та покращення якості 
розкриття інформації. 
Ключові слова: міжнародні стандарти фінансової 
звітності, облікова політика, Gap-аналіз, 
прозорість фінансової звітності, післякризовий 
період. 

 
 
Постановка проблеми. У сучасних умовах 

відновлення економіки після фінансових криз 
міжнародні стандарти фінансової звітності (далі 
– МСФЗ) дедалі частіше застосовуються як 
інструмент підвищення прозорості та 
порівнянності звітності компаній. Однак 
упровадження МСФЗ супроводжується 
значними трансформаціями внутрішньої 
облікової політики, що вимагає від підприємств 
не лише технічного переходу на нові правила, а 
й переосмислення методів оцінки активів, 
зобов’язань та резервів відповідно до 
глобальних практик. У післякризовий період ці 
зміни набувають важливого значення, оскільки 
компанії прагнуть відновити довіру інвесторів і 
забезпечити стійкість власного фінансового 
стану. 
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Водночас наукові дослідження переважно 
зосереджені на загальних ефектах від 
застосування МСФЗ, зокрема підвищенні якості 
звітності, зниженні вартості капіталу або 
покращенні прогнозування банкрутства, та 
часто ігнорують практичні аспекти 
перетворення облікових політик у локальних 
регуляторних та організаційних умовах. 
Недостатньо уваги приділено аналізу реальних 
труднощів та розбіжностей між очікуваними 
вимогами стандартів і фактичними внутрішніми 
процедурами підприємств. Ця прогалина 
підкреслює потребу в емпіричному дослідженні 
механізмів адаптації облікової політики та 
визначенні її ефективності в різних секторах 
економіки в післякризовий період. 

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій. У наукових дослідженнях активно 
розглядаються різні аспекти цієї проблематики. 
Зокрема, системний огляд детермінантів 
креативного обліку та їхнього впливу на якість 
фінансової звітності здійснюють І. А. А. Абед та 
співавтори (I. A. A. Abed et al.) [1]. Автори 
виокремлюють основні драйвери «творчого 
обліку»: управлінські стимули, режими 
корпоративного управління та регуляторне 
середовище. Науковці демонструють, що 
недостатня суворість МСФЗ відкриває 
можливості для маніпуляцій показниками, 
знижуючи надійність звітності. 

На моделі очікуваних кредитних збитків 
(ECL) за IFRS 9 та необхідності розкривати 
макроекономічні сценарії акцентує 
Й. С. Стендер (Y. S. Stander) [2]. Автор детально 
описує три етапи оцінювання кредитного ризику 
та підкреслює, що прозоре документування 
припущень і чутливості моделі знижує 
інформаційну асиметрію й підвищує стійкість 
фінансових установ до кризових викликів. 

Вплив упровадження МСФЗ на фінансову 
звітність мультинаціональних компаній 
аналізує А. Джохрі (A. Johri) [3]. На прикладі 
великих корпорацій науковець демонструє 
підвищення порівнянності показників і 
зниження суперечностей у бухгалтерських 
політиках, що особливо помітно в секторах із 
високим рівнем M&A та фінансових послуг. 

Вплив IFRS 17 на облік страхових 
контрактів в контексті йорданського страхового 
ринку досліджує О. М. Альхавтме 
(O. M. Alhawtmeh) [4]. Науковець доводить, що 
модель поточної вартості виконання (current 
fulfillment value) уніфікує розкриття 
зобов’язань, але водночас підвищує 

волатильність резервів і потребує значних 
оновлень IT-інфраструктури. 

Наслідки пандемії COVID-19 для 
туристичних і розважальних компаній на JSE 
через призму МСФЗ розкривають Д. да Сілва та 
колеги (D. da Silva et al.) [5]. Дослідники 
доводять, що підвищена невизначеність змусила 
підприємства адаптувати моделі резервування 
та активніше розкривати інформацію про 
ризики, що вплинуло на ліквідність і 
капіталізацію цих компаній. 

Бібліометричний огляд добровільного 
застосування МСФЗ здійснюють Н. Г. Нгуєн 
(N. G. Nguyen) та Н. Т. Нгуєн (N. T. Nguyen) [6]. 
Автори ідентифікують основні наукові 
кластери, зокрема фінансові інструменти, 
корпоративне управління та регіональні 
дослідження, і окреслюють майбутні тренди, 
такі як розвиток цифрових звітів та ESG-
ініціатив. 

Лонгітюдний аналіз практиків із Португалії 
щодо переходу на IFRS демонструють 
А. П. С. Паїс та співавтори (A. P. S. Pais et al.) 
[7]. Науковці висвітлюють основні етапи (gap-
аналіз, тестування моделей, підготовка 
персоналу) і виокремлюють технічні 
перешкоди, зокрема застарілі ERP-системи та 
нестачу спеціалізованої IT-підтримки. 

Математичну модель вразливості облікових 
систем до глобальних потрясінь пропонує 
В. М. Антохі (V. M. Antohi) [8]. Автор комбінує 
стохастичні сценарії та аналіз чутливості 
припущень, доводячи, що такий підхід дає змогу 
прогнозувати потенційні втрати з похибкою не 
більше ніж 5 %. 

Вплив нового стандарту на активи, 
зобов’язання та левередж енергетичних 
компаній з’ясовують І. Горовскі та однодумці 
(I. Górowski et al.) [9]. За даними дослідників, 
загальна заборгованість корпорацій зросла 
приблизно на 11,8 % у перший рік після 
імплементації МСФЗ, що вказує на значне 
переформатування балансу. 

Економічний ефект упровадження МСФЗ у 
країнах Арабської затоки вивчає А. Моршед 
(A. Morshed) [10]. Автор доводить, що перехід 
зміцнив фінансову прозорість і привабливість 
регіональних ринків для інвесторів, сприяючи 
зростанню ВВП та обсягів прямих іноземних 
інвестицій. 

Вплив earnings management на якість 
звітності в компаніях GCC аналізують 
К. Алджифрі (K. Aljifri) та Т. Ельразаз 
(T. Elrazaz) [11]. Результати свідчать, що 
агресивні методи обліку знижують 
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довгострокову стійкість та вартість капіталу, 
особливо в distressed-секторі. 

Науковці А. Цеслік (A. Cieślik) та С. Хамза 
(S. Hamza) [12] розглядають внутрішні FDI, 
адаптацію МСФЗ та інституційну якість у 
країнах MENA. Дослідники виявляють 
позитивну кореляцію між прийняттям IFRS і 
покращенням інвестиційного клімату через 
підвищену довіру інвесторів. 

Accrual-based earnings management у 
кросбордерних M&A вивчають І. Докас та 
колеги (I. Dokas et al.) [13]. Автори 
стверджують, що інституційні суперечності та 
географічна відстань збільшують ступінь 
прихованого коригування фінансових 
результатів. 

Можливості підвищення прозорості 
фінансової звітності через застосування МСФЗ у 
моделях прогнозування банкрутств у Швеції та 
Норвегії досліджують А. Каінт (A. Kainth) та 
Р. Р. Вальстрем (R. R. Wahlstrøm) [14]. 
Висновки підтверджують, що IFRS-звітність 
покращує точність і своєчасність прогнозів 
банкрутств. 

Вплив прийняття МСФЗ на вартість 
капіталу європейських банків аналізує С.-Г. Їм 
(S.-G. Yim) [15], підкреслюючи статистично 
значуще зниження cost of equity в банківському 
секторі після переходу на МСФЗ. 

Основні перешкоди впровадження IFRS в 
Україні, зокрема дефіцит кваліфікації фахівців, 
суперечності між національними стандартами 
та міжнародними вимогами й недостатню 
інформаційну підтримку, вивчає Т. Шепель [16]. 
Авторка пропонує впровадження заходів, 
спрямованих на підвищення рівня кадрової 
підготовки, уніфікацію методологічних 
підходів, а також налагодження ефективнішої 
взаємодії між регулятором і представниками 
професійної спільноти. 

Результати контент-аналізу нормативних 
документів і опитування фінансових директорів 
наводять Н. Пономарьова, К. Романенко та 
І. Балла [17]. Згідно з даними науковців, 
воєнний стан ускладнює доступ до даних та 
стабільність законодавства. Водночас поступове 
наближення звітності до IFRS підвищує 
прозорість і привабливість для інвесторів. 

На основі опитування менеджерів 
Дж. Г. Янг (J. H. Yang), Н. Какабадзе 
(N. Kakabadse) та Д. Лозовський (D. Lozovskyi) 
[18] доводять, що перехід на IFRS покращує 
порівнянність та об’єктивність показників, але 
потребує значних витрат на адаптацію процесів 
і навчання персоналу. Автори рекомендують 

поетапне впровадження та тіснішу співпрацю 
бізнесу з регулятором. 

Узагальнення сучасних досліджень 
свідчить про важливість адаптації облікової 
політики компаній до вимог міжнародних 
стандартів фінансової звітності для 
забезпечення прозорості, стабільності та 
конкурентоспроможності в умовах 
післякризового відновлення економіки. 

Метою статті є комплексне дослідження 
впливу міжнародних стандартів фінансової 
звітності на формування й трансформацію 
облікової політики компаній у післякризовий 
період. 

Завдання дослідження: 
1) проаналізувати сучасний стан 

імплементації МСФЗ в українському 
законодавстві та практиці корпоративної 
фінансової звітності після фінансової кризи; 

2) оцінити основні зміни в обліковій 
політиці компаній у до- та післякризові періоди 
на основі порівняльного аналізу фінансових 
показників; 

3) виокремити наявні розбіжності між 
чинними обліковими практиками підприємств 
та вимогами МСФЗ за допомогою Gap-аналізу. 

Виклад основного матеріалу. Після 
світової фінансової кризи 2008–2009 рр. в 
Україні було здійснено низку важливих змін у 
законодавстві, спрямованих на наближення 
національних стандартів до МСФЗ. У 2013 році 
набув чинності Закон України «Про 
бухгалтерський облік та фінансову звітність в 
Україні» [19], який закріпив уповноважене 
застосування МСФЗ і визначив суб’єктів, для 
яких стандарти стали обов’язковими. У 
подальшому низкою постанов Кабінету 
Міністрів України та наказів Міністерства 
фінансів України було впроваджено окремі 
стандарти, зокрема IFRS 9 у 2018 році та IFRS 
17 у 2023 році, із зазначенням конкретних 
термінів набуття чинності та перехідних 
положень [20; 21]. 

Розвиток гармонізації супроводжувався 
розширенням контролю за дотриманням нових 
правил: Національна комісія з цінних паперів та 
фондового ринку й Національний банк України 
отримали додаткові повноваження щодо 
моніторингу консолідованої звітності публічних 
емітентів. Перегляд критеріїв «публічної 
зацікавленості» та систематизація переліку 
підприємств, зобов’язаних звітувати за МСФЗ, 
сприяли підвищенню прозорості для інвесторів 
та зниженню вартості капіталу. 
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Водночас галузеві регулятори, зокрема 
Національний банк України (далі – НБУ), 
Національна комісія, що здійснює державне 
регулювання у сфері ринків фінансових послуг 
(далі – Нацкомфінпослуг), Державна інспекція 
енергетичного нагляду України (далі – 
Держенергонагляд), затвердили власні 
методичні рекомендації з обліку специфічних 
інструментів, що призвело до певної 
фрагментарності впровадження стандартів у 
різних секторах. Планомірна уніфікація 
процедур відбулася лише у 2021–2022 рр., коли 
було встановлено єдині підходи до застосування 
основних норм і завершено перехідний період. 

Перехід на МСФЗ вимагав глибокої 
трансформації внутрішніх облікових процесів: 
підприємства проводили аудит чинних політик, 
коригували методи визнання доходів та 
резервів, залучали зовнішніх консультантів для 
розроблення перехідних рішень і забезпечення 
відповідності новим стандартам. 

Технічна інфраструктура зазнала значного 
оновлення. Багато компаній упровадили ERP-
системи з підтримкою мультивалютності та 
багатовимірної аналітики, що дало змогу 
автоматизувати розрахунок відкладених 
податків та облік складних фінансових 
інструментів. 

Важливим аспектом успіху стали внутрішні 
контрольні процедури та чіткі регламенти 
обміну даними між підрозділами. Створено 
спеціальні робочі групи для моніторингу 
відповідності практик МСФЗ, упроваджено 
щоквартальні перевірки, а рішення про змінені 
політики затверджувалися на рівні наглядових 
рад. 

На основі аналізу нормативних та 
організаційно-технічних аспектів імплементації 
МСФЗ в Україні доцільно узагальнити основні 
труднощі, перед якими постали підприємства, та 
виокремити головні перспективи, що 
відкриваються завдяки переходу на міжнародні 
стандарти. У табл. 1 наочно відображено ці 
виклики та можливості. 

Перехід від IAS 39 до IFRS 9 кардинально 
змінив підходи до класифікації та вимірювання 
фінансових активів. Зокрема, IFRS 9 [17] 
визначає три основні категорії: амортизована 
собівартість, справедлива вартість через 
прибутки або збитки (FVTPL) і справедлива 
вартість через інший сукупний дохід (FVOCI). 
Цей підхід спрямовано на точніше відображення 
економічної сутності відносин між компанією та 
контрагентами, адже рішення щодо класифікації 

ґрунтуються на бізнес-моделі та 
характеристиках грошових потоків. 

 

Таблиця 1 

Основні виклики та перспективи впровадження 
МСФЗ в Україні 

Виклики Перспективи 
Фрагментарність 
нормативного 
регулювання: різні 
галузеві органи мають 
окремі методичні 
рекомендації 

Зростання 
прозорості та 
порівнянності 
звітності 

Недостатня ІТ-
інфраструктура: 
відсутність інтегрованих 
ERP-систем для 
автоматизації обліку 

Зниження вартості 
капіталу через 
зменшення 
інформаційної 
асиметрії 

Дефіцит кваліфікованих 
фахівців із МСФЗ: потреба 
в тренінгах та сертифікації 

Покращення 
інвестиційної 
привабливості 

Затримки в реалізації 
моделі очікуваних 
кредитних збитків (ECL) 

Посилення 
конкурентних 
переваг на 
міжнародних 
ринках 

Обмежене сегментне 
розкриття чутливості 
фінансових показників 

Модернізація 
внутрішніх 
контролів та 
автоматизація 

 

Джерело: створено автором за матеріалами [1–5] 
 
Важливою новацією став 

імплементаційний механізм очікуваних 
кредитних збитків (expected credit losses, ECL), 
який змінив принцип «завданих втрат» на 
модель, орієнтовану на майбутні ризики. 
Компанії повинні оцінювати кредитний ризик у 
три етапи: первинне визнання, значне 
погіршення кредитної якості та дефолтні 
позиції. Це забезпечує своєчасне визнання 
збитків і підвищує стійкість фінансової звітності 
до макроекономічних потрясінь. 

Крім того, IFRS 9 [17] розширює вимоги до 
розкриття інформації, вимагаючи від 
підприємств детально описувати моделі 
оцінювання, важливі припущення та чутливість 
результатів до змін макро- та мікроекономічних 
параметрів. Варто зазначити, що саме якість 
розкриття даних впливає на впевненість 
інвесторів і вартість залученого капіталу, адже 
прозоріші звіти сприяють зниженню 
інформаційної асиметрії на ринках. 

IFRS 17, що набув чинності з січня 
2023 року [18], встановлює єдині правила 
оцінювання страхових контрактів на основі 
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поточної вартості виконання (current fulfillment 
value). Модель складається з трьох основних 
компонентів: оцінювання грошових потоків, 
ризикова надбавка (risk adjustment) та 
контрактний сервісний результат (contractual 
service margin). Такий підхід забезпечує 
однорідність у розкритті вартості зобов’язань 
страхових компаній та покращує порівнянність 
між ринками. 

Застосування IFRS 17 спричинило значні 
зміни в системах резервування: страхові 
компанії повинні регулярно переглядати 
припущення щодо частоти та розміру страхових 
виплат, дисконтувати майбутні грошові потоки 
та охоплювати узгоджені рівні ризикової 
надбавки. Така методика підвищує 
об’єктивність оцінок, але водночас створює 
виклики для ІТ-інфраструктури та внутрішніх 
моделей актуарного розрахунку [4]. 

Крім того, IFRS 17 [18] запроваджує 
розширені вимоги до розкриття сегментної 
інформації та чутливості оцінок до основних 
параметрів. Підтверджено, що компанії, які 
інвестували в модернізацію аналітичних систем 
і підготовку персоналу, змогли швидше 
адаптуватися до нових стандартів і одразу 
покращити якість фінансової прозорості для 
зацікавлених сторін. 

Gap-аналіз у контексті впровадження 
МСФЗ передбачає систематичне порівняння 
наявних внутрішніх процедур обліку з 
формалізованими вимогами міжнародних 
стандартів та виявлення розбіжностей між ними. 
Практики вказують, що першим етапом є чітке 
документування поточного стану облікових 
політик, процедур та ІТ-систем, що 
забезпечують формування фінансової звітності 
[7, p. 3]. Далі формуються еталонні моделі 
відповідно до кожного застосовного стандарту 
(IFRS 9, IFRS 15, IFRS 17 тощо) з урахуванням 
перехідних положень і специфіки локальних 
регуляторних норм [7, p. 10]. 

На другому етапі здійснюється 
порівняльний аналіз: для кожного елементу 
облікової політики визначаються критерії 
відповідності (наприклад, класифікація 
фінансових інструментів, моделі очікуваних 
кредитних збитків, методика резервування 
страхових контрактів). Застосовують матрицю 
«фактичне vs нормативне», де фіксують ступінь 
відхилення (низький, середній, високий) та 
пріоритизацію усунення розривів. 

Gap-аналіз доповнюється кількісними 
оцінками: моделюванням впливу виокремлених 
невідповідностей на основні фінансові 

показники та стрес-тестами за 
макроекономічними сценаріями. Такі підходи 
дають змогу не лише визначити наявність 
розбіжностей, а й оцінити їхню матеріальність 
для показників ліквідності, рентабельності та 
капіталізації. На основі Gap-аналізу виявлено, 
що чимало підприємств і надалі 
використовують підхід до визнання кредитних 
збитків за моделлю «завданих втрат», попри 
вимоги IFRS 9 щодо застосування моделі 
очікуваних кредитних збитків. Це призводить до 
затримок у визнанні резервів та спотворює 
оцінку фінансової стійкості за стрес-сценаріями. 

У страховому секторі поширеною 
проблемою стало недотримання вимог щодо 
регулярного перегляду припущень при 
розрахунку контрактного сервісного результату 
та ризикової надбавки за IFRS 17. Багато 
компаній покладаються на застарілі актуарні 
моделі, що не враховують поточних ринкових 
умов та зміну структури страхових портфелів 
[4]. 

Окремі розбіжності стосуються 
міжсекторної уніфікації розкриття інформації. 
Попри те, що стандарти вимагають 
деталізованих даних про чутливість оцінок до 
основних параметрів, великі компанії часто 
надають лише узагальнені показники. 
Відсутність інтеграції ERP-систем із модулем 
IFRS призводить до неповного охоплення 
сегментної звітності та знижує якість 
інформаційної асиметрії для інвесторів. 

Уточнені результати Gap-аналізу дають 
змогу не лише визначити загальні напрями 
невідповідностей, але й ранжувати їх за 
ступенем впливу на фінансову звітність. У 
табл. 2 систематизовано основні розбіжності та 
запропоновано заходи для їхнього усунення, що 
стане надійною базою для подальших кроків з 
оптимізації внутрішніх процедур. 

У секторі енергетики перехід на МСФЗ 
призвів до значного перегляду політик щодо 
визнання та оцінювання основних засобів, 
капітальних витрат та довгострокових 
зобов’язань. Нові вимоги до обліку орендних 
зобов’язань за IFRS 16 та класифікації 
фінансових інструментів за IFRS 9 змусили 
компанії відкривати додаткові пасиви та 
відображати їх у балансі, що істотно 
збільшувало фінансові зобов’язання на звітні 
дати. За результатами досліджень, було 
зафіксовано зростання показника загальної 
заборгованості енергетичних корпорацій на 
11,8 % у перший рік імплементації нових 
стандартів [9, p. 10]. 
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Таблиця 2  

Розбіжності між внутрішніми процедурами 
 та вимогами МСФЗ 

Розрив Опис Імпакт 
Рекомендовані 

заходи 
1. Модель 
кредитних 
збитків 

Застосуванн
я моделі 
«завданих 
втрат» 
замість 
очікуваних 
(ECL) за 
IFRS 9 

Затримка 
визнання 
резервів, 
заниження 
ризику 

Перехід на 
триетапну 
модель ECL та 
перенавчання 
аналітиків 

2. Актуарні 
припущенн
я за IFRS 
17 

Недостатні
й перегляд 
contractual 
service 
margin і risk 
adjustment, 
застарілі 
моделі 

Неповне 
відображенн
я страхових 
зобов’язань, 
волатильніст
ь результатів 

Оновлення 
актуарних 
моделей, 
регулярні ревю 
припущень 

3. Розкрит-
тя 
чутливості 
оцінок 

Узагальнені 
сегментні 
звіти без 
деталізації 
чутливості 
та 
відсутність 
ERP-
інтеграції 

Слабка 
аналітика 
для 
інвесторів, 
ризик 
інформаційн
ої асиметрії 

Упровадження 
автоматизован
их звітних 
шаблонів із 
динамічними 
сценаріями 

 

Джерело: створено автором на основі [2; 6; 10] 
 
Окрім того, зміни в обліковій політиці 

сприяли підвищеній увазі до оцінювання 
відкладених податкових активів і зобов’язань. 
Підприємства почали застосовувати більш 
консервативні припущення щодо 
відновлюваності таких активів, що в деяких 
випадках призводило до зниження 
прибутковості звітного періоду. Довгострокова 
перспектива показує, що завдяки уніфікації 
підходів до оцінки основних засобів та 
довгострокових контрактів енергетичні 
компанії покращили свою прозорість для 
інвесторів та кредиторів, що відобразилося на 
вартості капіталу. 

Водночас імплементація стандартів 
вимагала від компаній значних інвестицій в 
інформаційні системи: необхідність 
розширеного розкриття даних за класифікацією 
фінансових інструментів та результатами 
сценарного моделювання зумовила 
впровадження нових модулів у ERP-системах. 
Це дало змогу не лише відповідати формальним 
вимогам, а й інтегрувати фінансовий аналіз у 
процеси стратегічного управління активами та 
пасивами, підвищуючи якість внутрішніх звітів 
та прогнозів. 

У страховому секторі основною зміною 
стало впровадження IFRS 17, що встановив нову 
модель резервування на основі поточної 
вартості виконання контрактів. Дослідники 
стверджують, що використання контрактного 
сервісного результату та ризикової надбавки 
сприяло точнішому відображенню зобов’язань 
страхових компаній, проте одночасно 
підвищило волатильність звітних показників у 
перехідний період [4, с. 6–7]. 

Багато страхових компаній виявили, що 
наявні актуарні моделі потребують значної 
модернізації. Систематичні коригування 
припущень щодо частоти та розміру страхових 
виплат, що передбачає IFRS 17, підкреслили 
невідповідність між внутрішніми процедурами 
та новими стандартами. Це призвело до 
додаткових ресурсних витрат на оновлення 
методик та навчання персоналу, а також до 
необхідності налагодження тіснішої співпраці 
між фінансовими й актуарними підрозділами. 

Розширені вимоги до розкриття інформації 
змусили представників страхового сектору 
деталізувати сегментну звітність за видами 
бізнесу та ризиковими групами клієнтів. Тепер у 
публічних звітах обов’язково вказуються 
основні припущення, чутливість фінансових 
зобов’язань до змін параметрів та аналіз 
сценаріїв. Такі новації значно покращили 
інформованість акціонерів і підвищили довіру 
інвесторів до галузі. 

Пандемія COVID-19 стала каталізатором 
швидкої адаптації МСФЗ у секторі туризму й 
дозвілля, де необхідність відобразити значні 
обсяги відтермінованих доходів та збитків 
сприяла прискоренню переходу на IFRS 15 та 
IFRS 9. Науковці доводять, що компанії, які 
раніше інвестували в модернізацію облікових 
систем, змогли оперативно застосувати моделі 
очікуваних кредитних збитків для оцінювання 
ризиків та своєчасно оновити резерви [5, p. 7]. 

Водночас низка підприємств галузі 
змушена була переосмислити підходи до 
визнання доходу за ваучерами та передоплатами 
клієнтів, адже зміна дати надання послуг через 
обмеження перельотів і карантинні заходи 
потребувала гнучких рішень. Застосування 
елементів IFRS 15 [22], зокрема розподіл 
контрактної вартості на кілька періодів, дало 
змогу компаніям уникнути значного 
пересування прибуткових показників між 
звітними періодами. Отже, пандемічні виклики 
підкреслили значення якісного розкриття 
інформації про невизначеності та управління 
ризиками. Підприємства, що впровадили стрес-
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тестування фінансових показників і сценарне 
моделювання відповідно до настанов МСФЗ, 
досягли вищої стійкості та отримали кращі 
умови фінансування в післяпандемічний період. 

Порівняльний аналіз фінансових звітів 
підприємств, які впровадили МСФЗ, свідчить 
про загальне покращення показників 
рентабельності та зниження ризиковості. Згідно 
з даними досліджень, після переходу на МСФЗ 
середній показник EBITDA компаній зріс на 8 % 
порівняно з періодом, коли використовувалися 
національні стандарти, а коефіцієнт покриття 
відсоткових платежів підвищився на 15 % [14]. 

Проте в окремих галузях, зокрема в 
енергетиці, зміни визнання та оцінювання 
активів призвели до одноразового збільшення 
амортизаційних витрат і відкладених 
податкових зобов’язань, що тимчасово знизило 
чистий прибуток у перший рік адаптації. Проте 
вже на другий рік показники EBITDA та чистого 
грошового потоку в цих компаніях почали 
відновлюватися на 5–7 %, демонструючи ефект 
консолідованої прозорості та оптимізації 
внутрішніх процедур [8, p. 10]. 

Підвищена прозорість звітності за 
стандартами МСФЗ сприяла поліпшенню 
показників ліквідності. Середній коефіцієнт 
поточної ліквідності банків після застосування 
IFRS 9 зріс із 1,25 до 1,38, що зміцнило їхню 
здатність покривати короткострокові 
зобов’язання [9]. 

Рентабельність активів (далі – ROA) у 
компаній, які повністю впровадили МСФЗ, 
також показала позитивну динаміку. Так, ROA 
зріс у середньому на 0,8 процентного пункту 
завдяки точному визнанню доходів та резервів 
[3]. У страховому сегменті завдяки 
впровадженню IFRS 17 чистий прибуток на 
одиницю страхової премії покращився на 3–4 %, 
що пояснюється посиленням дисципліни в 
оцінюванні контрактних зобов’язань [4]. До 
того ж перехід на IFRS пов’язаний зі зниженням 
вартості власного капіталу процентного пункту 
через зменшення інформаційної асиметрії та 
зростання довіри інвесторів [15]. Крім того, 
очевидним є зв’язок між прозорими звітами та 
зниженням кредитних спредів, що полегшує 
компаніям доступ до фінансування за 
вигіднішими ставками [9]. 

Для підвищення ефективності 
впровадження міжнародних стандартів 
фінансової звітності компаніям доцільно 
використовувати структурований підхід до 
модернізації облікових процесів та забезпечення 
нормативної відповідності. 

По-перше, доцільно інтегрувати сучасні 
ERP-системи з модулем підтримки МСФЗ, що 
дасть змогу автоматизувати класифікацію 
фінансових інструментів, розрахунок 
очікуваних кредитних збитків та формування 
резервів за страховими контрактами. Такий 
підхід не лише знижує ризик людського 
фактора, а й пришвидшує обробку даних, 
забезпечуючи своєчасну аналітичну підтримку 
управлінських рішень. 

По-друге, необхідно впровадити регулярні 
цикли Gap-аналізу з чітким графіком перевірок і 
визначеною відповідальністю робочих груп. 
Кожну процедуру варто оцінювати за 
принципом «фактичне vs нормативне», з 
акцентом на усунення високопріоритетних 
невідповідностей. Це дозволить оперативно 
реагувати на виявлені розбіжності та 
підтримувати відповідність вимогам стандартів 
в умовах змін регуляторного середовища. 

Окрім того, варто посилити 
міжфункціональну взаємодію: фінансові, ІТ- та 
актуарні підрозділи мають регулярно проходити 
спільне навчання й бeнчмаркувати процеси за 
найкращими практиками галузі. Інвестиції в 
підвищення кваліфікації працівників, зокрема в 
сертифікаційні курси з МСФЗ, допоможуть 
закріпити культуру стандартів міжнародного 
рівня та зменшити опір змінам. 

Висновки. У результаті дослідження 
визначено, що гармонізація українського 
законодавства з МСФЗ сприяла значному 
підвищенню прозорості та порівнянності 
фінансової звітності, однак цей процес 
відбувався нерівномірно і з певними затримками 
через фрагментарне регулювання на рівні 
галузевих органів. З’ясовано, що поетапне 
впровадження основних стандартів, зокрема 
IFRS 9 та IFRS 17, значно розширило вимоги до 
оцінювання фінансових інструментів та 
страхових контрактів, проте потребувало від 
підприємств глибокої адаптації внутрішніх 
процесів і модернізації ІТ-інфраструктури. 

Gap-аналіз виокремив низку системних 
невідповідностей: насамперед, затримки в 
переході на модель очікуваних кредитних 
збитків, застарілі методики актуарного 
резервування та недостатню деталізацію 
сегментної й чутливої інформації. Усунення цих 
розривів потребує комплексного підходу – від 
перенавчання фахівців і запровадження 
внутрішніх циклів моніторингу до 
вдосконалення ERP-систем та автоматизації 
звітності. 
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Порівняльний аналіз довів, що в різних 
секторах адаптація стандартів проходить по-
різному. Енергетичні та страхові компанії 
постають перед великими обсягами 
перерахунку активів і зобов’язань, тоді як 
підприємства туризму та дозвілля змушені 
швидко реагувати на зміну обсягів доходу через 
зовнішні виклики. Однак подальший аналіз 
фінансових показників свідчить про загальне 
підвищення рентабельності й ліквідності та 
зниження вартості капіталу в компаній, які 
успішно інтегрували МСФЗ у свої облікові 
політики. 

Результати дослідження обґрунтовують 
практичні рекомендації: посилити 
міжфункціональну взаємодію фінансових, ІТ- та 
актуарних підрозділів, а також запровадити 
регулярні цикли Gap-аналізу з чіткою 
пріоритизацією заходів щодо усунення 
розбіжностей. Перспективними напрямами 
подальших досліджень є проведення глибинних 
лонгітюдних оцінок ефективності моделей 
очікуваних кредитних збитків у різних 
макроекономічних умовах, а також вивчення 
можливостей використання цифрових 
технологій і штучного інтелекту для 
автоматизації процесів оцінювання ризиків та 
підвищення якості розкриття інформації у 
фінансовій звітності. 
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Manukhina M.Y., Tatsii I.V., Serikova O.M. The 
impact of international financial reporting standards 
on companies’ accounting policies in the post-crisis 
period 

The aim of this study is to comprehensively examine 
the impact of International Financial Reporting 
Standards (IFRS) on the formulation and transformation 
of accounting policies in Ukrainian companies during 
the post-crisis period. In particular, it analyses the 
adaptation of the key provisions of IFRS 9 and IFRS 17, 
identifies systemic gaps in internal accounting 
procedures, and assesses their effect on the transparency 
of financial reporting and the financial resilience of 
enterprises. A general review of the regulatory 
environment in Ukraine has been completed. A multi-
level gap analysis of financial asset classification under 
IFRS 9 and insurance contract provisioning under IFRS 
17 was performed using a “actual vs. normative” matrix. 
Financial modeling and stress-testing techniques were 
applied to evaluate the impact of identified discrepancies 
on profitability, liquidity, and cost of capital. A 
comparative industry-level analysis of practical cases in 

the energy, insurance, and tourism sectors was also 
carried out using longitudinal data. The findings indicate 
that the phased adoption of IFRS has enhanced the 
transparency and comparability of financial statements; 
however, systemic gaps persist in the transition to the 
expected credit loss model and in the use of actuarial 
assumptions under IFRS 17, leading to delays in reserve 
recognition and risk understatement. Fragmented 
disclosure of sensitivity analyses reduces investor 
information and undermines confidence. In the energy 
sector, comprehensive asset revaluations initially 
increased depreciation charges but subsequently 
optimized cost of capital. Insurers have improved their 
provisioning methods and expanded segmental 
disclosures, while tourism operators rapidly adapted 
revenue recognition policies for vouchers in response to 
pandemic restrictions. These insights formed the basis 
for practical recommendations and future research 
directions. The results underscore the need to strengthen 
internal control procedures, conduct regular gap 
analyses with clear prioritization of discrepancy 
remediation, modernize ERP infrastructures, and 
enhance the qualifications of finance and actuarial 
professionals. Promising avenues for further research 
include longitudinal assessments of expected credit loss 
model effectiveness under varying macroeconomic 
scenarios and the application of digital technologies and 
artificial intelligence to automate risk assessment and 
improve disclosure quality. 

Key words: International Financial Reporting 
Standards, accounting policies, gap analysis, 
transparency of financial reporting, post-crisis period. 
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У статті  досліджується питання стимулювання  
зайнятості населення сільських територій України 
на основі впровадження біоекономічної моделі 
перероблення лікарських рослин. Порівняльна 
характеристика традиційної аграрної моделі та 
біоекономічного підходу дає змогу визначити якісні 
переваги біоекономіки як інструменту 
диверсифікації зайнятості, зменшення трудової 
міграції та формування нових ланок локальної 
економіки. Обґрунтовано, що біоекономіка 
забезпечує гнучкість у виробництві, орієнтованому 
на сталий розвиток, і сприяє збільшенню доданої 
вартості без значного залучення зовнішніх ресурсів. 
Показані прикладні технології перероблення 
лікарських рослин, зокрема методи первинної та 
вторинної обробки, що дозволяють створювати 
конкурентоспроможну продукцію з високим 
ступенем локалізації.  
Розроблено структуру ланцюга створення доданої 
вартості, який охоплює етапи вирощування, 
заготівлі, технологічної обробки, пакування та 
реалізації, і в якому залучення місцевого населення 
можливе на кожному рівні.  
Проаналізовано соціально-економічний потенціал 
сектору, що включає формування нових робочих 
місць, розвиток жіночого підприємництва, 
підтримку молоді та зростання зайнятості у сфері 
малих виробництв. 
Розглянуто ключові бар’єри (відсутність доступу до 
технологій, фінансових інструментів, сертифікації, 
ринків збуту) і можливості (підтримка з боку 
міжнародних партнерів, екологічний тренд, 
наявність сировинної бази) розвитку біоекономіки.  
Визначено необхідні передумови для її ефективного 
функціонування в сільських громадах: кадровий 
потенціал, логістична інфраструктура, освітні 
ініціативи, механізми кооперації. Також окреслено 
інституційні механізми підтримки розвитку 

біоекономічної моделі, зокрема через програмне 
фінансування, податкові пільги, залучення дорадчих 
служб і розвиток освітніх платформ. 
Таким чином, результати дослідження 
поглиблюють розуміння прикладних аспектів 
біоекономіки як чинника сталого розвитку, особливо 
в контексті подолання соціально-економічних 
викликів на рівні сільських громад. 
Ключові слова: біоекономіка, лікарські рослини, 
зайнятість, сільські території, додана вартість,  

 
 

Вступ. Сучасні виклики економічного 
розвитку України, пов’язані з наслідками 
воєнних дій, руйнуванням інфраструктури та 
депопуляцією сільських територій, потребують 
пошуку нових підходів до формування стійкої 
регіональної економіки. Одним із 
перспективних напрямів у цьому контексті є 
біоекономіка — модель господарювання, що 
ґрунтується на раціональному використанні 
біологічних ресурсів, створенні доданої вартості 
та зменшенні залежності від викопних ресурсів. 
Особливу роль у біоекономічному розвитку 
сільських громад відіграє вирощування та 
перероблення лікарських рослин як 
ресурсоощадна, екологічно орієнтована і 
високомультиплікативна галузь. 

Лікарські рослини, як високорентабельні 
сільськогосподарські культури з широким 
спектром застосування, здатні забезпечити не 
лише зростання доходів на рівні 
домогосподарств, а й активізувати місцеву 
зайнятість через розвиток малих підприємств, 
кооперативів, ремісничого виробництва та 
логістичних сервісів. Біоекономічна парадигма, 
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в рамках якої перероблення сировини на місцях 
є ключовим елементом створення доданої 
вартості, дозволяє сформувати нові ринки, 
підвищити конкурентоспроможність регіонів і 
зменшити економічну маргіналізацію сільських 
громад. 

У контексті післявоєнного економічного 
відновлення України питання зайнятості в 
сільській місцевості набуває критичного 
значення. Втрата традиційних джерел доходу, 
вимушене переміщення населення, висока 
частка тіньової зайнятості, зниження 
економічної активності у сільських регіонах 
обумовлюють необхідність системного підходу 
до формування нових сегментів сільської 
економіки. Біоекономіка, як інтегративна 
концепція, дозволяє поєднати аграрний, 
екологічний та підприємницький потенціали 
регіонів, а сектор лікарських рослин є одним з 
найбільш перспективних інструментів реалізації 
цієї моделі. 

На сьогодні Україна має значні природно-
кліматичні передумови для вирощування 
широкого спектра лікарських культур, а також 
історичний досвід локального виробництва 
натуральної сировини. Водночас більшість 
господарств функціонує за сировинною 
моделлю, що не дозволяє акумулювати додану 
вартість на місцях. Перехід до біоекономічної 
перероблення — шлях до створення нових 
робочих місць, зростання доходів у сільських 
громадах і підвищення експортного потенціалу 
країни. 

Дослідження механізмів стимулювання 
зайнятості через біоекономічну переробку 
лікарських рослин є актуальним з позицій як 
регіонального розвитку, так і національної 
економічної безпеки. Формування кластерів, 
розвиток кооперації, впровадження освітніх та 
сертифікаційних програм у цій сфері вимагають 
теоретичного обґрунтування та практичних 
рекомендацій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання розвитку біоекономіки як 
інтегративної моделі соціально-економічного 
зростання останніми роками набуває дедалі 
більшої актуальності у науковій літературі. У 
працях С. Фединої [1], С. Пєчки [2], а також у 
дослідженні V. Vostriakova [3] підкреслюється 
важливість біоекономіки як чинника 
формування нових ланцюгів доданої вартості на 
базі біоресурсів, зокрема в аграрному секторі, 
що відкриває нові можливості для сільських 
територій. 

Європейський підхід до розвитку 
біоекономіки висвітлений у Стратегії ЄС [4], де 
наголошено на її ролі в досягненні сталого 
розвитку, створенні «зелених» робочих місць та 
активізації регіональних економік. Поглиблене 
бачення концепції циркулярної біоекономіки як 
моделі економічної стійкості представлено у 
роботах Tan & Lamers [5] і Nallapaneni et al. [6]. 

Значна увага в дослідженнях приділяється 
потенціалу біоекономіки в регіональному 
контексті. Зокрема, у роботі Л. Калачевської [7] 
і дослідженні О. Кучера [8] розглядаються 
інституційні механізми підтримки 
біоекономічних ініціатив, інструменти 
стратегічного планування, публічно-приватного 
партнерства та розвиток місцевих кластерів. 

На рівні практичної реалізації 
біоекономічних підходів автори [9; 10] 
наголошують на важливості поєднання 
традиційних аграрних технологій з 
інноваційними рішеннями, зокрема в 
органічному виробництві, біоперероблення та 
створенні кооперативних форм 
господарювання. 

Окремий пласт наукових робіт присвячено 
розвитку сектора лікарських рослин як 
перспективного напряму біоекономіки. У роботі 
V. Vostriakova [3], а також у публікації 
Р. Вожегової та ін. [10] ідеться про 
недооцінений експортний потенціал лікарської 
сировини в Україні, обмеженість локальної 
перероблення, а також про кадрові й 
інституційні бар’єри. Зазначається, що розвиток 
галузі можливий за умови впровадження 
кластерного підходу, сертифікації продукції та 
стимулювання інновацій. 

Дослідження JRC – European Commission 
[4] також підтверджує, що біоекономіка має 
високий потенціал створення робочих місць у 
депресивних і сільських регіонах Європи, 
зокрема через розвиток логістичних послуг, 
виробничої інфраструктури та сервісного 
сектору, що супроводжує повний цикл 
перероблення біосировини. 

Таким чином, сучасна наукова дискусія 
формує комплексне бачення біоекономіки як не 
лише екологічно орієнтованої, але й соціально 
значущої економічної моделі. Водночас, в 
українському контексті залишається відкритим 
питання щодо практичного впровадження 
біоекономічних рішень, насамперед — у галузі 
вирощування та перероблення лікарських 
рослин, побудови локальних ланцюгів доданої 
вартості та створення умов для довготривалого 
інституційного супроводу цих процесів. 
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Метою дослідження є наукове 
обґрунтування підходів до стимулювання 
зайнятості сільського населення шляхом 
розвитку біоекономічних форм 
господарювання, зокрема через вирощування та 
переробку лікарських рослин, як одного з 
перспективних напрямів формування доданої 
вартості та соціально-економічного відновлення 
сільських територій України. 

Виклад основного матеріалу. 
Біоекономіка - це модель сталого економічного 
розвитку, що базується на раціональному 
використанні біологічних ресурсів для 
виробництва продукції, енергії та послуг з 
високою доданою вартістю. За визначенням 
Європейської комісії, біоекономіка охоплює 
сектори, що використовують біологічні ресурси, 
включаючи сільське, лісове, рибне 
господарство, виробництво харчових продуктів, 
біоенергетику та біопродукти, а також пов'язані 
з ними послуги, інфраструктуру й інновації [4]. 

Концепція біоекономіки набула особливого 
значення в контексті сучасних викликів: зміни 
клімату, деградації ґрунтів, енергетичної 
нестабільності та соціально-економічної 
поляризації регіонів. У цьому контексті 
біоекономіка не лише знижує екологічне 
навантаження, а й сприяє економічній 
диверсифікації сільських територій, створенню 
нових форм зайнятості, розвитку 
підприємництва на основі місцевих ресурсів. 

Одним із головних соціально орієнтованих 
завдань біоекономіки є формування робочих 
місць у сільській місцевості, особливо за умов 
післявоєнного відновлення. Така модель 
передбачає підтримку малого агробізнесу, 
кооперативних форм господарювання, а також 
розвиток кластерів і логістичних систем на базі 
перероблення біосировини. 

Застосування біоекономічного підходу 
дозволяє переходити від сировинної моделі 
аграрного сектору до інноваційно-орієнтованої 
моделі з високим рівнем доданої вартості. Це,  
своєю чергою, знижує залежність сільських 
громад від традиційного сільського 
господарства та сприяє створенню стійкої 
зайнятості, зокрема для молоді, жінок, людей з 
обмеженим доступом до традиційного ринку 
праці. 

У табл. 1 представлено порівняння 
ключових характеристик традиційної аграрної 
моделі та біоекономічної парадигми в контексті 
впливу на зайнятість. 

Сільська місцевість в Україні 
характеризується стійким спадом економічної 
активності, що супроводжується 
демографічною депопуляцією, трудовою 
міграцією та зниженням якості життя. За даними 
Державної служби статистики України [11], за 
останні 10 років чисельність зайнятого 
населення в сільських громадах зменшилася 
більш ніж на 25%, що є наслідком скорочення 
виробничої бази, відсутності нових робочих 
місць і нерівного доступу до ринкової 
інфраструктури. 

Окремої уваги потребує гендерна та 
вікова структура сільського безробіття. Значна 
частина молоді виїжджає до міст або за кордон, 
залишаючи сільську місцевість без кадрового 
потенціалу. Водночас жінки та люди старшого 
віку залишаються в умовах обмеженого доступу 
до праці, зокрема у сфері формальної економіки. 
Серед найбільш уразливих груп  -  внутрішньо 
переміщені особи, що оселилися в сільських 
громадах, але часто не мають змоги реалізувати 
свій трудовий потенціал через відсутність місць 
прикладання праці. 

 
 

Таблиця 1  

Порівняльна характеристика традиційної аграрної моделі та біоекономіки  
щодо зайнятості в сільських територіях 

Параметр Традиційна модель Біоекономічна модель 

Тип зайнятості Сезонна, нестійка Стала, диверсифікована 

Додана вартість Низька (сировина) Висока (перероблення, інновації) 

Залучення вразливих 
груп 

Обмежене Широке (жінки, молодь, ВПО) 

Джерела доходів Одновекторні (землеробство) Багатовекторні (перероблення, збут, сервіс) 

Потенціал розвитку 
підприємництва 

Обмежений Високий (кооперація, кластери, стартапи) 

Екологічна стабільність Залежить від монокультур Висока завдяки різноманіттю культур і підходів 
 

складено авторами 
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Таблиця 2 

Основні бар’єри та можливості для розвитку зайнятості в сільській місцевості України 

Категорія Бар’єри Можливості 

Інфраструктура Відсутність логістики, складських потужностей 
Локальні центри перероблення, 
агропарки 

Капітал Недоступність кредитування, страх дефолту Гранти, кооперація, мікрофінансування 

Кадровий 
потенціал 

Міграція молоді, брак фахівців Освіта, перекваліфікація, залучення ВПО 

Інституційна 
підтримка 

Слабка комунікація з державними програмами 
Децентралізація, державно-приватне 
партнерство 

Секторальна 
структура 

Залежність від 1-2 галузей Диверсифікація через біоекономіку 

складено авторами 

Сучасні виклики - війна, руйнація 
аграрної інфраструктури, мінування угідь, 
зниження інвестиційної активності - ще більше 
поглибили структурні проблеми зайнятості. У 
таких умовах особливої ваги набуває розвиток 
нових, нестандартних джерел доходу та 
самозайнятості, орієнтованих на використання 
локальних ресурсів. Саме біоекономічне 
перероблення лікарських рослин, що не 
потребує великих земельних площ і може 
здійснюватися в кооперативних або сімейних 
формах господарювання, має потенціал стати 
джерелом сталої зайнятості. 

Наразі переважає вузька орієнтація на 
традиційні види зайнятості (рослинництво, 
тваринництво), які мають низьку рентабельність 
і схильні до сезонних коливань. Розширення 
спектра економічної активності шляхом 
запровадження перероблення біоресурсів 
(зокрема лікарських культур) сприяє 
формуванню повноцінної економічної 
екосистеми, в якій зайнятість забезпечується не 
лише шляхом вирощування, а й логістики, 
зберігання, фасування, маркетингу, експорту та 
освітніх і консалтингових послуг. 

У табл. 2 узагальнено основні бар’єри та 
можливості для стимулювання зайнятості в 
сільських громадах України. 

Перероблення лікарських рослин є 
перспективним напрямом розвитку сільських 
територій, що здатен стимулювати зайнятість 
населення, особливо у регіонах з обмеженими 
ресурсами та можливостями для традиційного 
сільського господарства. Вирощування 
лікарських культур та їх подальше 
перероблення створюють комплексні виробничі 
ланцюги, які охоплюють не лише аграрний 

сектор, а й промисловість, логістику, маркетинг 
і сервісні послуги. 

Цей напрям має низку переваг, що роблять 
його привабливим для сільських громад. По-
перше, лікарські рослини не потребують 
великих земельних площ та можуть 
вирощуватися навіть на маргінальних землях, 
що знижує конкуренцію з продовольчим 
виробництвом. По-друге, перероблення 
лікарської сировини - це додатковий рівень 
доданої вартості, який формує нові робочі місця 
не лише на виробничих ділянках, а й у сфері 
фасування, контролю якості, сертифікації, 
досліджень, збуту та експорту. 

Залучення місцевого населення до 
кооперативної або сімейної форми ведення 
бізнесу у сфері біоекономіки сприятиме 
збереженню і розвитку сільських громад, 
зменшенню міграційних процесів та 
підвищенню соціальної стабільності. Водночас 
розвиток індустрії лікарських рослин відповідає 
європейським та світовим трендам на 
натуральну продукцію, органічне землеробство 
та екологічно безпечні технології. 

При застосуванні сучасних підходів до 
глибокого перероблення лікарських рослин 
особливої ваги набуває вибір відповідних 
технологій, здатних забезпечити максимальну 
ефективність та якість кінцевої продукції. 
Основні прикладні технології перероблення 
представлено в табл. 3. 

Розуміння ролі кожного етапу - від 
вирощування до глибокого перероблення - дає 
змогу сформувати ефективний ланцюг 
створення доданої вартості. Узагальнену 
структуру такого біоекономічного циклу 
наведено в табл. 4. 
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Таблиця 3 

Прикладні технології перероблення лікарських рослин 

Технологія 
перероблення 

Основні продукти Потенційні напрямки використання 

Сушіння і 
подрібнення 

Сухі лікарські сировини Фармацевтика, косметологія, харчові добавки 

Екстракція (водна, 
спиртова) 

Екстракти, концентрати активних 
речовин 

Фармацевтичні препарати, біодобавки 

Ультразвукова 
екстракція 

Висококонцентровані екстракти Виробництво лікарських засобів, косметики 

Ферментація Ферментовані продукти Пробіотики, натуральні консерви 

Компостування 
відходів 

Біогаз, органічні добрива Енергетика, сільське господарство 

 
складено авторами 
 

Таблиця 4 

Структура ланцюга створення доданої вартості в біоекономічному циклі лікарських рослин 

Етап Основні операції Ключові цілі Виклики та можливості 

Вирощування 
Посів, догляд, збір, 
органічні методи 

Забезпечення якості 
сировини 

Сезонність, кліматичні ризики, 
сертифікація 

Первинна 
перероблення 

Сушіння, 
сортування, 
очищення 

Збереження якості, 
стандартизація 

Відсутність інфраструктури, нестача 
технологій 

Глибока 
перероблення 

Екстракція, 
очищення, 
фасування 

Виробництво продуктів з 
високою доданою вартістю 

Високі інвестиції, потреба в інноваціях 

 
складено авторами 
 

Розвиток біоекономіки на основі 
вирощування та перероблення лікарських 
рослин має можливості забезпечити суттєвий 
соціально-економічний вплив, зокрема на 
забезпечення зайнятості населення в сільських 
регіонах. Цей сектор може створити нові робочі 
місця як на етапі первинного виробництва, так і 
в переробній промисловості, а також у супутніх 
сферах - логістиці, маркетингу, науково-
дослідній діяльності. 

Зайнятість у цій галузі відрізняється 
значною різноманітністю - від сезонної роботи в 
агровиробництві до постійної зайнятості у 
фармацевтичному переробленні, наукових 
дослідженнях та управлінні. Це дасть змогу 
залучати до економічної діяльності різні 
категорії населення, зокрема жінок, молодь та 
осіб з обмеженими можливостями. 

Важливим аспектом є мультиплікативний 
ефект, коли зростання доходів населення 

стимулює розвиток суміжних секторів - 
торгівлі, послуг, інфраструктури. Це, своєю 
чергою, сприяє підвищенню рівня життя та 
соціальної стабільності в сільських громадах. 

Для оцінки соціально-економічного 
потенціалу біоекономічного сектору лікарських 
рослин доцільно проаналізувати його вплив на 
зайнятість, доходи населення та можливості 
створення нових робочих місць у сільських 
громадах. У табл. 5 узагальнено ключові 
категорії зайнятості, характер виконуваних 
функцій, середній рівень доходів та потенціал 
розширення ринку праці у відповідному секторі. 

Акцент на розвиток біоекономіки 
лікарських рослин як драйвера зайнятості має 
сприяти формуванню нових професійних 
компетенцій у сільських мешканців, 
підвищенню їхньої конкурентоспроможності на 
ринку праці та зменшенню міграційних 
процесів.
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Таблиця 5 

Соціально-економічний потенціал зайнятості у секторі лікарських росли 

Категорія 
зайнятості 

Опис діяльності 
Рівень доходів 

(порівняно з середнім по 
регіону) 

Потенціал зростання 
робочих місць 

Вирощування 
лікарських 
рослин 

Агрооператори, сезонні робітники Нижчий-середній Високий 

Первинна 
перероблення 

Оператори переробних ліній Середній Середній 

Глибока 
перероблення 

Фахівці з екстракції, стандартизації Вищий-середній Високий 

Науково-
дослідна 
діяльність 

Дослідники, технологи Вищий Низький-середній 

Управління та 
логістика 

Менеджмент, маркетинг, збут Середній-вищий Середній 

 
складено авторами 

Таблиця 6 

Ключові умови для розвитку біоекономіки в сільських громадах та їх вплив 

Умова Опис Вплив на розвиток біоекономіки 

Інфраструктура Транспорт, склади, логістика Забезпечує ефективний рух продукції 

Організаційна 
спроможність 

Кооперативи, управління Підвищує економічну стійкість 

Кадрове забезпечення Фахівці, навчання Забезпечує якість і конкурентоспроможність 

Фінансова підтримка Субсидії, кредити, інвестиції Знімає фінансові бар’єри для розвитку 

Регуляторне середовище 
Стандарти, сертифікація, 
законодавство 

Створює передбачуваність та захист 

Інновації та наука Дослідження, технології Сприяє підвищенню ефективності та якості 
 
складено авторами 

 
Ці процеси неможливі без цілісної 

підтримки середовища, що сприяє розвитку 
локального підприємництва та ефективній 
інтеграції мешканців у нові види економічної 
діяльності. Ключову роль при цьому відіграють 
інфраструктурні, організаційні, кадрові, 
фінансові та регуляторні чинники, що 
формують основу сталої біоекономіки. 
Узагальнені умови та їх вплив на розвиток 
біоекономічної діяльності в сільських громадах 
подано в табл. 6. 

Ефективне стимулювання розвитку 
біоекономіки в сільській місцевості потребує 
чітко розроблених і скоординованих механізмів 
державної підтримки та належного 
інституційного забезпечення. Відповідні заходи 
повинні бути спрямовані на усунення чинних 
бар’єрів, розширення можливостей для 
розвитку бізнесу у сфері вирощування та 

перероблення лікарських рослин, а також на 
підвищення рівня зайнятості населення. 

По-перше, важливим складником є 
формування спеціалізованих програм 
фінансування, які передбачають гранти, 
субсидії, пільгові кредити та інвестиції для 
малих і середніх підприємств, кооперативів та 
фермерських господарств. Такі програми мають 
забезпечувати підтримку на всіх етапах 
виробничого циклу - від посіву лікарських 
рослин до глибокого перероблення і виходу на 
зовнішні ринки. 

По-друге, інституційне забезпечення 
включає створення та розвиток відповідних 
органів і структур - аграрних дорадчих служб, 
інноваційних центрів, кластерів, які здійснюють 
консультаційну, методичну і технологічну 
підтримку суб’єктам господарювання у 
сільських громадах. Ці структури повинні бути 



ВІСНИК СХІДНОУКРАЇНСЬКОГО НАЦІОНАЛЬНОГО УНІВЕРСИТЕТУ імені Володимира Даля № 6 (292) 2025 31 

 

 

тісно інтегровані з науково-дослідними 
установами, органами місцевого 
самоврядування та бізнес-асоціаціями. 

Регуляторна політика має передбачати 
спрощення процедур ліцензування, сертифікації 
та реєстрації продукції, що відповідає 
міжнародним стандартам, зокрема для 
органічної продукції. Важливо забезпечити 
прозорість і доступність інформації про 
нормативно-правове поле та стандарти якості 
для виробників. 

Особливу роль відіграє розвиток системи 
професійної підготовки і підвищення 
кваліфікації, яка має включати спеціалізовані 
курси з біоекономіки, агротехнологій, 
менеджменту та маркетингу в галузі лікарських 
рослин. Важливо впроваджувати моделі 
дуальної освіти та програми стажувань, які 
поєднують теоретичну підготовку з практичним 
досвідом. 

Значним механізмом підтримки є 
сприяння розвитку кооперативного руху і 
кластерних об’єднань, які створюють умови для 
об’єднання ресурсів, спільного використання 
технологій і виходу на ринки збуту з більш 
конкурентною продукцією. Підтримка таких 
ініціатив має бути пріоритетом державної 
політики. 

Для ефективного розвитку біоекономіки в 
сільських громадах важливим є поєднання 
фінансової, інституційної, освітньої та 
регуляторної підтримки. Системне 
впровадження таких механізмів (табл.7) сприяє 
стабільному розвитку біоекономіки в сільських 

громадах, стимулює створення робочих місць і 
підвищує якість життя населення. 

Стратегічне планування відіграє ключову 
роль у розвитку біоекономіки на сільських 
територіях. Його ефективність залежить від 
урахування регіональних особливостей, 
доступності ресурсів, інфраструктурної бази та 
активності місцевих громад. Особливо важливо 
забезпечити інтеграцію міжгалузевих підходів - 
поєднання агровиробництва, перероблення, 
екологічного менеджменту та освітніх ініціатив 
- для створення повноцінних ланцюгів доданої 
вартості з лікарських рослин. 

Важливими умовами стійкого зростання є 
розвиток інноваційної інфраструктури (наукові 
центри, технопарки, кластери), сприятливе 
регуляторне середовище (пільги, гранти, 
підтримка МСП) та системна робота з людським 
капіталом через освітні програми і професійне 
навчання. Це забезпечить не лише технологічне 
оновлення, а й зростання зайнятості та 
економічної активності в громадах. 

Ключові напрями стратегічного розвитку 
біоекономічного перероблення лікарських 
рослин у сільських громадах узагальнено в табл. 
8. 

Запровадження цих стратегічних напрямів 
сприятиме створенню стійкої, 
конкурентоспроможної та соціально 
відповідальної біоекономіки у сільських 
громадах, що в довгостроковій перспективі 
підвищить зайнятість населення та покращить 
економічний потенціал регіонів. 

 
 

Таблиця 7 

Ключові механізми державної підтримки та інституційного забезпечення біоекономіки у сільських 
громадах 

Механізм Напрямок діяльності Очікуваний результат 

Фінансові програми Гранти, субсидії, пільгові кредити Збільшення інвестицій у виробництво 

Інституційна підтримка Дорадчі служби, інноваційні центри 
Підвищення компетентності та 
технологічності 

Регуляторні спрощення Ліцензування, сертифікація Зменшення адміністративних бар’єрів 

Освіта та професійна 
підготовка 

Курси, стажування, дуальна освіта Підвищення якості кадрів 

Кооперативний рух та 
кластери 

Об’єднання виробників Посилення ринкової позиції 

 
складено авторами 
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Таблиця 8 

Особливості стратегічного розвитку біоекономічного перероблення лікарських рослин  
у сільських громадах 

Напрям 
розвитку 

Ключові заходи Очікувані результати Відповідальні суб’єкти 

Інтеграція 
міжгалузевих 
ланцюгів 

Розробка комплексних 
кластерних проектів 

Підвищення ефективності 
виробництва 

ОМС, бізнес, наукові установи 

Розбудова 
інноваційної 
інфраструктури 

Створення науково-
дослідних центрів, 
технопарків 

Впровадження новітніх 
технологій 

Державні органи, інвестори 

Нормативно-
правова 
підтримка 

Впровадження пільг, 
грантових програм 

Залучення інвестицій Законодавці, місцева влада 

Освіта та 
підвищення 
кваліфікації 

Організація тренінгів, 
семінарів, курсів 

Формування 
компетентностей, 
підвищення кваліфікації 

Освітні заклади, бізнес 

складено авторами 

Висновки. У результаті проведеного 
дослідження було підтверджено, що 
біоекономічне перероблення лікарських рослин 
є ефективним інструментом стимулювання 
зайнятості в сільській місцевості. Вирощування, 
первинна та глибока перероблення лікарської 
сировини створюють додану вартість, що 
сприяє розвитку місцевого підприємництва, 
зміцненню економіки сільських громад і 
формуванню сталих робочих місць. 

Визначено ключові фактори, необхідні 
для розвитку біоекономіки у сільських регіонах, 
зокрема створення сприятливих нормативно-
правових умов, розвиток інноваційної 
інфраструктури, формування компетентностей 
місцевих фахівців та інтеграція міжгалузевих 
ланцюгів доданої вартості. Стратегічний підхід 
до розвитку даної сфери передбачає комплексну 
взаємодію державних органів, бізнесу та 
освітніх установ. 

Запропоновані напрями розвитку та 
заходи можуть забезпечити не лише економічне 
зростання регіонів, а й соціальну стабільність, 
що особливо важливо в контексті післявоєнного 
відновлення України. Отже, впровадження 
біоекономічних моделей у виробництво та 
перероблення лікарських рослин є 
перспективним напрямом для сталого розвитку 
сільських громад і підвищення якості життя їх 
населення. 
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Maslosh O.V., Olshansky O.V., Podkuiko M.Y. 
Promoting employment in rural areas based on a 
bioeconomic model for the processing of medicinal 
plants 

The article explores the issue of stimulating 
employment in rural areas of Ukraine through the 
implementation of a bioeconomic model for the processing 
of medicinal plants. A comparative analysis of the 
traditional agrarian model and the bioeconomic approach 
makes it possible to identify the qualitative advantages of 
bioeconomy as a tool for employment diversification, 
reducing labor migration, and forming new segments 
within the local economy. It is substantiated that the 
bioeconomy ensures flexibility in production aimed at 
sustainable development and contributes to the increase 
of added value without significant reliance on external 
resources. 
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Applied technologies for processing medicinal 
plants are presented, including methods of primary and 
secondary treatment, which enable the creation of 
competitive products with a high degree of localization. A 
value-added chain structure has been developed, 
encompassing the stages of cultivation, harvesting, 
technological processing, packaging, and sales, with the 
involvement of the local population possible at each level. 

The socio-economic potential of the sector is 
analyzed, including the creation of new jobs, the 
development of women’s entrepreneurship, support for 
youth, and the expansion of employment in small-scale 
production. Key barriers (lack of access to technologies, 
financial tools, certification, and markets) and 
opportunities (support from international partners, 
environmental trends, and availability of raw materials) 
for the development of the bioeconomy are examined. 

The necessary preconditions for its effective 
functioning in rural communities are identified, including 
human resource potential, logistics infrastructure, 
educational initiatives, and mechanisms of cooperation. 
Institutional mechanisms to support the development of 
the bioeconomic model are also outlined, particularly 
through program-based funding, tax incentives, the 
involvement of advisory services, and the development of 
educational platforms. 

Thus, the research results deepen the 
understanding of the practical aspects of bioeconomy as a 
factor of sustainable development, especially in the 
context of addressing socio-economic challenges at the 
level of rural communities. 

Keywords: bioeconomy, medicinal plants, 
employment, rural areas, added value 
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АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВ 
ОСВІТНІХ ПОСЛУГ ДЛЯ ІТ 

Мельничук І.В., Гобир І.Б., Цебрук Д.З. 

ANALYSIS OF THE EFFICIENCY OF LABOR POTENTIAL 
OF EDUCATIONAL SERVICES ENTERPRISES FOR IT 

Melnychuk I.V., Hobyr I.B., Tsebruk D.Z. 

У статті досліджено ефективність використання 
трудового потенціалу підприємств освітніх послуг 
для ІТ-сфери в умовах трансформаційної економіки. 
Актуальність теми зумовлена потребою в адаптації 
систем управління персоналом до динамічних змін 
бізнес-середовища та зростаючих вимог до якості 
людського капіталу. Виокремлено складові 
трудового потенціалу, що охоплюють не лише 
професійні та освітні характеристики, а й 
психофізіологічні, соціально-мотиваційні, культурні 
й духовні аспекти. 
Особливу увагу приділено концепції динамічних 
можливостей персоналу, які розглядаються як 
основа стратегічного розвитку підприємства, його 
конкурентоспроможності та стійкості. Визначено 
наукові підходи до оцінювання кадрового потенціалу 
та підкреслено відсутність у сучасних дослідженнях 
цілісної системи оцінки та структурної моделі 
динамічних можливостей. 
Практичну частину статті присвячено аналізу ТОВ 
“СКІЛ АП” на основі показників продуктивності 
праці, середньомісячної заробітної плати та 
коефіцієнта випередження. Проведено аналіз 
показників продуктивності праці, середньомісячної 
заробітної плати та коефіцієнта випередження на 
прикладі ТОВ “СКІЛ АП” за 2019–2023 роки, що 
виявив диспропорції між темпами зростання 
заробітної плати та продуктивності. Прогноз на 
2024 рік засвідчив тенденцію до зниження 
коефіцієнта випередження, що вказує на 
необхідність активізації кадрової політики. На 
основі прогнозних розрахунків зроблено висновок про 
тенденцію до зниження ефективності 
використання трудового потенціалу в майбутньому. 
Запропоновано впровадження системного підходу до 
управління трудовим потенціалом, який базується 
на динамічному аналізі потреб у персоналі, розвитку 
внутрішніх і зовнішніх компетенцій та формуванні 

мотиваційного середовища. Це дозволить 
забезпечити сталий розвиток ІТ-підприємств у 
сфері освітніх послуг та посилити їхню 
конкурентоспроможність. 
Зроблено висновок, що ефективне управління 
людськими ресурсами в ІТ-сфері є критичним 
чинником адаптації до змін і формування стійких 
позицій у національному економічному середовищі. 
Ключові слова: трудовий потенціал, ІТ-
підприємства, продуктивність праці,мотивація. 

Вступ. Трансформаційні зміни в економіці 
характеризуються значним впливом кадрового 
потенціалу підприємства з розвитку бізнесу. 
Актуальність дослідження даного питання 
визначається тим, що динамічні моделі 
прийняття рішень, які ґрунтуються на підході 
системної оцінки потреби в людських ресурсах, 
враховуючи врахувати динаміку бізнес-
процесів, визначити рівень ефективності 
підприємства. Ефективність системи оцінки, 
заснованої на виявленні потреб, відборі, 
навчанні, розстановці, перепідготовці та 
підвищенні кваліфікації персоналу, стає одним 
із головних факторів інтегральної ефективності 
соціально-економічних систем.. 

Метою цієї статті є досліджено 
ефективності використання трудового 
потенціалу підприємств освітніх послуг для ІТ-
сфери в умовах трансформаційної економіки. 

Виклад основного матеріалу 
дослідження В сучасних умовах основний 
акцент переноситься на якісний його склад. 
Якість трудового потенціалу становить складну, 
багатоступеневу категорію. Так, якість 
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персоналу представлена психо-фізіологічними, 
соціально-мотиваційними, освітньо-
професійними, інтелектуальною, культурної, 
творчою, духовно-енергетичною та релігійною 
складовими. Проблема якісного оцінювання 
трудового потенціалу полягає у: 

 ● визначенні еталону вимог до кожної 
групи працівників підприємства, відповідно до 
якого буде проводитися порівняння; 

 ● відсутності цілісної програми обліку й 
звітності про якісну структуру персоналу 
організації;  

● великій різномастості набору якісних 
параметрів трудового потенціалу, що, по-перше, 
унеможливлює приведення однієї якісної 
характеристики до іншої або знаходження 
єдиної їхньої еквівалентної основи; по-друге, 
якщо одна частина ознак якості трудового 
потенціалу є взаємозалежною, то інша 
характеризується відсутністю всякого 
внутрішнього зв'язку між ними; по-третє, 
трудовому потенціалу організації властиві такі 
ознаки, які не можна безпосередньо 
зареєструвати в кожного працівника окремо. 
Отже, із наведених визначень можна зробити 
висновок: трудовий потенціал суспільства є 
інтегрованими кількісними та якісними 
характеристиками робочої сили, яка забезпечує 
певні можливості у створенні матеріальних і 
духовних благ суспільства. Сфера послуг займає 
важливе місце в розвитку національної 
економіки та в задоволенні різноманітних 
потреб населення. 

На ефективність використання трудового 
потенціалу підприємства сфери послуг 
впливають не лише демографічні 
характеристики та освітньопрофесійний рівень, 
а й мобільність працездатного населення, 
оскільки мобільність показує рівень готовності 
працівника змінити місце роботи [1]. При цьому 
мобільність потрібно чітко відмежовувати від 
плинності, коли працівник незадоволений своїм 
робочим місцем.  

Проблема ефективності використання 
трудового потенціалу підприємства сфери 
послуг набуває все більшого значення, адже з 
кожним роком відбувається зростання 
безробіття та зниження ефективності 
використання робочої сили. Як свідчать дані 
статистики, щороку зменшується кількість 
робочих місць, а попит на них зростає. Для 
сучасного стану трудового потенціалу 
властивим є поглиблення негативних тенденцій, 
продовжує звужуватись демографічна база 
відтворення трудового потенціалу через 

зниження народжуваності, збільшення 
смертності, скорочення середньої тривалості 
життя, погіршення статево-вікової структури, 
загального старіння населення [2]. Основною 
умовою подолання економічної кризи в Україні 
є забезпечення високої ефективності 
використання трудового потенціалу. Отже, 
проблема ефективності використання трудового 
потенціалу потребує термінового вирішення. 

Теоретико-методологічні основи розвитку 
кадрового потенціалу в динамічних моделях 
вперше були викладені в роботі [2], де 
розглянуто такий фактор ефективності 
кадрового потенціалу, як його динамічні 
можливості. Автором визначено, що динамічні 
можливості людських ресурсів є основою для 
аналізу процесів стратегічного розвитку 
підприємства. Це динамічні можливості будь-
якої кадрової складової підприємства, які 
лежать в основі взаємозв’язку між системою 
управління персоналом та ефективністю 
функціонування підприємства [2]. Проте в 
роботі не визначено формування динамічних 
можливостей персоналу потенціал має 
ґрунтуватися, перш за все, на оцінці потреб 
кожного підприємства з урахуванням 
особливостей його функціонування. 

У науковому дослідженні [3] автори 
наголошували на необхідності оцінки потреби в 
кадрових ресурсах відповідно до зміни бізнес-
середовища підприємства, доведення 
необхідності визначення динамічних 
можливостей персоналу оновлювати свої 
внутрішні та зовнішні компетенції [3]. Однак, 
підтверджуючи думку авторів, так і має бути 
зазначив, що процес має здійснюватися 
постійно відповідно до постійного оновлення 
інформації компанії напрямки розвитку. 

Це можна відзначити в процесі підвищення 
ефективності координаційних процесів та 
вдосконалення кадрового складу потенціал 
підприємства, який динамічні можливості 
можуть служити джерелом конкурентної 
переваги, покращуючи використання кадрові 
ресурси [4]. Визначаючи динамічні можливості 
кадрового потенціалу, автори не окреслюють 
яким чином їх слід оцінити. 

У науковій праці [4] авторами 
сформульовано особливості динамічних 
можливостей кадрового потенціалу, які є 
специфічні для кожного підприємства. Їх 
специфіка для підприємств визначається 
організаційною закріпленістю людських 
ресурсів у бізнес-процесах і призначений для 
підвищення продуктивності та ефективності 
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використання інших ресурсів [4]. Розвиток 
думки авторів щодо врахування специфіки 
динамічних можливостей кожного 
підприємства, необхідно також визначити їх 
структуру, яка б враховувала особливості 
підприємства. 

Вчені в роботі [5] досліджували 
взаємозв’язок між оцінкою динамічних 
можливостей кадрових ресурсів та 
продуктивність праці за допомогою 
моделювання структурними рівняннями. Вони 
прийшли до висновку, що стійка 
конкурентоспроможність переваги 
підприємства безпосередньо залежать від 
динамічних можливостей працівників [5]. 
Однак автори цього не зробили обґрунтувати 
властивості такої конструкції, яка б 
забезпечувала досягнення та підтримання 
необхідного рівня ефективності. 

У дослідженнях [6, 7] автори 
обґрунтовують необхідність поглиблених 
досліджень, які поєднують у собі найтвердіші 
основи теорія організації та управління 
кадровим потенціалом на основі формування та 
реалізації його динамічні можливості. Їх 
зусилля були спрямовані на системну оцінку 
потреби в кадрах, динаміки їх внутрішні та 
зовнішні компетенції, здатність до 
трансформації під впливом мінливості бізнесу 
навколишнє середовище. Систематизація та 
узагальнення динамічних характеристик 
кадрового потенціалу підприємства в 
дослідженні відсутні. 

У науковому дослідженні [8] автори 
визначають, як саме відбувається відтворення 
власних динамічних можливостей персоналу. 
потенціал сприяє його інноваційному розвитку, 
зосереджуючись на підвищенні власної 
«функціональної гнучкості». Отже, динамічні 
можливості людських ресурсів дозволяють 
персоналу брати безпосередню участь у 
процесах управління змінами на підприємстві, 
пом’якшуючи стреси організаційної 
трансформації. На жаль, автори цього не 
зробили визначено, які саме властивості 
динамічних можливостей кадрового потенціалу 
використовуються для нейтралізації негативу 
вплив трансформаційних змін. 

У роботі [9] зазначено що розвиток 
динамічних можливостей кадрової складової 
підприємства створює умови та можливості для 
своєчасного коригування обраної стратегії свого 
розвитку, а також підвищує ефективність їх 
функціонування.  

У роботі [10] автори обґрунтували 
важливість динамічних можливостей кадрового 
потенціалу щодо реалізації його творчої 
складової в інноваційному розвитку 
підприємства. 

Проте автори, знову ж таки, не визначають 
основні параметри та характеристики цих 
можливостей. 

Так, у роботі досліджено вплив динамічних 
можливостей на ефективність функціонування 
підприємства, однак не визначено раціональної 
структури їх кадрової складової. Це дало б змогу 
розробити модель раціональна поведінка 
стейкхолдерів бізнесу в рамках реалізації 
обраної стратегії. 

Аналіз публікацій [1-10] показав, що 
більшість досліджень у сфері ефективного 
управління персоналом потенціал підприємства 
концентрується на ключових характеристиках 
кадрових ресурсів, приділяючи менше уваги 
взаємодії їх динамічних можливостей і 
формуванню конкурентоспроможності бізнес-
структур. 

Таким чином, значні зусилля слід 
спрямувати на вивчення того, як персонал 
підприємства, його динамічні можливості і 
характер реалізованих ним бізнес-процесів 
впливають на очікувані результати діяльності 
підприємства. Це динаміка можливості 
кадрового потенціалу підприємства, що 
формують його конкурентні переваги, 
забезпечують його динамічний і збалансований 
розвитку. 

Для аналізу ефективності використання 
трудового потенціалу на ТОВ “СКІЛ АП”  
необхідно проаналізувати продуктивність праці 
працівників підприємства;  середньомісячну 
заробітну плату, що є основним матеріальним 
мотиватором праці; коефіцієнт випередження 
темпів росту продуктивності праці над темпом 
росту середньомісячної заробітної плати. 
Персонал є важливою складовою ресурсного 
забезпечення діяльності підприємств, основною 
його рушійною силою. Трудовий потенціал  
підприємства має бути сформований командою 
однодумців і партнерів, здатних розуміти і 
реалізувати завдання, зацікавлених у високих 
результатах. 

Співставлення продуктивності і заробітної 
плати дозволяє визначити, наскільки ефективно 
підприємство використовує свій трудовий 
потенціал. Якщо темпи росту продуктивності 
вищі за заробітну плату, це може вказувати на 
підвищення ефективності виробництва. Якщо 
ріст заробітної плати відстає від темпів росту 
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продуктивності, це може призвести до 
збільшення рівня доходів і, відповідно, 
покращення стандарту життя працівників. Якщо 
підприємство може підтримувати високі темпи 
росту продуктивності при збільшенні заробітної 
плати, це може стати фактором його 
конкурентоспроможності на ринку праці. 

Проведемо  аналіз  впливу заробітної плати 
та продуктивності праці працівників ТОВ 
“СКІЛ АП” за даними  таблиці. 

Бачимо, з наведеної таблиці як 
середньомісячна заробітна плата, так і 
продуктивність праці персоналу ТОВ “СКІЛ 
АП” чітко збільшується за період аналізу у 
порівнянні з базовим роком. У 2020 році приріст 
середньомісячної заробітної плати становив 
20,19%, тоді як приріст продуктивності праці 
15,24 %. У 2021 році приріст середньомісячної 
заробітної плати становив 49,04%, приріст 
продуктивності праці 30,12 %. У 2022 році 
приріст середньомісячної заробітної плати  
 

 

Таблиця  

Співвідношення продуктивності праці та заробітної плати ТОВ “СКІЛ АП” 

Роки Знач-я 
Абсолютна зміна Темпи росту, % Темпи приросту, % 
Баз. Лан. Баз. Лан. Баз. Лан. 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Середньомісячна заробітна плата, грн. 

2019 10400 - - 100 - - - 
2020 12500 2100 2100 120,19 120,19 20,19 20,19 
2021 15500 5100 3000 149,04 124 49,04 24 
2022 20000 9600 4500 192,31 129,03 92,31 29,03 
2023 21500 11100 1500 206,73 107,5 106,7 7,5 

Продуктивність праці, тис.грн./ос 
2019 27,42 - - 100 - - - 
2020 31,6 4,18 4,18 115,24 115,24 15,24 15,24 
2021 35,68 8,26 4,08 130,12 112,91 30,12 12,91 
2022 53,96 26,54 18,28 196,79 151,23 96,79 51,23 
2023 57,02 29,6 3,06 207,95 105,67 107,9 5,67 

Коефіцієнт випередження 
2019 1 - - 100 - - - 
2020 0,959 -0,04 -0,04 95,88 95,88 -4,12 -4,12 
2021 0,873 -0,13 -0,09 87,31 91,06 -12,69 -8,94 
2022 1,023 0,023 0,150 102,33 117,21 2,33 17,21 
2023 1,006 0,006 -0,017 100,59 98,30 0,59 -1,70 
 

 

Рис. 1. Співвідношення продуктивності праці та заробітної плати ТОВ “СКІЛ АП”       
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Рис. 2. Прогнозування показника коефіцієнта випередження  

становив 92,31%, приріст продуктивності праці 
96,5%. У 2023 році тенденція не змінилася і 
приріст середньомісячної заробітної плати 
становив 106,7%, тоді як приріст 
продуктивності праці склав лише 107,95%. 
Ситуація, коли темп росту середньомісячної 
зарплати перевищує темп росту продуктивності 
праці, вважається негативною з точки зору 
мотивації працівників на підприємстві. 
Розрахований коефіцієнт випередження темпів 
росту продуктивності праці над темпом росту 
заробітної плати підтверджує сказане вище.  

Проаналізована ситуація про ефективність 
використання трудового потенціалу, вказує про 
доцільність спрогнозувати коефіцієнт 
випередження. Користуючись даними 
розрахованого коефіцієнта, що наведені у 
таблиці та спрогнозуємо показники на 2024 рік 
для аналізованих підприємств. Результат 
відобразимо на рисунку 2. 

Як видно, з рис. 2  показник 
зменшуватиметься на обох підприємствах. На 
основі отриманих рівнянь наведених на рис. 2 
визначимо прогнозне значення показника у 2024 
році. Отже, для ТОВ “СКІЛ АП” коефіцієнт 
випередження у 2024 році становитиме:  

Квип2023 = -0,0102 * 216 + 0,1118 *36-
0,354*6 + 1,2622 = 0,9598 

Спадання коефіцієнт випередження на 
підприємстві у 2024 році говорить про 
необхідність стимулювання підвищення рівня 
трудового потенціалу, щоб підвищити 
зацікавленість у працівників підприємств до 
виконання поставлених завдань.  

У результаті проведеного аналізу 
встановлено, що ефективність використання 

трудового потенціалу є ключовим чинником 
забезпечення сталого розвитку підприємства в 
умовах трансформаційної економіки. 
Поглиблене дослідження взаємозв’язку між 
продуктивністю праці, рівнем заробітної плати 
та динамічними можливостями персоналу ТОВ 
“СКІЛ АП” дозволило визначити наявність 
певних диспропорцій у темпах їх зростання. 

Аналіз коефіцієнта випередження показав, 
що упродовж 2019–2023 років спостерігалася 
нестабільна динаміка співвідношення темпів 
зростання продуктивності праці та заробітної 
плати, що в окремі періоди негативно впливало 
на мотиваційний клімат і загальну ефективність 
управління трудовими ресурсами. Прогноз на 
2024 рік свідчить про подальше зниження 
коефіцієнта випередження, що вказує на 
необхідність активізації заходів щодо розвитку 
кадрового потенціалу. 

З огляду на отримані результати, доцільним 
є впровадження системної моделі оцінки та 
формування динамічних можливостей 
персоналу, яка включає визначення потреб у 
кадрах, підвищення професійної кваліфікації, а 
також розробку мотиваційних механізмів, 
спрямованих на підвищення залученості 
працівників у процес реалізації стратегічних 
цілей підприємства. 

Таким чином, удосконалення підходів до 
управління трудовим потенціалом на основі 
динамічного аналізу сприятиме не лише 
підвищенню ефективності роботи окремих 
підприємств, але й зміцненню загальної 
конкурентоспроможності національної 
економіки. 
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Melnychuk I.V., Hobyr I.B., Tsebruk D.Z. 

Analysis of the efficiency of labor potential of 
educational services enterprises for it 

The article investigates the effectiveness of using 
the labor potential of educational services enterprises for 
the IT sphere in the conditions of a transformational 
economy. The relevance of the topic is due to the need to 
adapt personnel management systems to dynamic 
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changes in the business environment and growing 
requirements for the quality of human capital. The 
components of labor potential are identified, which 
include not only professional and educational 
characteristics, but also psychophysiological, socio-
motivational, cultural and spiritual aspects. 

Particular attention is paid to the concept of 
dynamic personnel capabilities, which are considered as 
the basis for the strategic development of the enterprise, 
its competitiveness and sustainability. Scientific 
approaches to assessing personnel potential are 
identified and the absence of a holistic assessment system 
and structural model of dynamic capabilities in modern 
research is emphasized. 

The practical part of the article is devoted to the 
analysis of LLC “SKIL AP” based on labor productivity 
indicators, average monthly salary and advance rate. An 
analysis of labor productivity indicators, average 
monthly wages and the advance coefficient was 
conducted using the example of LLC SKIL AP for 2019–
2023, which revealed disparities between the growth 
rates of wages and productivity. The forecast for 2024 
showed a trend towards a decrease in the advance 
coefficient, which indicates the need to intensify 
personnel policy. Based on forecast calculations, a 
conclusion was made about a trend towards a decrease 
in the efficiency of using labor potential in the future. 

The implementation of a systematic approach to 
labor potential management, which is based on a 
dynamic analysis of personnel needs, the development of 
internal and external competencies and the formation of 
a motivational environment, is proposed. This will ensure 
the sustainable development of IT enterprises in the field 
of educational services and strengthen their 
competitiveness. 

It is concluded that effective human resource 
management in the IT sector is a critical factor in 
adapting to changes and forming stable positions in the 
national economic environment. 

Keywords: labor potential, IT enterprises, labor 
productivity, motivation. 
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FORECAST OF HAZARDOUS PROPERTIES OF COAL LAYERS AS A SOCIO-

ECONOMIC EFFECT OF INVESTMENTS IN LABOUR PROTECTION 
 

Rudniev Y.S., Romanchenko J.A. 
 
 
 

У статті проведено аналіз стану вугільної галузі, 
обґрунтовано інноваційні напрямки розвитку із 
врахуванням міжнародного досвіду та 
використанням механізму інвестиційного 
забезпечення інноваційного розвитку вугільних 
підприємств. 
Аналіз аварій, які сталися за останні кілька 
десятиліть у шахтах вугледобувних країн, показує, 
що першопричиною їх виникнення, в загальному 
випадку, є спільний вплив факторів трьох блоків: 
геологічних процесів перетворення вихідної речовини 
в природних умовах, гірничо-геологічних умов 
залягання родовищ та технологічних параметрів 
експлуатації вугільного підприємства. Встановлено, 
що до найбільш важковстановлених відносяться 
фактори та їх кількісні значення, що визначають 
умови формування небезпечних властивостей 
шахтопластів у процесі геологічних перетворень. На 
основі проведеного аналітичного дослідження стану 
вугільної промисловості були визначені основні 
системні проблеми, які характерні для цієї галузі. 
Показано, що повномасштабне вторгнення 
російських військ на територію України суттєво 
вплинуло на роботу українських підприємств, що 
призвело до зниження темпів зростання ВВП у 
видобувних галузях. Виявлено, що одним із ключових 
показників ефективності інвестицій у покращення 
умов праці є їхній соціальний ефект, який за будь-
яких умов вкладення коштів має бути позитивним. 
Витрати на реалізацію заходів із покращення умов 
праці у вугільних шахтах України зазвичай значно 
перевищують аналогічні витрати в інших 
промислових секторах. е зумовлено складними 
гірничо-геологічними умовами, високим рівнем 
техногенних ризиків, необхідністю застосування 
спеціалізованого обладнання для вентиляції, 
дегазації, пилопригнічення, а також забезпечення 
вибухо- та пожежобезпеки. Усе це потребує 

суттєвих фінансових ресурсів і технічного 
переоснащення. Саме тому інвестиції відіграють 
визначальну роль у відновленні та нарощуванні 
виробничих ресурсів, що, у свою чергу, сприяє 
забезпеченню сталого економічного зростання. 
Наголошено, що соціальний ефект від інвестицій 
сприяє підвищенню продуктивності праці, 
покращенню якості виробленої продукції, 
збереженню трудових ресурсів та іншим 
позитивним наслідкам. 
Ключові слова: інновації, інвестиції, ефективність, 
вугільна промисловість, нормативна база. 

 
 
Актуальність дослідження. Вугільна 

промисловість України протягом багатьох років 
залишається однією з основних галузей 
економіки країни. Продукція вуглевидобувних і 
вуглепереробних підприємств є надійною базою 
для виробництва електроенергії, палива, 
продукції хімічної промисловості, виплавки 
металу та інших галузей. Це критично важливо 
для забезпечення енергетичної безпеки держави, 
яка є фундаментом всього господарського 
комплексу та є пріоритетним завданням для 
України. Паливно-енергетичний комплекс є 
основою діяльності інших галузей 
промисловості, тому саме інноваційний 
розвиток паливно-енергетичного комплексу 
стане прискорювачем інноваційного розвитку 
економіки України в цілому. Вугільна 
промисловість входить до складу пріоритетних 
галузей з точки зору інноваційного розвитку 
української економіки.  

У зв’язку з цим актуальними є питання 
інноваційного розвитку галузі, включаючи 
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модернізацію вугільних підприємств, 
удосконалення нормативної бази з безпечного 
ведення гірничих робіт та виконання науково-
дослідних розробок. 

Постановка проблеми. При видобутку 
корисних копалин підземним способом 
доводиться зважати на численну кількість 
природних та техногенних факторів, що 
призводять до підвищеної небезпеки для людей 
і виробничих об’єктів. 

Детальний аналіз нещасних випадків, які 
фіксувалися на шахтах вугледобувних країн 
протягом останніх десятиліть, показує, що 
основні причини цих подій зазвичай мають 
комплексний характер та обумовлюються 
взаємодією кількох ключових факторів. Ці 
фактори можна розділити на три основні групи. 
Перша група пов'язана з природними 
геологічними процесами, що викликають зміни 
у складі та структурі природної речовини. Друга 
включає гірничо-геологічні умови залягання, 
такі як особливості будови покладів корисних 
копалин, наявність зон нестабільності чи 
підвищених геодинамічних напружень. Третя 
група стосується технологічних аспектів 
експлуатації шахт, до якої належать способи 
видобутку, рівень механізації робіт, а також 
системи контролю безпеки і управління 
ризиками на виробничих об’єктах. Разом ці 
чинники формують складне середовище, яке 
потребує комплексного підходу до організації 
безпечної роботи в умовах вугільної 
промисловості. 

Найбільш достовірними є параметри, 
пов’язані з гірничо-геологічними умовами 
залягання вугілля. Їх визначають на етапі 
розвідки родовища, а згодом уточнюють під час 
будівництва й експлуатації шахт відповідно до 
затверджених технологічних рішень. Натомість 
найскладніше визначити фактори та їх кількісні 
характеристики, які впливають на формування 
небезпечних властивостей шахтопластів у 
процесі геологічних перетворень. 

Аварії, що відбулися за останні 30 років у 
ключових вугледобувних країнах, умовно 
поділяють на дві категорії. До першої належать 
ті, що виникають через природні властивості 
шахтопластів (газоносність, схильність до 
раптових викидів вугілля і газу, самозаймання, 
вибуховість вугільного пилу тощо). У другій 
категорії знаходяться аварії, які не пов'язані з 
небезпечними характеристиками шахтопластів. 
Варто зазначити, що кількість постраждалих 
через прояви небезпечних властивостей 

шахтопластів у більшості країн значно 
перевищує число жертв інших аварій. 

Регулярне повторення аварій, що пов’язані 
з небезпечними властивостями шахтопластів і 
спричиняють тяжкі наслідки, свідчить про 
актуальність проблем запобігання таким 
інцидентам. Нині у нормативній документації з 
безпечного ведення гірничих робіт 
використовують обмежений набір 
класифікаційних показників (вихід летких 
речовин, товщина пластичного шару, логарифм 
питомого електроопору антрацитів, марка 
вугілля). Однак ці показники не дозволяють 
дослідити закономірності змін елементного 
складу вугілля в процесі метаморфічних змін, 
які визначають його властивості. Кожен із цих 
критеріїв характеризує лише окрему рису з 
численних можливих і включає лише органічну 
складову палива, нехтуючи мінеральними 
домішками та вологою. Таким чином, 
неможливо визначити зміни компонентів 
органічної речовини, мінеральних часток та 
вологи під час метаморфічних процесів лише 
цими показниками. 

Дослідження закономірностей змін складу 
та властивостей викопного вугілля, а також 
удосконалення методів прогнозування 
небезпечних властивостей шахтопластів і 
розробка превентивних заходів залишаються 
важливою науково-прикладною задачею. Це має 
суттєве значення для зниження рівня 
аварійності, виробничого травматизму та 
професійної захворюваності на вугледобувних 
підприємствах. Наукові роботи, спрямовані на 
вдосконалення нормативної бази безпеки 
гірничих робіт, є актуальними для всіх країн із 
розвиненою вуглевидобувною галуззю. [1]. 

Теоретичний аналіз дослідження. Для 
формування інноваційних програм вугільної 
промисловості на всіх рівнях управління крім 
стартових умов визначаються тенденції їх 
розвитку в перспективі [2]. Ці тенденції 
встановлюються з використанням різних 
методів прогнозування, одним з об’єктів є відбір 
пріоритетних наукових проблем у сфері безпеки 
праці та охорони навколишнього природного 
середовища. 

Аналітичне дослідження стану вугільної 
промисловості дає змогу виділити ряд 
системних проблем галузі, зокрема: 

– модернізації основних фондів з метою 
підвищення собівартості продукції [3]; 

– підвищення рівня охорони праці на 
підприємствах галузі [4]; 
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– збільшення фінансування науково-
дослідних інститутів, що займаються 
дослідженням вугільної промисловості, 
оскільки маючи розгалужену мережу наукових 
установ, зменшення фінансування яких 
призвело відпливу вчених та закриття 
актуальних напрямків досліджень [5]; 

– приватизація інших підприємств галузі з 
метою залучення інвестицій [6]; 

– висока капіталоємність і досить довгий 
термін розробки нових покладів вугілля [7]. 

Мета статті. Метою статті є аналіз стану 
вугільної галузі, виявлення та обґрунтування 
інноваційних напрямів розвитку із врахуванням 
міжнародного досвіду та використання 
механізму інвестиційного забезпечення 
інноваційного розвитку вугільних підприємств. 

Результати дослідження.  
Прямий внесок видобувної галузі у ВВП 

України в 2022 році становив 5,69%. 
Повномасштабне вторгнення російських військ 
на територію України суттєво вплинуло на 
функціонування українських підприємств, що 
спричинило зниження номінального ВВП 
України на 259,82 млрд грн (4,77%) порівняно з 
попереднім періодом. Зокрема, у 2022 році було 
зафіксовано негативний темп приросту ВВП у 
видобувних галузях, що склав 15,83%, із 
відповідним скороченням показника ВВП на 
55,6 млрд грн у грошовому еквіваленті. 

Враховуючи цю негативну тенденцію 
актуалізується роль і значення інноваційної 
діяльності як ефективного виду господарської 
діяльності, де створюється додана вартість. 

Шляхи вирішення наявних проблем можуть 
передбачати такі заходи:   

– удосконалення нормативно-правової 
бази, що забезпечить розвиток інноваційної 
системи України;   

– необхідність послідовного та системного 
впровадження функціональних принципів 
державного управління інноваційною 
діяльністю;   

– інтеграцію всіх елементів інноваційного 
розвитку в єдину національну інноваційну 
систему, здатну діяти активно та злагоджено. Це 
можливе лише за наявності потужних 
системоутворюючих чинників.   

Такими чинниками можуть виступати 
загальнодержавні пріоритети інноваційної 
політики. Важливо, щоб вони були усвідомлені 
на всіх рівнях як ключовий інструмент реалізації 
спільної національної ідеї та досягнення 
загальної мети.   

У сучасному світі наука, технології та 
інновації є основними рушіями капіталізації. Це 
стає особливо очевидним у контексті нинішньої 
кризи, яка виявила технологічну обмеженість 
існуючої економіки. Саме тому всі рішення, що 
ухвалюються на законодавчому і нормативному 
рівнях, спрямовані переважно на підтримку 
секторів зростання.   

Одним із найефективніших способів 
державного впливу на інноваційну перебудову 
економіки є законодавче стимулювання 
інноваційної діяльності на всіх її етапах. 
Важливим завданням є також створення 
сприятливого нормативно-правового 
середовища для високотехнологічних галузей 
виробництва, а також розвиток специфічної 
інфраструктури для підтримки інноваційної 
діяльності. [8] 

В реалізації програм з інноваційного 
розвитку підприємств особливої уваги потребує 
процес управління, що враховує циклічність 
економічних процесів як на рівні підприємства, 
так і на рівні галузі, держави та на глобальному 
рівні. Вельми актуальними є питання 
методичного характеру підприємницької 
діяльності в умовах циклічності економічних 
процесів, де мінливість підприємницького 
середовища, досить стрімкі зміни у виробничо-
комерційній діяльності потребують науково-
методичного інструментарію, прогнозування 
трендів, стратегічного планування діяльності та 
передбачення у розвитку. 

Інвестиційне забезпечення підприємства є 
процесом реалізації заходів щодо створення 
сукупності організаційно-економічних умов для 
здійснення інвестиційної діяльності, залучення 
та використання інвестиційних ресурсів та 
оцінювання рівня інвестиційної привабливості, 
необхідних для ефективного інвестиційного 
забезпечення з метою обґрунтування 
доцільності реалізації інвестиційного рішення.  

Інвестиційне забезпечення включає такі 
основні складові – фінансову, техніко-
технологічну, інформаційну, соціальну та інші 
складові, що стимулюють формування доходу 
або соціального ефекту [9]. 

Одним із ключових аспектів оцінки 
ефективності інвестицій у покращення умов 
праці є їхній соціальний ефект. Незалежно від 
способу вкладення коштів, цей ефект повинен 
залишатися позитивним. Економічна 
ефективність таких інвестицій є відображенням 
соціального ефекту, його природним наслідком. 
Враховуючи специфіку праці робітників 
вугільних шахт, які займаються підземними 
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гірничими роботами і перебувають під впливом 
численних небезпечних та шкідливих чинників, 
інвестиції в окремі заходи з охорони праці часто 
не призводять до значного зниження частки 
працівників, зайнятих у небезпечних чи 
шкідливих умовах. Тому для оцінки соціального 
ефекту таких інвестицій варто використовувати 
інтегральні показники. Вони розраховуються за 
допомогою даних із «Карти умов праці» шляхом 
співставлення фактичних рівнів шкідливих 
виробничих чинників із прогнозованими 
показниками. 

Затрати на впровадження заходів з 
покращення умов праці на вугільних шахтах 
України зазвичай набагато перевищують 
аналогічні видатки на підприємствах інших 
галузей промисловості. Проте через 
обмеженість фінансових ресурсів ці витрати 
часто виявляються недостатніми, а самі заходи – 
неефективними або навіть економічно 
недоцільними. Однією з причин цієї ситуації є 
недосконалі методи оцінки ефективності витрат, 
направлених на покращення умов і підвищення 
безпеки праці гірників. 

З економічної точки зору витрати на 
покращення умов праці слід розглядати як 
інвестиції, оскільки вони спрямовані на 
досягнення довгострокових результатів: 
підвищення продуктивності праці, поліпшення 
якості продукції, збереження робочого 
потенціалу тощо. Інвестиції відіграють ключову 
роль у відновленні та примноженні виробничих 
ресурсів, а також у забезпеченні сталого 
економічного зростання. Вони є матеріальною 
основою розвитку економіки. Згідно з 
економічним визначенням, інвестиції – це 
довгострокові вкладення капіталу як усередині 
країни, так і за кордоном, у підприємства різних 
галузей, інноваційні проєкти чи соціально-
економічні програми. Ці вкладення можуть мати 
форму фінансових, майнових або 
інтелектуальних активів. Головна особливість 
інвестицій полягає в тому, що вони приносять 
віддачу через тривалий час після здійснення. 

Інвестування може бути спрямоване в 
основні (будівлі, обладнання, машини) чи 
оборотні фонди (матеріальні запаси), а також у 
нематеріальні ресурси й активи (цінні папери, 
патенти, ліцензії). Крім того, до інвестицій 
включають витрати на освіту, наукові 
дослідження та підготовку кадрів. Це 
довгострокові вкладення у людський капітал, 
який набуває все більшої значущості у сучасній 
економіці. Адже саме інтелектуальний продукт 

сьогодні часто визначає позицію країни у 
глобальній економічній ієрархії. 

Ефективність інвестицій у поліпшення 
умов праці оцінюється за їхнім соціальним, 
соціально-економічним і безпосередньо 
економічним впливом. Аналіз ефективності 
таких інвестицій рекомендується проводити як в 
активних підприємствах, так і на етапах 
проєктування, будівництва чи реконструкції 
об’єктів. 

Соціальний ефект інвестицій, який 
проявляється через підвищення працездатності, 
зниження рівня травматизму та захворюваності, 
зменшення плинності кадрів, зростання 
престижності професії та задоволеності працею, 
завжди має бути позитивним. Зазвичай це 
призводить до збільшення продуктивності 
праці, поліпшення якості виробленої продукції, 
збереження трудових ресурсів та інших 
вигідних наслідків. 

У тих випадках, коли соціальний ефект 
вдається відобразити у грошовому вираженні 
(наприклад, за рахунок підвищення 
продуктивності праці), мова йде про соціально-
економічну ефективність інвестицій. Іншими 
словами, економічна ефективність інвестицій у 
покращення умов праці є грошовим 
відображенням отриманого соціального ефекту 
та його природним результатом. 

Економічні результати інвестування 
визначаються як економічний ефект від 
упровадження заходів з охорони праці або як 
показники ефективності порівняльного 
характеру. Такі оцінки можуть 
використовуватися для аналізу різних напрямів 
інвестування у покращення умов праці. 
Оцінювання соціального і економічного ефекту, 
які тісно взаємопов’язані, може здійснюватися 
як окремо за допомогою самостійних 
показників, так і на основі їхньої сукупності. 

В контексті впровадження інновацій, крім 
показників ринкової (економічної) 
ефективності, пріоритетним є забезпечення 
соціальної ефективності (таблиця). 

Зарубіжна і, у певній мірі, вітчизняна 
практика економічної трансформації регіонів 
затухання вуглевидобування демонструє 
необхідність та ефективність застосування щодо 
них спеціальних режимів інвестиційної 
діяльності з метою поліпшення умов праці, 
створення нових робочих місць, подолання 
соціальних та інших проблем безробіття [11]. 
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Таблиця 

Основні показники ефективності вугледобувних 
підприємств 

Показники ринкової 
ефективності 

Показники соціальної 
ефективності 

1. Приріст обсягів 
видобутку вугілля. 
2. Приріст обсягів 
реалізації вугільної 
продукції.  
3. Зниження 
собівартості вугілля.  
4. Підвищення якості 
вугільної продукції.  
5. Зростання 
рентабельності 
виробництва.  
6. Зростання прибутків. 

1. Приріст податкових 
надходжень до 
бюджетів.  
2. Збереження чи 
зростання зайнятості 
населення.  
3. Зростання заробітної 
плати.  
4. Підвищення 
професійної 
кваліфікації 
працівників.  
5. Розвиток соціальної 
інфраструктури 
регіону. 

 
Аварії та аварійні ситуації, як і нещасні 

випадки, що спричиняють травми, мають 
імовірнісний характер. Тому при оцінці 
прогнозованого збитку від аварій важливо 
врахувати як можливі економічні втрати при 
певних видах аварій, так і ймовірність їх 
виникнення. Прогнозування матеріального 
збитку через аварії на вугільних шахтах варто 
диференціювати за типом аварії, місцем і часом 
її виникнення, станом та тривалістю 
експлуатації обладнання, підготовленістю 
персоналу до ліквідації аварій, а також 
оснащеністю та станом засобів для їх ліквідації. 

Базове прогнозне значення збитку для 
вугільного підприємства при конкретному виді 
аварії може складатися із середньостатистичних 
значень збитків під час ліквідації аварії, 
визначених за аналізом, проведеним Державною 
воєнізованою гірничорятувальною службою 
(ДВГРС). Розрахункове значення 
прогнозованого збитку враховує це базове 
значення і коригується на основі гірничо-
геологічних та гірничотехнічних умов. Корекція 
здійснюється при встановленні зв'язку між 
фактичними збитками і факторами, які 
характеризують умови на шахті. 

Отже, використання механізму 
інвестиційного забезпечення інноваційного 
розвитку вугледобувних підприємств, а також 
відкритість інноваційних систем та нарощення 
соціального капіталу сприятиме налагодженню 
партнерства між підприємствами та 
організаціями (як державними, так і 
приватними) в інноваційній сфері, що 
спроможне вивести підприємства вугільної 

промисловості на якісно новий рівень розвитку. 
Висновки. Підприємницька ініціатива, 

добре розвинений малий і середній бізнес, а 
також ефективні механізми державного 
стимулювання мають стати ключовими 
засадами для реалізації інноваційних процесів. 
Швидкий інноваційний розвиток України 
можливий за умови глибоких економічних 
реформ, спрямованих на формування 
конкурентоспроможного сектору малого і 
середнього бізнесу. Це передбачає 
впровадження інноваційних проєктів через 
систему стимулювання інноваційних 
підприємств, модернізацію вугільних 
підприємств, удосконалення нормативної бази 
для безпечного здійснення гірничих робіт та 
виконання науково-дослідних проєктів. 

Розробка сучасної стратегії інноваційного 
розвитку в сфері вугільної промисловості 
вимагає, насамперед, ретельного та 
стратегічного підходу до вибору технічних 
засобів і технологічних рішень. Окрім цього, 
необхідно приділяти особливу увагу 
вдосконаленню організаційних моделей 
управління та оптимізації виробничих процесів. 
Важливим елементом у цьому контексті є 
забезпечення стабільного фінансування, яке 
може включати залучення інвестиційних 
ресурсів приватного та міжнародного 
характеру, а також ефективне використання 
державних інструментів підтримки, 
спрямованих на впровадження інноваційних 
технологій у сектор. Це дозволить не лише 
стимулювати розвиток галузі, а й забезпечити її 
конкурентоспроможність в умовах глобальних 
викликів та змін на енергетичному ринку. 
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Rudniev Y.S., Romanchenko J.A. Forecast of 

hazardous properties of coal layers as a socio-
economic effect of investments in labour protection. 

The article analyzes the state of the coal industry, 
substantiates innovative directions of development taking 
into account international experience and using the 
mechanism of investment support for innovative 
development of coal enterprises. 

Analysis of accidents that have occurred over the 
past few decades in mines of coal-mining countries shows 
that the root cause of their occurrence, in general, is the 
joint influence of factors of three blocks: geological 
processes of transformation of the starting material in 
natural conditions, mining and geological conditions of 
the occurrence of deposits and technological parameters 
of the operation of the coal enterprise. It was established 
that the most difficult to establish are the factors and 
their quantitative values that determine the conditions for 
the formation of dangerous properties of mine deposits 
in the process of geological transformations. Based on 
the analytical study of the state of the coal industry, the 
main systemic problems that are characteristic of this 
industry were identified. It is shown that the full-scale 
invasion of Russian troops into the territory of Ukraine 
significantly affected the work of Ukrainian enterprises, 
which led to a decrease in the growth rates of GDP in the 
extractive industries. It was found that one of the key 
indicators of the effectiveness of investments in 
improving working conditions is their social effect, which 

under any conditions of investment should be positive. 
The costs of implementing measures to improve working 
conditions in Ukrainian coal mines usually significantly 
exceed similar costs in other industrial sectors. This is 
due to the difficult mining and geological conditions, a 
high level of technogenic risks, the need to use 
specialized equipment for ventilation, degassing, dust 
suppression, as well as ensuring explosion and fire 
safety. All this requires significant financial resources 
and technical re-equipment. That is why investments play 
a decisive role in the restoration and expansion of 
production resources, which, in turn, contributes to 
ensuring sustainable economic growth. It was 
emphasized that the social effect of investments 
contributes to increased labor productivity, improved 
quality of products, preservation of labor resources, and 
other positive consequences. 

Keywords: innovation, investment, efficiency, coal 
industry, regulatory framework. 
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The article presents a comprehensive analysis of the 
functional role of intellectual capital within the 
framework of an innovation-driven economy. The study 
emphasizes the paradigm shift from the predominance of 
tangible and financial resources toward the growing 
importance of intangible assets, among which 
intellectual capital emerges as a critical determinant of 
sustainable development and competitive advantage. It is 
argued that modern economic systems increasingly rely 
on knowledge, creativity, professional competencies, 
organizational culture, and relationship networks, which 
collectively constitute the foundation of national and 
corporate intellectual potential. The conceptual essence 
of intellectual capital is clarified, and its structural 
components are examined in detail: human capital 
(knowledge, skills, experience, and competencies of 
personnel), structural capital (internal processes, 
technologies, databases, intellectual property, and 
corporate culture), and relational capital (external 
relationships, stakeholder trust, client loyalty, and 
reputation). The article substantiates that the synergy 
among these elements fosters innovation capacity, 
accelerates the transformation of knowledge into 
marketable outcomes, and ensures the adaptability of 
economic agents to technological and institutional 
changes. Special attention is paid to the challenges of 
intellectual capital development in the context of digital 
transformation and globalization. Key barriers to its 
effective deployment in the Ukrainian economy are 
identified, including insufficient investment in human 
development, weak integration between research 
institutions and business structures, and the 
underdevelopment of innovation infrastructure. Strategic 
approaches are proposed to enhance intellectual capital 
management, including the creation of digital platforms, 
educational reforms, and incentives for innovation 
culture development. 
The article concludes that intellectual capital is not only 
a driver of innovation processes but also a core element 

in constructing a knowledge-based economic growth 
model. Further research directions involve the 
development of applied tools for evaluating intellectual 
capital performance and mechanisms for its integration 
into enterprise and regional governance systems. 
Keywords: intellectual capital, innovative economy, 
components, functions, enterprise, development 

 
 
Introduction. In the context of the innovative 

evolution of modern economies, intellectual capital 
has emerged as a pivotal asset for ensuring 
sustainable development and competitive 
advantage. Rather than reiterating established 
classifications, this study aims to critically reassess 
the concept of intellectual capital through the lens 
of contemporary management theories and socio-
economic transformations, especially in light of 
digitalisation. 

The research methodology involved a 
comparative analysis of classical and modern 
theoretical approaches to intellectual capital. Unlike 
prior studies focused predominantly on typologies, 
this paper incorporates a critical perspective and 
suggests a nuanced categorisation of intellectual 
capital that integrates human, structural, and 
relational components with digital competencies 
and organisational adaptability. This theoretical 
review is supplemented by an analysis of 
managerial literature and current digitalisation 
trends. 

Analysis of basic research and publications. 
Foreign scientists have taken an active part in the 
study of intellectual capital: E. Brooking, S. Pike, J. 
Ruus, T. Stewart, D. Taylor, J. Tice, L. Fernström, 
J. Schumpeter, L. Edinson. In Ukraine, the issue of 
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intellectual capital has been the subject of research 
by a number of leading scholars, including: O. 
Amosha, S. Ilyenko, S. Knyazev, L. Loiko, O. 
Osaulenko, O. Pasternak-Taranushenko, L. 
Tarangul, L. Shipilova, I. Chumachenko, V. 
Chumachenko, V. Chumak, and L. Shypilova. 
Chumachenko, V. Cherevko, M. Skurativskyi, T. 
Tereshchenko, Y. Lysenko, I. Krykavskyi, L. 
Herasymenko, V. Redko, and others [1-14]. 
Different approaches to understanding intellectual 
capital are determined by different perceptions of 
the essence and content of this phenomenon from 
the standpoint of economics, management, 
philosophy, law and sociology. The essential 
characteristics of intellectual capital include its 
consideration as capital-resource, capital-potential 
and capital-result, which are certain stages of capital 
production and reproduction. A common point of 
view is the study of intellectual capital as an activity 
or process in a static state, available in an 
organisation at a given time and expressed in terms 
of value. 

At the same time, the issue of testing the 
obtained results in practice was not yet fully 
considered at that time. 

The purpose of the article is to define the 
essence and structure of intellectual capital, 
substantiate its functional role in ensuring 
sustainable development of the innovation 
economy, and formulate theoretical and 
methodological foundations for improving the 
efficiency of its use at enterprises in the context of 
digital transformation. 

Materials and results of the study. In the 
context of innovative development of the modern 
economic system, one of the key priorities is to 
increase efficiency and search for new forms and 
methods of managing the intellectual activity of 
individuals, which ensures the development of the 
«mental reserve» and the transformation of 
intellectual capital into a leading resource of social 
development. In this regard, it is important to define 
the concept of «intellectual capital», identify its 
substantive characteristics and main functions in the 
context of basic management theories and modern 
practice of managing socio-economic systems [2]. 

While traditional classifications (as 
summarised in Table 1) provide a foundational 
understanding, they often lack integration with 
present-day economic challenges. Table 1 has been 
reframed to emphasise the comparative logic behind 
different schools of thought, with an analytical 
commentary discussing their strengths, limitations, 
and applicability to modern socio-economic 
systems. 

Table 1 

Comparative analysis of approaches to defining the 
essence and specific characteristics of intellectual 

capital [author's developments based on the study of 
scientific works of domestic and foreign scholars] 

Area of research 
Components of 

intellectual 
capital 

Method of 
expression 

Essence of 
capital 

Defining 
intellectual 
capital as a set of 
intangible assets 

Intangible 
assets 

Competitive 
advantage 

Potential 

Knowledge, 
skills and 
qualities of 
employees, a 
set of intangible 
assets 

Generating 
revenue and 
competitive 
advantage 

Potential 

Non-monetary 
and intangible 
resources 

Values Potential 

Valuation of 
intellectual 
capital through 
the cost 
characteristics of 
intellectual 
assets 

Individual and 
organisational 
knowledge 

Strategic 
assets 

Result 

Structured 
knowledge and 
capabilities 

Cost Result 

Intellectual 
assets 

Cost Result 

Analysis of 
intellectual 
capital through 
the system of 
economic 
relations in the 
context of 
ensuring its 
sustainable and 
rational 
reproduction 

Goods, 
services, 
income 

Economic 
interests of 
subjects 

Attitude 

Intellectual 
(creative) 
activity 

Economic 
relations 

Attitude 

Research on 
intellectual 
capital as a 
structural 
element of 
human capital 

Human capital Investing in 
people 

Resource 

Knowledge, 
skills, 
intangible 
assets 

Developing 
an innovative 
economy 

Potential 

Characterisation 
of intellectual 
capital through 
organisational 
and managerial 
assessment of 
employee 
performance 

Quality of the 
labour force of 
the total 
workforce 

Labour 
activity 

Resource 

Definition of 
intellectual 
capital as a set of 
employees' 
knowledge that 
provides an 
advantage over 
competitors 

Knowledge Competitive 
advantages 

Resource 

Information 
and knowledge 

Production 
process 

Resource 

Sum of 
knowledge of 
the company's 
employees 

Values Resource 

Intellectual 
wealth 

Intelligent 
and 
innovative 
products 

Resource 
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In general, the whole variety of Western and 
domestic concepts of intellectual capital shows its 
place and role in the development of the socio-
economic system, reveals the content, structure, 
technologies and mechanisms for managing the 
reproduction of intellectual capital, and focuses the 
attention of management structures on the 
importance of human capital based on the aggregate 
[8]. 

According to most scholars, intellectual capital 
is considered an important category of 
microeconomics, a new form of capital that exists in 
market conditions for the creation of specific 
intellectual products and services that generate 
income and ensure the competitiveness of 
enterprises, firms and organisations. As the most 
important resource for economic development, 
intellectual capital reflects certain relationships 
between economic entities in the use of intellectual 
products, based on the key role of the intellect, 
knowledge, competencies, skills and abilities of 
employees, and their inherent qualities that enable 
the implementation of innovative communication 
technologies. At the same time, the concept of 
«intellectual capital» is often equated with concepts 
that are similar in meaning: «intellectual potential», 
«human capital», «intellectual property», 
«intangible (elusive) assets». Intellectual capital 
differs from intellectual potential in that it acts as a 
means of achieving a goal, while intellectual 
potential encompasses certain opportunities that can 
be used to achieve set goals and objectives. In this 
case, we can talk about the absence of any 
guarantees for the achievement of the set goals and 
objectives in the present or foreseeable future. The 
differences between intellectual and human capital 
lie in the structural relationship, the presence of 
client, organisational and other types of capital in 
intellectual capital. Intellectual and human capital 
differ in the physiological characteristics of 
employees related to their health. Intellectual capital 
includes indicators of the health of a person engaged 
in intellectual activity (ability to perform mental 
operations, concentration, memory), while human 
capital corresponds to indicators of general health. 
There are differences between intellectual capital 
and intellectual property. Intellectual property is a 
component of intellectual capital, since the person 
themselves, their abilities, skills and experience are 
part of intellectual capital, and the results of a 
company employee's intellectual activity can be 
distributed between them and the company in 
different proportions, with the company being the 
sole owner of these results. 

There is also no consensus on the relationship 
between intellectual capital and intangible 
(intangible) assets. There is a view that intangible 
assets are a certain part of intellectual capital as 
people's knowledge, their creativity, intellect as 
carriers of mind, and the results of employees' 
activities, protected by copyright. Another view 
considers intellectual capital to be an element of 
intangible assets that exists in the form of 
copyrights, patents for inventions, trademarks, 
reputation, and business connections of a company. 
However, in this case, there is no account of the 
intellectual and business qualities of employees, 
which cannot be used separately from their carriers. 
From our point of view, it seems legitimate to 
evaluate the term «intellectual capital» as an 
economic category that includes a relatively stable 
system of interrelated elements that are integral to 
any economic entity, existing in the context of its 
basic component – the totality of knowledge 
possessed by employees and the organisation itself. 
Based on this hypothesis and taking into account the 
research of domestic and foreign scientific sources, 
we propose our own refined definition of the 
concept of «organisational intellectual capital»: 
organisational intellectual capital is the totality of 
knowledge, information resources, intellectual 
assets, information and communication 
technologies, professional and universal 
competencies, organisational culture and staff 
motivation, which are applied in the process of 
integrated management to generate added value and 
ensure the competitive advantages of the 
organisation in the context of the innovative 
development of the socio-economic system and 
effective adaptation to the requirements of the 
digital economy based on the principles of a 
systematic approach. 

The above definition of intellectual capital 
implies the existence of a set of its system-forming 
components, interconnected in such a way that a 
certain synergistic effect arises as a result of their 
stable interaction. It should be emphasised that the 
author's definition presented above includes not 
only economic but also managerial orientation, 
which allows intellectual capital to be analysed in 
conjunction with the key postulates, principles and 
categories of management theory, making it 
possible to determine its managerial impact on the 
functioning and strategic development of any socio-
economic system and to form new directions for 
scientific and applied research in this economic 
category. 

Intellectual capital, included in the general 
system of economic relations, is interrelated with 
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other types of capital and has both common and 
specific properties. The common properties of 
intellectual capital, similar to other types of capital, 
include the following: 

is an important and system-forming factor of 
production that ensures profit; 

ensures repeated and unlimited use by 
professionally trained employees; 

is formed and used for the production of goods 
and services as a result of investments in financial, 
organisational, material resources, knowledge, and 
employee qualifications; 

is characterised by the presence of goals, 
objectives, and an overall strategy, the achievement 
of which is the focus of its functioning; 

brings income and profit to its owner; 
is objective in nature, distinguished by 

impartiality and objectivity of existence as a 
separate entity; 

is selective and orderly in passing through the 
stages of its development from inception to 
depreciation and obsolescence; 

requires significant expenditure for its 
maintenance and development, as it is subject to 
wear and tear. 

At the same time, intellectual capital differs 
significantly from other types of capital in that it has 
specific and distinctive features. These include: 

acts as a creative component of employees' 
intellectual work; 

the mandatory presence of innovative 
components in intellectual products that ensure 
novelty, originality, industrial applicability and 
efficiency; 

investment in intellectual capital is conditioned 
by historical roots, ethnic, religious, national 
traditions and cultural characteristics; 

the accumulation of significant potential in 
terms of knowledge, skills, abilities and practical 
experience of many generations of people; 

ensuring the synergistic effect of the 
interaction of structural elements of intellectual 
capital; 

the need for significant financial investments, 
ensuring the rights of legal entities and individuals 
to the results of intellectual activity; 

includes a high degree of uncertainty and risk, 
and, at the same time, the possibility of significant 
profits; 

is distinguished by the complexity of 
quantifying the results of intellectual activity; 

is future-oriented, inexhaustible, universal in 
terms of the products of intellectual activity and its 
organic connection with all branches of production; 

the inability to use the organisation's capital in 
full, since intellectual capital is owned by both the 
owners of the firm and its employees; 

active influence on social processes, the 
complex nature of the assessment of scientific, 
social, moral and cultural positions; 

connection with the direct inclusion of 
scientific developments and research into the 
productive forces of society, ensuring the 
circulation of knowledge in the form of information 
in a closed cycle. 

In general, intellectual capital should be 
considered at the individual, organisational and 
state levels [6]. 

Individual intellectual capital is the sum of an 
employee's individual abilities, the accumulated 
stock of general cultural, specific and special 
knowledge, professional competencies, which are 
realised in intellectual property objects that are 
productively used, and copyrights, that allow the 
employee to receive additional income and other 
benefits. Individual human capital is fully realised 
when it is transformed into part of the intellectual 
capital of an enterprise, where it finds not only a 
source of income, but also opportunities for 
development in the form of various forms of 
objectified knowledge.  

The paper revises the traditional definitions of 
intellectual capital, proposing an updated 
interpretation: Organisational intellectual capital 
refers to the integrated system of knowledge, 
competencies, digital technologies, intangible 
assets, and cultural factors that collectively 
contribute to an organisation's value creation and 
resilience within an innovation-driven and digitally 
oriented economy. 

This refined understanding underscores that 
intellectual capital is not static—it must be viewed 
as a dynamic, evolving system shaped by 
continuous learning, digital integration, and 
strategic management. The critical distinction 
between intellectual and human capital, as well as 
between intellectual capital and intangible assets, is 
revisited with emphasis on practical implications 
for knowledge-based enterprises. 

From our point of view and taking into account 
the need to assess intellectual capital from the 
perspective of management theory [12, 13] and 
others, we propose to identify the following main 
functions of intellectual capital: 

generative, related to the interaction and 
interpenetration of the structural elements of this 
capital, which allows creating a positive effect, 
increasing the efficiency and effectiveness of 
comprehensive company management; 
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value-adding, which contributes to ensuring an 
increase in net profit and increasing the value of the 
company through the formation and implementation 
of the necessary intellectual resources that allow the 
creation of competitive advantages generated by the 
system of intangible values; 

informational, which allows for the 
accumulation, systematisation and transfer of 
knowledge, skills, abilities, information about 
phenomena and processes in the surrounding world; 

innovative, creating the prerequisites for the 
innovative development of the company, its 
technological and organisational advantages over 
competitors, as well as the need for constant 
acceleration of net profit growth through the 
formation and implementation of knowledge, 
technologies and systems that ensure effective 
production and economic activity; 

stimulating, strengthening the potential for 
economic, technological and innovative activity, 
ensuring effective reproduction, profit generation 
and competitiveness of the company, and focusing 
on research in all areas and fields of knowledge with 
the aim of creating new intellectual products; 

accumulative, allowing the accumulation of 
knowledge, skills and experience of many 
generations of people, their implementation in the 
process of learning and internal organisational 
interaction, the development of intellectual 
property, and the creation of a significant direct and 
indirect impact, long-term and integrated economic 
and social effect; 

transformative, which transforms knowledge 
into new results of intellectual activity 
(technologies, inventions, products, services, 
information, etc.), changing the content and nature 
of technological innovation in production and its 
products, which become the main competitive 
advantage in the market; 

regulatory, contributing to the formation of 
new and preservation of existing traditional norms 
and rules governing the behaviour of actors in the 
process of innovation; 

cultural and historical, generating intellectual 
development, character and types of investment, 
taking into account the national, historical, 
religious, cultural characteristics and traditions of a 
given region and state; 

axiological, which provides assistance and 
support to individuals in realizing the significance 
of the intellectual products, works, and services they 
create, choosing a course of action based on value 
orientations; 

creative, which promotes the affirmation of 
innovative thinking among managers and 

employees, their desire to implement innovative 
ideas and modern models of economic and social 
development; 

innovative and communicative, developing the 
innovative nature of digital technology 
implementation and expanding the possibilities of 
internal and external communication interaction 
based on the capabilities of artificial intelligence. 

The functions of intellectual capital can be 
viewed through the prism of the following 
organisational and management processes: 

the existence and development of intellectual 
property; 

the formation of a new type of employee with 
a modern creative mindset, capable and ready for 
entrepreneurial activity and personnel management, 
who forms and implements innovative models for 
the reproduction of each specific economic system 
and their aggregate; 

expanding the scale of development and 
dissemination of intellectual capital in the activities 
of corporations and firms through systems of 
innovation and education clusters, intellectual 
centres, gradually covering the entire set of factors 
of production, distribution, exchange and 
consumption. 

The core value of intellectual capital is 
analysed through its systemic role in production, 
innovation, and adaptation. The study identifies 12 
key functions of intellectual capital (Table 2), 
reorganised and critically evaluated in terms of their 
contribution to organisational agility, knowledge 
transfer, digital innovation, and socio-economic 
transformation. 

Furthermore, the paper highlights the 
underexplored link between intellectual capital and 
digital transformation. While prior research often 
isolates these domains, our approach demonstrates 
that digital infrastructure, data analytics, and 
artificial intelligence are integral to the modern 
configuration of intellectual capital. Digitalisation 
is not merely a tool but a co-evolving dimension that 
redefines the scope, usability, and scalability of 
intellectual resources. 

The functioning of intellectual capital is 
currently limited by the following conditions: 

the expansion of the scale and frequency of 
crises affecting both the economic and other spheres 
of society; 

the insufficient preparedness of management 
and personnel to carry out innovative and 
intellectual activities; 
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Table 2 

Generalised characteristics of the functions of 
intellectual capital in the context of the development of 
the theory of management of socio-economic systems 

and processes [developed by the author] 

Name of 
the 

function 
Contents of functions 

Generating Related to the interaction and interpenetration of 
the structural elements of intellectual capital 

Value Contributes to the growth of net profit and 
increase in the company's value through the 
formation and implementation of the necessary 
intellectual resources 

Informatio
nal 

Enables the accumulation, systematisation and 
transfer of knowledge, skills, abilities, 
information about the phenomena and processes 
of the world 

Innovative Ensures innovative development and the creation 
of technological and organisational advantages 
over competitors 

Stimulatin
g 

Strengthens the potential for economic, 
technological and innovative activity, which has 
a positive impact on improving the efficiency of 
resource base management, profit generation and 
the company's competitiveness 

Accumulat
ive 

Accumulates the knowledge, skills and 
experience of many generations of people in the 
course of historical development 

Transform
ative 

Transforms knowledge into new results of 
intellectual activity (technologies, inventions, 
products, services, information, etc.) 

Regulatory Contributes to the formation of new and 
preservation of existing traditional norms and 
rules governing the behaviour of actors in the 
process of innovative activity 

Cultural 
and 
historical 

Generates intellectual development taking into 
account the national, historical, religious, cultural 
characteristics and traditions of a given region 
and state 

Axiologica
l 

Provides assistance and support to individuals in 
realizing the significance of the intellectual 
products, works and services they create 

Creative Promotes innovative thinking among managers 
and employees who strive to implement creative 
ideas and modern models of economic and social 
development 

Innovative 
and 
communic
ative 

Develops the innovative nature of digital 
technology implementation and expands the 
possibilities of internal and external 
communication based on the capabilities of 
artificial  

 
the need for large financial investments in the 

creation of intellectual potential; 
significant growth in the scale of information 

resources, including information sources that have a 
negative impact on humans; 

lack of long-term and systematic structural 
development in organisational management; 

rapid obsolescence of information due to the 
law of dynamic time compression; 

the formalisation of scientific research and 
development processes, manifested in a high degree 
of uncertainty (entropy) in their results. 

Thus, the study of the content and essential 
characteristics of intellectual capital shows that this 
economic category has a multifaceted and 
multidimensional nature, appearing as the 
intellectual wealth of a company that ensures the 
creation of intellectual products and services, its 
innovative development and competitiveness in the 
new economic environment. 

Conclusions and proposals. Intellectual 
capital, when strategically managed, acts as a 
transformative force within the digital economy. It 
enhances innovation potential, strengthens 
resilience, and sustains long-term value creation. 
This paper advocates for a shift from descriptive 
typologies to actionable frameworks that align 
intellectual capital with digital strategy and socio-
economic goals. 

Further research should prioritise the 
development of empirical tools and performance 
metrics for assessing intellectual capital in digital 
environments. Policymakers and business leaders 
are encouraged to foster ecosystems that support 
knowledge circulation, interdisciplinary 
collaboration, and the institutionalisation of 
intellectual capital management practices. In view 
of the above, it is recommended to focus 
managerial, scientific and practical efforts on 
creating favourable conditions for the formation and 
development of intellectual capital at all levels of 
the economy. In particular, it is advisable to: 
improve the state policy in the field of education, 
science and innovation with a focus on human 
capital development; stimulate interaction between 
businesses, research institutions and educational 
institutions to strengthen relational capital; 
introduce modern digital tools for accumulating, 
sharing and commercialising knowledge; and create 
a corporate culture that promotes creativity, 
experience sharing and continuous learning. It is 
also important to introduce systems for monitoring 
and evaluating the effectiveness of intellectual 
capital, which will allow for informed management 
decisions and increase the effectiveness of 
innovation activities. 

The article also addresses systemic barriers to 
the effective deployment of intellectual capital, such 
as inadequate managerial readiness, weak 
institutional support, and limited investment in 
intellectual infrastructure. These issues are 
intensified by rapid technological obsolescence and 
the growing complexity of managing intangible 
assets. 
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Харковина О.Г., Бєлоусов Я.І. 

Функціональна роль інтелектуального капіталу в 
інноваційній економіці.  

У статті здійснено комплексне дослідження 
функціональної ролі інтелектуального капіталу в 
контексті формування та розвитку інноваційної 
економіки. Акцентовано увагу на зміні пріоритетів 
економічного зростання: від домінування 
матеріальних і фінансових ресурсів до визнання 
ключової ролі нематеріальних активів, серед яких 
інтелектуальний капітал посідає провідне місце. 
Показано, що сучасні економічні системи дедалі 
більше орієнтуються на знання, творчість, 
професійні компетенції, інституційну пам’ять та 
комунікативні зв’язки, що в сукупності формують 
основу інтелектуального потенціалу країни, регіону 
або підприємства. У межах дослідження уточнено 
зміст поняття «інтелектуальний капітал» та 
охарактеризовано його структурні компоненти: 
людський капітал (сукупність знань, умінь, навичок і 
досвіду працівників), структурний капітал 
(внутрішні системи, технології, бази знань, 
культура управління) та реляційний капітал 
(зовнішні зв’язки, партнерства, довіра споживачів і 
стейкхолдерів). Обґрунтовано, що взаємодія цих 
компонентів формує синергетичний ефект, який 
сприяє зростанню інноваційної активності, 
підвищенню ефективності управлінських рішень і 

забезпеченню сталого конкурентного розвитку. У 
статті проаналізовано особливості функціонування 
інтелектуального капіталу в умовах цифрової 
трансформації та глобалізаційних викликів. 
Виокремлено ключові проблеми, що стримують його 
ефективне використання в Україні, зокрема 
недосконалість інституційного середовища, слабкий 
зв’язок між наукою й бізнесом, низький рівень 
інвестицій в людський капітал. Запропоновано 
стратегічні підходи до підвищення ефективності 
управління інтелектуальним капіталом, які 
включають розвиток цифрових платформ, 
удосконалення системи освіти та стимулювання 
інноваційної культури. 

Зроблено висновок, що інтелектуальний 
капітал є не лише джерелом інновацій, а й основою 
для формування нової парадигми економічного 
зростання. Перспективами подальших наукових 
досліджень визначено розробку прикладних 
механізмів оцінювання та інтеграції 
інтелектуального капіталу в управлінські практики 
на рівні підприємств, регіонів і національної 
економіки загалом. 

Ключові слова: інтелектуальний капітал, 
інноваційна економіка, складові, функції, 
підприємство, розвиток 
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В статті розроблено інструментарій та визначено 
концептуальні підходи до діагностики 
трансформаційних процесів у системі економічної 
безпеки підприємства. Визначено, що система 
економічної безпеки підприємства постійно 
перебуває під впливом внутрішніх і зовнішніх 
чинників, що позначається на її стані та 
особливостях управління. В досліджені визначено, 
що фактично система завжди перебуває у стані 
безперервних трансформацій, які можна розглядати 
як відносно короткий історичний період, протягом 
якого відбувається оновлення такої системи. 
Усвідомлення сутності трансформацій і 
трансформаційних процесів у межах системи 
економічної безпеки є ключовим для прийняття та 
реалізації ефективних управлінських рішень, 
особливо в умовах непередбачуваних факторів. 
Проведено аналіз використання традиційних 
підходів до ідентифікації таких факторі і загроз. 
Зроблено висновок, що традиційні підходи до 
ідентифікації факторі і загроз обмежує 
можливості управління та діагностики 
трансформаційних процесів. Суб’єктом 
забезпечення економічної безпеки на рівні окремого 
підприємства визначено систему економічної 
безпеки, яку зазвичай розглядають як цілісний 
комплекс взаємопов’язаних елементів. Розглянуто 
ключові підходи для розробки інструментарію 
діагностики вивчення трансформацій системи 
економічної безпеки підприємства. Визначено 
маркери, які сигналізують про їх появу. До таких 
маркерів належать: зміст системи; узагальнені 
характеристики системи, що змінюються внаслідок 
трансформацій; характеристики функціонування 
системи економічної безпеки у контексті умов її 
діяльності; а також результати функціонування 
системи. Проаналізовано наукові та практичні 
підходи та визначено ключові інструменти для 

реалізації діагностики у межах різних напрямів 
вивчення трансформаційних процесів. Виокремлено 
напрями діагностики трансформацій системи 
економічної безпеки підприємства, які створюють 
підґрунтя для формування узагальненого алгоритму 
проведення такої діагностики. Запропоновано 
алгоритм діагностики трансформацій системи 
економічної безпеки підприємства, який має 
альтернативний характер і передбачає можливість 
як послідовного проходження всіх чотирьох 
визначених напрямів, так і вибіркової реалізації лише 
окремих із них — залежно від цілей та завдань 
конкретного дослідження. 
Ключові слова: трансформація, економічна безпека, 
загрози, діагностика, система економічної безпеки, 
трансформаційні процеси. 

 
Вступ. Система економічної безпеки 

підприємства (далі – СЕБП) постійно перебуває 
під впливом внутрішніх і зовнішніх чинників, 
що позначається на її стані та особливостях 
управління. Досягнення цілей її функціонування 
забезпечується завдяки трансформаційним 
процесам, які виступають не лише як зміни та 
перетворення, а й як етап становлення самої 
системи. Перехід на новий рівень розвитку та 
роботи системи економічної безпеки 
відбувається під тиском зовнішнього 
середовища, що зумовлює необхідність 
перегляду та адаптації її функціонування. 

Фактично система завжди перебуває у стані 
безперервних трансформацій, які можна 
розглядати як відносно короткий історичний 
період, протягом якого відбувається оновлення 
соціально-економічних відносин. Цей процес 
передбачає зміни в окремих підсистемах та 
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трансформацію взаємозв’язків між їхніми 
елементами, що створює підґрунтя для 
формування нової моделі економічної безпеки 
підприємства. 

Усвідомлення сутності трансформацій і 
трансформаційних процесів у межах СЕБП є 
ключовим для прийняття та реалізації 
ефективних управлінських рішень, особливо в 
умовах непередбачуваних факторів. Водночас 
використання традиційних підходів до 
ідентифікації загроз обмежує можливості 
управління та діагностики трансформаційних 
процесів, що й визначає актуальність 
подальших досліджень. 

Метою статі є розроблення інструментарію 
та визначення концептуальних підходів до 
діагностики трансформаційних процесів у 
СЕБП. 

Аналіз досліджень та публікацій. 
Проблематика дослідження трансформаційних 
процесів привертає значну увагу як вітчизняних, 
так і зарубіжних науковців. Теоретичні основи 
вивчення природи трансформацій відображені у 
працях таких зарубіжних авторів, як Е. Шилз, 
Т.І. Заславська, П. Штомка, Н.В. Паніна, Т. 
Загороднюк, О.О. Долженков, П.С.А. Єрохін. 
Питання діагностики на підприємствах 
висвітлено у наукових напрацюваннях багатьох 
вітчизняних та іноземних економістів, серед 
яких Дж.К. Лафт, І.А. Бланк, Р. Шніппер, О.О. 
Гетьман, І.В. Кривов’язюк, Л.А. Костирко та 
інші. 

Особливу увагу окремим аспектам 
діагностики економічної безпеки присвячено у 
працях українських науковців, зокрема Г.П. 
Ситника, Г.В. Козаченка, Ю.С. Погорелова, М.І. 
Копитька, Ю.В. Шутяка та інших. Водночас 
проблема розроблення інструментарію для 
діагностики трансформаційних процесів СЕБП 
ще недостатньо опрацьована та потребує 
подальшого наукового осмислення. 

Виклад основного матеріалу. Економічна 
безпека підприємства виступає похідною 
категорією від загального поняття безпеки 
стосовно такого об’єкта, як підприємство. У 
науковій традиції безпеку розглядають крізь 
онтологічний, гносеологічний та аксіологічний 
виміри. Онтологічний аспект відображає 
існування безпеки у структурі буття та її прояв у 
різних формах як оптимальних умов реальності, 
за яких рівень небезпек зведений до мінімуму. 
Гносеологічний аспект акцентує увагу на 
особливостях пізнання феномену безпеки. 
Аксіологічний аспект визначає безпеку як 
загальнолюдську цінність, що має значущість 

для різних поколінь, хоча її трактування 
змінювалося залежно від історичної епохи [1, 
с.29]. 

Усі ці аспекти є релевантними й для 
розуміння економічної безпеки підприємства. 
Водночас у практичному вимірі для підприємств 
першочергового значення набуває 
прагматичний аспект безпеки: поряд із її 
визнанням і теоретичним осмисленням 
ключовою цінністю виступає реальне 
забезпечення належного рівня економічної 
безпеки. 

Суб’єктом забезпечення економічної 
безпеки на рівні окремого підприємства 
виступає його СЕБП, яку зазвичай розглядають 
як цілісний комплекс взаємопов’язаних 
елементів.  

У науковій літературі ця система 
трактується по-різному, зокрема як: 

сукупність організаційно-правових заходів, 
що реалізуються спеціалізованими органами, 
підрозділами та службами підприємства з метою 
захисту життєво важливих інтересів особи, 
підприємства і держави від протиправних дій 
реальних чи потенційних фізичних і юридичних 
осіб, здатних спричинити значні економічні 
втрати та уповільнити економічний розвиток у 
майбутньому [2]; 

система організаційно-управлінських, 
технологічних, технічних, профілактичних і 
маркетингових заходів, спрямованих на 
ефективний захист інтересів підприємства від 
внутрішніх і зовнішніх загроз [3]; 

комплекс організаційних і управлінських 
механізмів, технічних, технологічних, 
профілактичних та маркетингових засобів, що 
забезпечують якісну та кількісну реалізацію 
захисту економічних інтересів підприємства від 
потенційних ризиків і небезпек [4]. 

У сучасній науковій думці підходи 
дослідників до розуміння СЕБП еволюціонують 
від пасивно-споглядальних до 
активнодіяльнісних. Такий підхід базується на 
розгляді системи як сукупності 
взаємопов’язаних процесів, перебіг яких 
відбувається в межах об’єктивних і 
суб’єктивних обмежень [5, с. 5]. Одним із 
ключових процесів у межах СЕБП виступають 
трансформаційні зміни, що становлять не лише 
процес перетворення, а й процес формування та 
становлення самої системи [Помилка! Джерело 
посилання не знайдено.]. 

СЕБП як різновид соціально-економічної 
системи відзначається прагненням до стійкості 
та підтримання власної рівноваги, що 
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виявляється у властивості інерційності. Однак 
відсутність адекватної відповіді на загрози, 
спричинені розвитком внутрішніх 
суперечностей, у перспективі може призвести 
до її руйнування чи повного зникнення. Як і 
будь-яка інша соціально-економічна система, 
вона не має необмеженого існування та з часом 
припиняє своє функціонування. 

Оскільки економічна безпека підприємства 
є відкритою системою, вона завжди містить у 
собі внутрішні та зовнішні протиріччя, повністю 
усунути які неможливо. Їх повна відсутність 
властива лише «ідеальній системі» [6], що не 
має суперечностей. Якщо система не реагує на 
посилення протиріч і не усвідомлює потреби у 
власній трансформації, а також неспроможна 
визначити чи реалізувати ефективні механізми 
змін, вона зрештою розпадається на окремі 
складові. Натомість у разі, коли система здатна 
гармонізувати власні інтереси з інтересами 
інших суб’єктів, зростає імовірність її 
трансформації у нову якісно оновлену систему 
[6, с. 77]. 

Отже, СЕБП постійно перебуває під 
впливом трансформаційних процесів, що 
зумовлює її зміну та розвиток. Кожна зміна 
системи породжує конкретну ситуацію, яка 
потребує застосування відповідних аналітичних 
інструментів для ідентифікації, оцінювання та 
вироблення управлінських рішень. 

Вивчення сутності трансформаційних 
процесів у CЕБП, аналіз причин їх виникнення 
та наслідків дає змогу сформувати загальне 
уявлення про їхню природу, що висвітлено у 
працях [7, 8]. Проте такого узагальненого 
підходу недостатньо для здійснення 
цілеспрямованого та керованого впливу на 
трансформаційні зміни. Саме тому для 
забезпечення необхідних перетворень у системі 
економічної безпеки конкретного підприємства 
важливим є проведення діагностики наявних 
трансформаційних процесів. 

Основою для розробки інструментарію 
діагностики трансформацій СЕБП можуть 
слугувати кілька ключових підходів, що 
представлені у таблиці 1. СЕБП є складним 
динамічним об’єктом для дослідження. 
Водночас трансформаційні процеси в ній 
можуть відбуватися паралельно та навіть без 
цілеспрямованого управлінського впливу. 

Тому для вивчення трансформацій у такій 
системі доцільно використовувати різні 
маркери, які сигналізують про їх появу. До 
таких маркерів належать: зміст системи в межах 
контент-підходу; узагальнені характеристики 

системи, що змінюються внаслідок 
трансформацій (дескрипторний підхід); 
характеристики функціонування системи 
економічної безпеки у контексті умов її 
діяльності (функціонально-орієнтований 
підхід); а також результати функціонування 
системи (результатно-орієнтований підхід). 

 

Таблиця 1 

Підходи до діагностики трансформаційних  
процесів у СЕБП 

Підхід Маркер для визнання та 
опису трансформацій СЕБП 

Контент-підхід Аналіз змісту СЕБП 

Дескрипторний 
підхід  

Характеристики системи та 
ступінь їхнього прояву під 
час трансформацій 

Функціонально-
орієнтований 
підхід  

Оцінка функціональності 
системи та її адекватності 
наявним загрозам, а також 
впливу зовнішніх і 
внутрішніх факторів 

Результатно-
орієнтований 
підхід 

Рівень результативності 
діяльності СЕБП 

Програмно-
цільовий підхід 

Ступінь централізації 
процесів у СЕБП 

 

Джерело: запропоновано автором 
 
Кожен із запропонованих підходів до 

діагностики СЕБП має власні переваги та 
обмеження, і кожен з них може бути 
застосований на практиці. Проте ці переваги та 
обмеження слід враховувати при виборі підходу 
та організації його використання. 

Що стосується змісту запропонованих 
підходів, слід відзначити, що СЕБП 
характеризується високим рівнем абстрактності, 
що обумовлює необхідність застосування 
якісних методів діагностики. Водночас це не 
передбачає повної відмови від кількісних оцінок 
— акцент на якісних характеристиках повинен 
доповнювати, а не заміщувати кількісні оцінки. 

З цієї точки зору цілком обґрунтованим є 
використання контент-підходу як маркера для 
виявлення та опису трансформацій СЕБП. Цей 
підхід дозволяє максимально повно відображати 
зміст системи та зміни, що відбуваються в ній. 
Варто зазначити, що контент-підхід застосовний 
як для дослідження безпосередньо 
трансформаційних процесів, так і для оцінки 
наповнення системи економічної безпеки. 
Основними його обмеженнями є статичний 
характер оцінки та недостатня увага до 
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взаємозв’язків між елементами системи та 
результатів їхнього функціонування. 

Для діагностики змісту СЕБП може бути 
застосований дескрипторний підхід. Його 
використання передбачає визначення певних 
дескрипторів, тобто опису конкретних 
характеристик СЕБП. До таких характеристик 
відносять еґресію, інґресію, пріоритизацію та 
об’єктивізацію, які у процесі аналізу 
трансформацій системи мають бути прив’язані 
до конкретного досліджуваного об’єкта 
[Помилка! Джерело посилання не знайдено.]. 

Через високий рівень абстракції ці 
характеристики та міра їхнього прояву можуть 
носити певною мірою суб’єктивний характер, 
що є обмеженням застосування дескрипторного 
підходу. Водночас до його переваг слід віднести 
універсальність використання та можливість 
всебічного опису характеристик СЕБП та 
ступеня їх прояву незалежно від статусу самої 
системи. 

Природа CЕБП найповніше проявляється 
через функції, які вона виконує. Реалізація цих 
функцій сприяє збереженню системи, 
забезпечуючи економічну безпеку як умову 
ефективної діяльності підприємства [9, с. 91]. На 
цій основі запропоновано функціонально-
орієнтований підхід, який дозволяє 
відстежувати зміни у змісті СЕБП з позиції 
здійснення процесів її функціонування. 

У цьому контексті маркером для виявлення 
та опису трансформацій виступає рівень 
функціональності системи та її відповідність 
наявним загрозам у діяльності підприємства, а 
також негативному впливу зовнішніх і 
внутрішніх факторів. Основним обмеженням 

даного підходу є загальний характер результатів 
діагностики та залежність оцінки від 
конкретних функцій. Водночас функціонально-
орієнтований підхід застосовний як для оцінки 
функціональної наповненості системи на 
певний момент часу, так і для аналізу 
трансформацій цієї наповненості протягом часу. 

В межах нашого дослідження рівень 
результативності СЕБП розглядається як маркер 
для виявлення та опису трансформацій у цій 
системі. Це зумовлено тим, що система має чітке 
функціональне призначення, і зміни в 
результатах її діяльності, які виникають 
внаслідок трансформацій, потребують 
застосування адекватного підходу. 

Найбільш прагматичним для діагностики 
трансформаційних процесів у системі 
економічної безпеки підприємства є 
результатно-орієнтований підхід. Серед його 
обмежень варто виділити обмежені можливості 
визначення впливу змін у змісті системи на 
формування її результатів, а також 
ретроспективний характер проведеної 
діагностики. 

Отже, враховуючи, що кожен із 
запропонованих підходів до діагностики 
трансформаційних процесів у СЕБП має свої 
переваги та обмеження, для практичного 
застосування такої діагностики доцільно 
інтегрувати принципи різних підходів. У межах 
кожного з представлених підходів (табл. 1) слід 
звернути особливу увагу на ті інструменти, які 
передбачено використовувати для 
безпосередньої діагностики трансформацій у 
СЕБП (табл. 2). 

 

Таблиця 2 
Опис інструментів, що можуть застосовуватися для діагностики трансформацій  СЕБП [10] 

Інструмент Опис інструменту 
Індикаторний метод Ґрунтується на використанні системи показників та характеристик 

економічної безпеки підприємства, які дозволяють порівнювати фактичні 
результати з необхідними або нормативними значеннями. 

Нормативний метод  Передбачає застосування системи нормативів, що визначають реальний 
стан, складові елементи та зміст функцій СЕБП. 

Аналітичні багатофакторні моделі Дозволяють здійснювати багатовимірний аналіз окремих факторів та 
встановлювати причинно-наслідкові зв’язки, які впливають на результати 
функціонування СЕБП. 

Симптомокомплекс Представляє сукупність обраних показників і симптомів, які 
використовуються для виявлення відхилень та патологічних явищ від 
нормального перебігу процесів у системі. 

Метод слабких сигналів Орієнтований на виявлення ранніх і нечітких ознак (сигналів), що 
свідчать про можливість настання кризових ситуацій або негативних 
процесів у СЕБП, а також на ідентифікацію потенційних загроз. 

Шкала Лайкерта  Орієнтований на виявлення ранніх і нечітких ознак (сигналів), що 
свідчать про можливість настання кризових ситуацій або негативних 
процесів у СЕБП, а також на ідентифікацію потенційних загроз. 
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Таблиця 3 

Ключові інструменти діагностики за окремими напрямами трансформацій у СЕБП [10] 

Напрям діагностики Основний інструмент Підхід до діагностики 
трансформаційних процесів 

Діагностика трансформацій 
функціонального наповнення 
СЕБП 

Структурний аналіз Функціонально-орієнтований 
підхід, Контент-підхід 

Оцінка змін результатів 
функціонування СЕБП 
унаслідок трансформацій 

Індикаторний підхід Результатно-орієнтований підхід. 
Програмно-ціловий підхід 

Діагностика консеквентів 
трансформацій СЕБП 

Симптомокомплекс 
Шкала Лайкерта 

Дескрипторний підхід 

Виявлення патологій у 
трансформаціях СЕБП 

Метод слабких сигналів,  
Симптомокомплекс 

Дескрипторний підхід 

 

Джерело: сформовано на основі [10] 
 

 

Рис.  Алгоритм діагностики трансформацій у СЕБП [    ] 

 
Очевидно, що здійснення діагностики 

трансформацій у СЕБП неможливе без 
застосування відповідних інструментів. На 
основі аналізу існуючих наукових та 
практичних підходів доцільно виокремити 
ключові інструменти, які можуть бути 
використані для реалізації діагностики у межах 
різних напрямів вивчення трансформаційних 
процесів (табл. 3). Варто зазначити, що 
принципово можливим є використання різних 
підходів до діагностики, однак окремі з них 

мають вищу практичну значущість. Насамперед 
це стосується діагностики трансформацій 
функціонального наповнення системи 
економічної безпеки підприємства, аналізу змін 
результатів її функціонування, а також оцінки 
консеквентів трансформацій, що проявляються 
у зміні якісних характеристик діяльності 
системи. Окремо слід виділити й діагностику 
патологій у СЕБП, які можуть виникати як 
наслідок проведених трансформацій. 

 

Симптомокомплекс,  
шкала Лайкерта 

Визначення мети та постановка завдань діагностики трансформацій у СЕБП 

Діагностика трансформацій 
функціональної 

наповненості  СЕБП 

Діагностика зміни 
результатів функціонування 

СЕБ внаслідок здійснених 
трансформацій в ній 

Діагностика консеквентів 
трансформацій СЕБП 

Діагностика патологій в 
трансформаціях СЕБП 

Інтерпретація отриманих результатів діагностики трансформацій СЕБП  

Зміст СЕБП Структурний 
аналіз  

Результати  
функціонування 

СЕБП 

Індикаторний  
підхід 

Якісні зміни СЕБП 

Ознаки 
патологій у СЕБП 

Метод  
слабких сигналів,  

Симптомокомплекс 
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Виокремлені напрями діагностики 
трансформацій у СЕБП створюють підґрунтя 
для формування узагальненого алгоритму 
проведення такої діагностики. Кожен із його 
етапів, з одного боку, є самодостатнім і може 
функціонувати як окремий напрям дослідження, 
забезпечуючи отримання результатів, корисних 
для подальших трансформацій у СЕБП. 
Узагальнена структура алгоритму діагностики 
трансформацій у СЕБП представлена на 
рисунку. 

Алгоритм діагностики трансформацій у 
СЕБП має альтернативний характер і 
передбачає можливість як послідовного 
проходження всіх чотирьох визначених 
напрямів, так і вибіркової реалізації лише 
окремих із них — залежно від цілей та завдань 
конкретного дослідження. Безумовно, 
комплексна діагностика передбачає охоплення 
всіх напрямів, проте в умовах певного стану 
СЕБП та специфіки поставлених завдань може 
бути доцільним зосередження на окремих 
складових цього алгоритму. 

Висновки. Отже, діагностика 
трансформацій у СЕБП виступає як аналітична 
процедура, спрямована на виявлення факту 
наявності трансформацій, визначення їхньої 
специфіки в умовах конкретного підприємства 
та надання опису таких змін у відповідній 
формі. З огляду на потребу забезпечення 
належних трансформацій запропоновано 
здійснювати діагностику існуючих 
трансформаційних процесів у СЕБП із 
застосуванням спеціально сформованого 
інструментарію. Використання визначених 
принципових підходів та інструментів дало 
змогу побудувати загальний алгоритм 
проведення такої діагностики. Логіка 
виокремлених напрямів у його структурі 
забезпечує можливість ідентифікації 
трансформацій, що можуть проявлятися у зміні 
структури та функціонального наповнення 
системи, результатів її діяльності, якісних 
характеристик, а також у виникненні певних 
патологічних явищ. Усі зазначені прояви 
трансформацій потребують своєчасної 
діагностики з метою вироблення адекватних 
управлінських рішень. Відповідно, подальші 
дослідження доцільно зосередити на деталізації 
змісту кожного з окреслених напрямів 
діагностики трансформацій СЕБП на основі 
запропонованого методичного інструментарію. 

 

Л і т е р а т у р а  
1. Ситник Г. П. Державне управління у сфері 

національної безпеки (концептуальні та 
організаційно-правові засади): підручник. Київ: 
НАДУ, 2011. 730 с. 

2. Камлик М. І. Економічна безпека 
підприємницької діяльності. Економіко-правовий 
аспект: навч. посіб. Київ: Атіка, 2005. 432 с. 

3. Кириченко А. А., Кім Ю. Г. Методологічні основи 
економічної безпеки суб’єктів господарювання в 
трансформаційній економіці. Актуальні 
проблеми економіки. 2008. № 12 (90). С. 53–65. 

4. Сухоруков А. І., Мошенський С. З., Петрук О. М. 
Національна економічна безпека. Житомир: Рута, 
2010. 384 с. 

5. Система економічної безпеки: держава, регіон, 
підприємство: монографія: в 3-х т. / за заг. ред. Г. 
В. Козаченко. Луганськ: "Промдрук", 2014. Т. 3. 
337 с. 

6. Данілова Е. І. Концепція системного підходу до 
управління економічною безпекою підприємства: 
монографія. Вінниця: Європейська наукова 
платформа, 2020. 342 с. 

7. Івченко Є. А. Управління трансформаційними 
процесами в системі економічної безпеки 
підприємства. Економіка і право. 2016. № 3(45). 
С. 38–45. 

8. Івченко Є. А. Природа трансформаційного 
процесу як соціально-економічного феномену та 
його вплив на систему економічної безпеки 
підприємства. Вісник Східноукраїнського 
національного університету імені Володимира 
Даля. 2016. № 3(227). С. 40–45. 

9. Ілляшенко О. В. Механізми системи економічної 
безпеки підприємства: монографія. Харків: 
Мачулін, 2016. 503 с. 

10. Івченко Є. А. Трансформації системи економічної 
безпеки підприємства: монографія. 
Сєвєродонецьк: вид-во СНУ ім. В. Даля, 2018.  
420 с. 

 
R e f e r e n c e s  

1. Sytnyk H. P. Derzhavne upravlinnia u sferi 
natsionalnoi bezpeky (kontseptualni ta 
orhanizatsiino-pravovi zasady): pidruchnyk. Kyiv: 
NADU, 2011. 730 s. 

2. Kamlyk M. I. Ekonomichna bezpeka 
pidpryiemnytskoi diialnosti. Ekonomiko-pravovyi 
aspekt: navch. posib. Kyiv: Atika, 2005. 432 s. 

3. Kyrychenko A. A., Kim Yu. H. Metodolohichni 
osnovy ekonomichnoi bezpeky subiektiv 
hospodariuvannia v transformatsiinii ekonomitsi. 
Aktualni problemy ekonomiky. 2008. № 12 (90). S. 
53–65. 

4. Sukhorukov A. I., Moshenskyi S. Z., Petruk O. M. 
Natsionalna ekonomichna bezpeka. Zhytomyr: Ruta, 
2010. 384 s. 

5. Systema ekonomichnoi bezpeky: derzhava, rehion, 
pidpryiemstvo: monohrafiia: v 3-kh t. / za zah. red. H. 



ВІСНИК СХІДНОУКРАЇНСЬКОГО НАЦІОНАЛЬНОГО УНІВЕРСИТЕТУ імені Володимира Даля № 6 (292) 2025 63 

V. Kozachenko. Luhansk: "Promdruk", 2014. T. 3. 
337 s. 

6. Danilova E. I. Kontseptsiia systemnoho pidkhodu do
upravlinnia ekonomichnoiu bezpekoiu 
pidpryiemstva: monohrafiia. Vinnytsia: Yevropeiska 
naukova platforma, 2020. 342 s. 

7. Ivchenko Ye. A. Upravlinnia transformatsiinymy
protsesamy v systemi ekonomichnoi bezpeky 
pidpryiemstva. Ekonomika i pravo. 2016. № 3(45). S. 
38–45. 

8. Ivchenko Ye. A. Pryroda transformatsiinoho protsesu
yak sotsialno-ekonomichnoho fenomenu ta yoho 
vplyv na systemu ekonomichnoi bezpeky 
pidpryiemstva. Visnyk Skhidnoukrainskoho 
natsionalnoho universytetu imeni Volodymyra Dalia. 
2016. № 3(227). S. 40–45. 

9. Illiashenko O. V. Mekhanizmy systemy
ekonomichnoi bezpeky pidpryiemstva: monohrafiia. 
Kharkiv: Machulin, 2016. 503 s. 

10. Ivchenko Ye. A. Transformatsii systemy
ekonomichnoi bezpeky pidpryiemstva: monohrafiia. 
Sievierodonetsk: vyd-vo SNU im. V. Dalia, 2018. 
420 s. 

Ivchenko Ye., Ivchenko Y. Diagnostics of 
transformations of the enterprise economic security 
system/ 

The article develops instruments and defines 
conceptual approaches to diagnostics of transformation 
processes in the system of economic security of 
enterprise. It has been determined that the system of 
economic security of enterprise is constantly under the 
influence of internal and external factors, which affects 
its status and management features. The study determines 
that in fact the system is always in a state of continuous 
transformation, which can be considered as a relatively 
short historical period during which such a system is 
updated. Understanding the essence of transformations 
and transformation processes within the economic 
security system is key to making and implementing 
effective management decisions, especially in the face of 
unpredictable factors. 

The article analyses the use of traditional 
approaches to identifying such factors and threats. It is 

concluded that traditional approaches to identifying 
factors and threats limit the possibilities of managing and 
diagnosing transformation processes. The subject of 
ensuring economic security at the level of an individual 
enterprise is the economic security system, which is 
usually considered as an integral complex of interrelated 
elements. The key approaches to developing diagnostic 
tools for studying the transformations of the economic 
security system of enterprise are considered. The 
markers that signal their appearance are identified. 
These markers include: the content of the system; 
generalised characteristics of the system that change as 
a result of transformations; characteristics of the 
functioning of the economic security system in the context 
of its operating conditions; and the results of the system's 
functioning. The author analyses scientific and practical 
approaches and identifies key tools for implementing 
diagnostics in various areas of studying transformation 
processes. The directions of diagnostics of 
transformations of the system of economic security of 
enterprise have been allocated, which create the basis for 
the formation of a generalised algorithm for such 
diagnostics. An algorithm for diagnosing the 
transformations of the enterprise's economic security 
system is proposed, which has an alternative character 
and provides for the possibility of both sequential 
passage of all four defined directions and selective 
implementation of only some of them, depending on the 
goals and objectives of a particular study. 

Keywords: transformation, economic security, 
threats, diagnostics, economic security system, 
transformation processes. 
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В статті досліджено науково-методичні підходи до 
оцінювання інноваційно-інвестиційного потенціалу 
підприємства. Визначено, що оцінка інноваційно-
інвестиційного потенціалу підприємства належить 
до складних економічних завдань, оскільки її 
результативність залежить від чіткого розуміння 
природи цього елементу загального потенціалу 
підприємства, правильного вибору методів 
оцінювання та точного визначення показників. 
Дослідження розвитку інноваційно-інвестиційного 
потенціалу набуває особливої актуальності та 
вимагає ґрунтовного аналізу факторів як 
зовнішнього, так і внутрішнього середовища. 
Аналізуючи наукові підходи до структурування 
інноваційного потенціалу підприємства зроблено 
висновок про значну варіативність у визначенні його 
складових. У різних авторів відрізняються як назви, 
так і зміст структурних елементів, що ускладнює 
уніфікований підхід до оцінювання цього потенціалу. 
Виділено специфіку застосування підходів до 
оцінювання інноваційного і інвестиційного 
потенціалів окремо, враховуючи відмінності у їх 
змістовному наповненні та функціональному 
призначенні. Проаналізовані наукові підходи до 
оцінювання інноваційного та інвестиційного 
потенціалу підприємств свідчать про наявність 
спільних методів і показників, що дало змогу 
узагальнити та формалізувати єдиний підхід до 
оцінювання інноваційно-інвестиційного потенціалу 
підприємства. Розглянуто підходи, які не 
враховують ризики, пов’язані з інноваційно-
інвестиційною діяльністю, що набуває особливої 
актуальності в умовах воєнного стану та 
повоєнного відновлення. У результаті проведеного 
дослідження визначено та систематизовано 
складові інноваційного потенціалу підприємства, які 
виділяють вітчизняні науковці, а також 
сформовано узагальнений перелік елементів 

інноваційно-інвестиційного потенціалу. За 
результатами аналізу сучасних наукових підходів 
проаналізовано сучасні наукові підходи до оцінки 
інноваційно-інвестиційного потенціалу 
підприємства.  
Обґрунтовано напрямки вдосконалення теоретико-
методичного підходу до оцінювання інноваційно-
інвестиційного потенціалу в умовах 
постконфліктної трансформації. Запропоновано 
обов’язкове включення в систему оцінки таких 
елементів, як ресурси, можливості, здатності та 
ризики. 
Ключові слова: підприємство потенціал, 
інноваційний потенціал, інвестиційний потенціал, 
ресурси, можливості, загрози, підприємство. 
 
 

Постановка проблеми. В умовах 
динамічного розвитку національної економіки, 
глобалізації ринків, зростання конкуренції та 
постійної потреби у підвищенні ефективності 
господарської діяльності підприємства все 
частіше стикаються з необхідністю активного 
впровадження інноваційних рішень і залучення 
інвестицій. Успішна реалізація інноваційно-
інвестиційної діяльності потребує глибокого 
розуміння потенціалу підприємства у цій сфері, 
що, у свою чергу, обумовлює необхідність його 
об’єктивного та комплексного оцінювання. 
Інноваційно-інвестиційний потенціал виступає 
стратегічним ресурсом, який визначає здатність 
суб’єкта господарювання адаптуватися до змін 
ринкового середовища, здійснювати 
технологічне оновлення, формувати 
конкурентні переваги, залучати фінансові 
ресурси та забезпечувати сталий розвиток у 
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довгостроковій перспективі. При цьому, 
недостатньо лише окремо аналізувати 
інноваційні або інвестиційні можливості — 
необхідний інтегрований підхід, що дозволяє 
оцінити їх взаємозв’язок, взаємовплив та 
синергійний ефект. 

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій. Актуальність дослідження щодо 
оцінювання інноваційно-інвестиційного 
потенціалу викликає зацікавленість багатьох 
вітчизняних та зарубіжних науковців. 
Дослідження наукових питань щодо 
інноваційно-інвестиційного потенціалу та 
окремих аспектів висвітлено в працях таких 
вітчизняних вчених: С.М. Ілляшенко, Ю.І. 
Клюс, О.Ю. Кудріна, В.А. Омельяненко. 
Теоретичні підходи до визначення окремих 
аспектів оцінювання потенціалу досліджено в 
працях Н. С. Ілляшенко, С Л. М. Гаєвської, О. Є. 
Гудзь, О. Ю. Ємельянова та багатьох інших.  

Незважаючи на наявність різноманітних 
підходів до оцінювання інвестиційного чи 
інноваційного потенціалу окремо, проблема 
інтегрованого підходу до їх комплексного 
аналізу залишається недостатньо розробленою. 
Відсутність уніфікованої методики, що 
враховувала б галузеву специфіку, рівень 
ризику, ресурсну базу й стратегічні цілі 
підприємства, ускладнює процес ухвалення 
ефективних управлінських рішень. 

Отже, існує потреба у вдосконаленні 
науково-методичних підходів до оцінювання 
інноваційно-інвестиційного потенціалу 
підприємства з метою забезпечення його 
конкурентоспроможності та довгострокової 
стійкості. 

Метою статті. Дослідження науково-
методичних підходів до оцінювання 
інноваційно-інвестиційного потенціалу 
підприємства.  

Матеріали і результати досліджень. 
Оцінка інноваційно-інвестиційного потенціалу 
підприємства належить до складних 
економічних завдань, оскільки її 
результативність залежить від чіткого 
розуміння природи цього елементу загального 
потенціалу підприємства, правильного вибору 
методів оцінювання та точного визначення 
показників.  

Здатність підприємства адаптуватися до 
змінних умов господарювання в рамках 
інноваційно-інвестиційної діяльності є 
ключовою передумовою його стабільності, 
конкурентоспроможності та фінансової 
самодостатності [1]. Саме тому дослідження 

розвитку інноваційно-інвестиційного 
потенціалу набуває особливої актуальності та 
вимагає ґрунтовного аналізу факторів як 
зовнішнього, так і внутрішнього середовища. До 
внутрішніх чинників належать наявні й 
потенційні ресурси інноваційного та 
інвестиційного спрямування, а також 
організаційна спроможність підприємства 
ефективно реалізовувати відповідні процеси. 

В умовах обмеженого доступу до ресурсів, 
які відчувають майже всі підприємства, 
особливо у воєнний період, головним 
пріоритетом для них стає забезпечення власної 
безпеки. Тому важливим є вивчення наслідків 
воєнного протистояння для бізнесу, виявлення 
та оцінювання їхнього інноваційно-
інвестиційного потенціалу, а також розроблення 
шляхів його підтримки та зміцнення. 
Ефективність реалізації інноваційно-
інвестиційних проектів, здатність залучати 
капітал, оптимізувати діяльність підприємства 
напряму залежить від обраного підходу до 
оцінювання такого потенціалу. 

Серед наукових праць [3, 2] у цьому 
напрямі можна виокремити три основні вектори 
досліджень: оцінка інноваційного потенціалу, 
оцінка інвестиційного потенціалу, а також 
аналіз їх інтегрованої форми — інноваційно-
інвестиційного потенціалу. Варто зауважити, 
що останній напрям є менш дослідженим, що 
обумовлює потребу в подальшому його 
науковому опрацюванні. 

Розглянемо внесок вчених у вивчення 
інноваційного потенціалу підприємств. 
Зокрема, дослідники Великий Ю.П., Юрін Є.В. 
[3], Мясников В.О. та Радзівіло І.В. [13] 
акцентують увагу на відсутності єдиного 
підходу до структурування інноваційного 
потенціалу, вибору релевантних індикаторів і 
методів їх оцінювання, що створює 
методологічну невизначеність. У своїх працях 
Крет І.З. та Петрушка Т.О. [4] підкреслюють, що 
формування інноваційного потенціалу має 
забезпечувати найкращі параметри якості 
продукції при мінімальних витратах для 
споживача, а управління цим потенціалом — 
бути запорукою конкурентоздатності 
підприємства. 

Також у науковій спільноті немає 
одностайності щодо переліку ресурсів, які 
формують інноваційний та інвестиційний 
потенціали. Наприклад, А.Ю. Седлерук і І.А. 
Шеховцова [5] пропонують поділ на кілька 
ресурсних груп: інтелектуальні (патенти, 
технічна документація тощо), матеріальні 
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(лабораторне та дослідне обладнання), 
фінансові (власні й залучені кошти), кадрові 
(компетентні фахівці, орієнтовані на інновації), 
інфраструктурні (наявність відповідних 
підрозділів у структурі підприємства), а також 
додаткові чинники, які підвищують 
ефективність інноваційної діяльності — 
наприклад, мотиваційні системи чи наукові 
партнерства. 

Дослідниця Л.М. Гаєвська дотримується 
ресурсного підходу в оцінці інноваційного 
потенціалу та наголошує, що його формування 
неможливе без належного рівня ресурсного 
забезпечення. До таких ресурсів вона відносить 
матеріально-технічні, фінансові, інформаційні, 
людські та інші елементи, які виконують різні 
функції в межах інноваційної діяльності [2]. 

На відміну від цього, Р. Шерстюк і Д. 
Шеліхевич пропонують іншу класифікацію 
складових інноваційного потенціалу, базуючись 
на економіко-організаційному підході. Вони 
виділяють п’ять ключових елементів: 
інституційну (організаційно-управлінську), 
якісну (ресурсну), цільову, інвестиційно-
фінансову та результативну складові [6]. Варто 
підкреслити, що саме ці автори вперше серед 
дослідників включили інвестиційний компонент 
безпосередньо до структури інноваційного 
потенціалу. У більшості ж наукових підходів 
інвестиційна діяльність розглядається як 
окремий напрям. 

Ю.П. Великий та Є.В. Юрін, своєю чергою, 
акцентують увагу на специфічних складових, 
пов’язаних із науковою та інформаційною 
підтримкою інновацій, зокрема виділяють 
інтелектуальну, науково-дослідницьку, 
інформаційну та наукову компоненти [3]. 

Більш детальний перелік структурних 
елементів пропонує В.В. Гурочкіна, яка включає 
до інноваційного потенціалу підприємства такі 
складові: інтелектуально-кадрову, фінансову, 
матеріально-технічну, виробничо-технологічну, 
інформаційну, маркетингову, інтерфейсну, 
науково-дослідну, управлінську та культурно-
корпоративну [8]. 

У свою чергу, В.О. Мясников розширює 
перелік елементів, додаючи до них такі 
специфічні компоненти, як екологічна складова. 
Він розглядає інноваційний потенціал як 
багатовимірну структуру, що включає 
організаційно-управлінську, кадрову, науково-
технічну, інформаційну, соціальну, фінансово-
економічну, маркетингову, екологічну, 
матеріально-технічну та виробничо-
технологічну складові [10; 11]. 

На думку В.М. Марченка та А.С. Цвіркуна, 
інноваційний потенціал підприємства є 
багатокомпонентною системою, що включає 
різні види потенціалів, кожен з яких відіграє 
важливу роль у забезпеченні інноваційного 
розвитку [12]. Зокрема, автори виокремлюють: 

кадровий потенціал, що визначає здатність 
працівників адаптуватися до змін, освоювати 
нові знання та впроваджувати інноваційні 
технології; 

техніко-технологічний потенціал, який 
характеризується наявністю сучасного 
обладнання та можливістю оперативної 
переорієнтації виробничих процесів; 

фінансово-економічний потенціал, який 
базується на внутрішніх фінансових ресурсах 
підприємства; 

науково-дослідний потенціал, що 
оцінюється за кількістю персоналу, залученого 
до науково-дослідних і дослідно-
конструкторських робіт; 

маркетинговий потенціал, який передбачає 
наявність ефективної системи реалізації 
продукції та задоволення запитів споживачів; 

інфраструктурний потенціал, що охоплює 
забезпечення соціальних потреб працівників і 
створення належних умов праці; 

організаційно-управлінський потенціал, 
який забезпечує ефективну взаємодію між 
різними рівнями управління; 

ринковий потенціал, що характеризує 
здатність підприємства відповідати запитам і 
змінам на ринку; 

інформаційний потенціал, який 
визначається рівнем доступу до інформації, її 
своєчасністю та точністю. 

Іншу позицію займає І.В. Радзівіло [13], 
який пропонує інтегрувати інноваційний 
складник до кожної компоненти загального 
потенціалу підприємства. На його думку, до 
таких інноваційних елементів належать: 
організаційно-управлінські, виробничі, 
фінансово-економічні, маркетингові, кадрові, 
соціальні та науково-технічні складові [13]. 
Такий підхід передбачає цілісне бачення 
інноваційного потенціалу як системи, що 
пронизує всі функціональні напрями діяльності 
підприємства. 

Аналізуючи наукові підходи до 
структурування інноваційного потенціалу 
підприємства, можна зробити висновок про 
значну варіативність у визначенні його 
складових. У різних авторів відрізняються як 
назви, так і зміст структурних елементів, що 
ускладнює уніфікований підхід до оцінювання 
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цього потенціалу. На нашу думку, для 
забезпечення більшої точності при дослідженні 
доцільно уникати об’єднання різних 
характеристик в межах однієї складової. 
Наприклад, категорія «науково-дослідна 
складова» об’єднує ознаки як наукової, так і 
дослідницької діяльності, хоча остання не 
завжди має прямий зв’язок з наукою (наприклад, 
маркетингові дослідження). У ряді праць ця 
складова фігурує під назвою «науково-
технічна», що створює додаткову плутанину. У 
зв’язку з цим пропонуємо окремо розглядати 
наукову, дослідницьку та технічну складові, що 
дозволить уникнути дублювання та забезпечить 
більшу аналітичну чіткість. Зіставлення 
підходів різних авторів щодо структури 
інноваційного потенціалу підприємства 
представлено у таблиці 1. 

Звернемо увагу на наукові підходи до 
трактування структури інвестиційного 
потенціалу підприємств. Зокрема, І.Ю. Зудова 
та А.В. Щиголєва [14] вважають, що 
інвестиційний потенціал підприємства 
формується на основі таких ключових 
компонентів, як фінансовий, майновий, 
кадровий та виробничий потенціали. Такий 
підхід свідчить про сприйняття інвестиційного 
потенціалу як інтегральної характеристики 
підприємства, яка охоплює всі основні напрями 
його діяльності та базується на ресурсному 
підході. 

Іншого, дещо ширшого підходу 
дотримуються О.Ю. Ємельянов, Т.О. Петрушка 
та А.В. Симак, які серед чинників, що 
впливають на рівень інвестиційного потенціалу 
підприємства, виділяють не лише внутрішні 
(фінансовий стан, організаційно-технічний 
рівень розвитку, продуктивність), але й зовнішні 
— галузеву специфіку та перспективи розвитку 
[15]. Це свідчить про комплексний підхід до 
розуміння інвестиційного потенціалу як 
багатофакторної системи оцінки. 

О.М. Щербатюк, у свою чергу, пропонує ще 
більш розширену структуру, до якої включає 
такі складові: ресурсно-сировинну, 
інтелектуально-трудову, інституційну, 
виробничу, споживчо-збутову, інноваційну, 
економіко-географічну та демографічну [16]. У 
цьому підході інтегруються всі попередні 
концепції: тут простежуються риси як 
ресурсного, так і комплексного підходів. Крім 
того, автор виокремлює інноваційну складову як 
частину інвестиційного потенціалу, що свідчить 
про бачення тісного взаємозв’язку між 

інвестиційною та інноваційною діяльністю 
підприємства. 

Таблиця 1  

Складові інноваційного потенціалу підприємства 
(систематизовано автором) 

№ 
п/п 

Автори 
Складові інноваційного 

потенціалу підприємства 
1 Великий Ю.П., 

Юрін Є.В. [3] 
Інтелектуальна, 
інформаційна, наукова, 
науково-дослідна 

2 Гурочкіна 
В.В.[8] 

Інтелектуально-кадрова, 
фінансова, матеріально-
технічна, виробничо-
технологічна, 
інформаційна, 
маркетингова, 
інтерфейсна, науково-
дослідна, управлінська, 
культурно-корпоративна 

3 Мясников В.О. 
[10] 

Фінансово-економічна, 
матеріально-технічна, 
виробничо-технологічна, 
інформаційна, 
маркетингова, 
інтерфейсна, науково-
технічна, організаційно-
управлінська, людський 
капітал, соціальна, 
екологічна 

4 Радзівіло І. В. 
[13] 

Кадрова, фінансово-
економічна, виробнича, 
маркетингова, науково-
технічна, організаційно-
управлінська, соціальна 

5 Шерстюк Р., 
Шеліхевич Д. 
[6] 

Інституційна 
(управлінсько-
організаційна), якісна 
(ресурсна), цільова, 
інвестиційно-фінансова, 
результативна 

6 Гаєвська Л.М. 
[2] 

Фінансова, матеріально-
технічна, інформаційна, 
людський капітал 

7 Седлерук А. Ю. 
, Шеховцова І.А. 
[5] 

Кадрова, фінансова, 
матеріально-технічна, 
організаційні ресурси, 
соціально-психологічні 
чинники 

 
У зв’язку з відсутністю єдності серед 

науковців щодо визначення структури 
інноваційного та інвестиційного потенціалів, а 
також з огляду на те, що поняття «інноваційний 
потенціал», «інвестиційний потенціал» і 
«інноваційно-інвестиційний потенціал» мають 
подібну сутнісну природу й відрізняються 
переважно деталізацією окремих 
функціональних компонентів. Розмежування 
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зазначених понять докладно розглянуто в роботі 
[19]. Тому, на нашу думку, доцільним 
запропонувати власне бачення складу 
інноваційно-інвестиційного потенціалу 
підприємства (табл. 2). 

Таблиця 2 

Основні складові інноваційно-інвестиційного 
потенціалу підприємства 

Група 
складових 

Конкретні елементи 

Ресурсні Фінансова, інвестиційна, 
матеріально-технічна, кадрова 

Інтелектуальні Інтелектуальна, наукова, 
дослідна 

Організаційно-
управлінські 

Управлінська, організаційна 

Технологічні Виробнича, технологічна 

Інформаційні Інформаційна, інтерфейсна  
Соціально-
культурні 

Соціальна, культурно-
корпоративна 

Економічні Економічна, маркетингова 

 
Такий підхід забезпечує системність у 

визначенні потенціалу підприємства, 
дозволяючи комплексно оцінити його здатність 
до реалізації інноваційно-інвестиційної 
діяльності в умовах змінного зовнішнього 
середовища. 

Кожен із компонентів інноваційно-
інвестиційного потенціалу підприємства може 
бути додатково деталізований за окремими 
індикаторами або напрямами діяльності. 
Наприклад, маркетингову складову доцільно 
розглядати через призму її складників — 
товарного, ринкового, комунікаційного аспектів 
(якщо останній не був виокремлений як окрема 
складова) тощо. 

Після визначення структури інноваційно-
інвестиційного потенціалу постає необхідність 
його оцінювання. У цьому контексті дослідники 
пропонують декілька методичних підходів. Так, 
В.О. Мясников узагальнив існуючі методи 
оцінювання, класифікувавши їх на три основні 
групи [10, 11]: 

якісні — до них належать метод експертних 
оцінок, метод Делфі, сценарний підхід, модель 
Фелікса-Рігтса, номограма Харрінгтона, а також 
форсайт-технології; 

кількісні — включають розрахунок за 
допомогою зваженої лінійної комбінації 
індикаторів, множення часткових індикаторів, 
метод суми рангів, а також застосування 
статистичних методів: регресійного, факторного 
аналізу, методу головних компонент тощо; 

комбіновані — об’єднують елементи 
якісного та кількісного аналізу, зокрема, 
імітаційне динамічне моделювання, ситуаційне 
та структурно-лінгвістичне моделювання, а 
також моделювання з використанням нейронних 
мереж. 

Окремі дослідники також виділяють 
специфіку застосування підходів до оцінювання 
інноваційного і інвестиційного потенціалів 
окремо, враховуючи відмінності у їх 
змістовному наповненні та функціональному 
призначенні. 

На думку В. М. Марченка та А. С. Цвіркун, 
оцінювання інноваційного потенціалу може 
здійснюватися за допомогою таких 
загальнонаукових методів, як: прогностичний, 
діагностичний, порівняльний та детальний [12]. 
Зазначені підходи є універсальними й можуть 
бути застосовані не лише для аналізу 
інноваційного, а й інвестиційного чи інших 
видів потенціалу підприємства. 

У свою чергу, В. О. Мясников пропонує 
поділ методів оцінювання інноваційного 
потенціалу на основі двох ключових ознак — 
«здатність» та «результативність» [10; 11]. 
Відповідно до цієї класифікації, він виділяє: 

системно-структурні підходи: ресурсний, 
ресурсно-витратний, детальний, 
функціональний, формальний, оптимізаційний; 

результативні підходи: результативний, 
витратний, фінансовий, цільовий; 

діагностичні підходи: діагностичний та 
прогнозний. 

Ці підходи, як і в попередньому випадку, 
можуть застосовуватись для оцінки різних типів 
потенціалу, змінюючи лише набір відповідних 
індикаторів, що включаються до дослідження. 

А. Ю. Седлерук та І. А. Шеховцова 
акцентують увагу на конкретних індикаторах, 
які, на їхню думку, можуть слугувати основою 
для аналізу інноваційного потенціалу компанії 
[5]. До таких показників вони відносять: 

елементи науково-технічного потенціалу 
(середня кількість раціоналізаторських 
пропозицій і винаходів на одного працівника; 
частка працівників із науковими ступенями; 
кількість патентів та об’єктів інтелектуальної 
власності); 

тривалість виконання інноваційних робіт; 
комерціалізаційні показники (прибуток від 

реалізації інновацій; частка нової продукції в 
загальному обсязі; кількість ліцензійних 
договорів); 

характеристики інноваційності 
управлінської системи (системи мотивації; 
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рівень свободи для учасників інноваційних 
процесів; залучення персоналу до інноваційних 
проєктів). 

На наш погляд, вказані індикатори 
відображають передусім такі складові, як 
наукова, інтелектуально-кадрова та 
управлінсько-організаційна. Водночас вони не 
охоплюють інші важливі компоненти — як 
ресурсні, так і функціональні. Це, відповідно, 
звужує можливості комплексної оцінки 
інноваційного потенціалу підприємства та 
обмежує глибину його аналізу. 

Ю. П. Великий та Є. В. Юрін у своїх 
наукових працях пропонують оцінювати 
потенціал інноваційного розвитку підприємства 
шляхом розділення його на дві ключові складові 
— внутрішню та зовнішню [3].  

Загальна модель такого підходу може бути 
представлена як: 

ПІР = f(ВІП; ЗІП)  (1) 

де: ВІП — внутрішній інноваційний потенціал; 
ЗІП — зовнішній інноваційний потенціал. 

Зовнішній інноваційний потенціал, згідно з 
цією концепцією, формується під впливом як 
прямих, так і непрямих зовнішніх чинників: 

ЗІП = f(Фпр.впл.; Фнепр.впл.)  (2) 

Фактори прямого впливу, у свою чергу, 
визначаються: 

Фпр.впл. = f(СІП; ДС)  (3) 

де: СІП — споживачі інноваційної продукції; 
ДС — державні інституції та регуляторні 

органи. 
До непрямих факторів належать: 

Фнепр.впл. = f(НТФ; ЕФ; МФ)  (4) 

де: НТФ — чинники науково-технічного 
розвитку; 

ЕФ — економічні умови; 
МФ — міжнародні обставини та впливи. 

Щодо внутрішньої частини потенціалу, 
автори визначають її як функцію внутрішніх 
структурних елементів: 

ВІП = f(ІС; ВС; ОУС; ФІС; МС)   (5) 

де: ІС — інноваційна складова; 

ВС — виробничий потенціал; 
ОУС — організаційно-управлінський 
компонент; 
ФІС — фінансово-інвестиційна база; 
МС — маркетингові можливості 
підприємства. 

За підходом, запропонованим Ю. П. 
Великим та Є. В. Юріним, загальний індикатор 
стратегічного потенціалу інноваційного 
розвитку підприємства розраховується як сума 
окремих показників [18]: 

ПІР = f (СІП + ДС + НТФ + ЕФ + МФ 
+ ІС + ВС + ОУС + ФІС + МС) (6) 

Важливою перевагою цієї моделі, на наш 
погляд, є врахування потенційних резервів 
інноваційного розвитку підприємства. Зазначені 
автори пропонують оцінювати їх за наступною 
формулою: 

п = (Sц – Sф)/Sц = 1 – Sф/Sц             (7) 

де: Sц — заплановане (цільове) значення 
обраного індикатора; 

Sф — фактично досягнуте значення 
показника. 

Якщо значення п більше нуля, це свідчить 
про наявність резерву, що потребує 
коригування; якщо ж п менше нуля — 
коригування не є необхідним. 

Таким чином, у процесі оцінки 
інноваційного потенціалу підприємства 
Великий Ю. П. та Юрін Є. В. охоплюють такі 
ключові аспекти: можливості (в рамках 
зовнішнього потенціалу згідно з формулою 2), 
ресурси (у межах внутрішньої інноваційної 
складової за формулою 5), а також здатності 
(через оцінку резервів відповідно до формули 7). 
Водночас, як зауважено, у розрахунковій моделі 
залишено поза увагою такий важливий фактор, 
як ризики, що є суттєвим елементом 
формування економічної безпеки підприємства. 

На думку В. М. Марченка та А. С. Цвіркуна, 
одним із найбільш ефективних інструментів для 
оцінки інноваційного потенціалу підприємства є 
метод детального аналізу, запропонований В. І. 
Карюком [12]. Основою цього підходу є 
обчислення інтегрального показника за 
формулою: 

І = ඥ𝐼ଵ ∗ 𝐼ଶ ∗
೙ 𝐼௡  (8) 
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де: n — кількість індикаторів у межах 
визначеної групи; 

І₁...Іn — значення окремих показників, що 
входять до відповідної групи. 

Ця формула дозволяє здійснювати 
агреговану оцінку за окремими групами 
показників, що підвищує точність та глибину 
аналізу інноваційного потенціалу підприємства 

У свою чергу, Л. М. Гаєвська для 
визначення рівня інноваційного потенціалу 
підприємства застосовує методику експертного 
оцінювання з використанням бальної системи. 
Запропонована нею оцінка включає три основні 
етапи [2]: 

дослідження структури інноваційного 
потенціалу; 

аналіз ступеня використання внутрішніх 
інноваційних можливостей підприємства; 

визначення рівня інноваційної активності 
суб’єкта господарювання. 

Оцінювання потенціалу здійснюється на 
основі ряду показників, що відображають стан 
кадрових, виробничо-технологічних, науково-
технічних та фінансово-економічних 
компонентів діяльності підприємства. Зокрема, 
до індикаторів, які характеризують 
забезпеченість підприємства необхідними 
ресурсами для реалізації інновацій, авторка 
пропонує включати [2]: 

індекс забезпечення об’єктами 
інтелектуальної власності; 

рівень кваліфікації персоналу, задіяного у 
реалізації інновацій; 

середнє зростання обсягу продукції завдяки 
інтенсифікації виробництва; 

коефіцієнт оснащеності обладнанням, 
необхідним для впровадження інновацій; 

рівень впровадження нової техніки; 
показник освоєння нової продукції; 
індекс інноваційного зростання. 
До показників, що характеризують 

реалізацію інноваційного потенціалу, Л. М. 
Гаєвська відносить: 

частку витрат, спрямованих на науково-
технічні розробки; 

відсоток ІТП із науковими ступенями; 
середній вік інженерно-технічного 

персоналу та науковців; 
коефіцієнт плинності кадрів у підрозділах, 

що займаються інноваціями; 
рівень комп’ютеризації робочих місць, 

задіяних у НДР; 
ступінь забезпеченості дослідного 

обладнання; 

коефіцієнт фінансової залежності 
інноваційних проєктів; 

показники ліквідності (поточна, критична, 
абсолютна). 

Таким чином, у своїй методиці Л. М. 
Гаєвська використовує традиційні індикатори, 
які широко застосовуються у фінансовому, 
економічному й управлінському аналізі 
підприємства. Особливість підходу полягає у 
специфічному доборі та групуванні цих 
показників з урахуванням інноваційного 
контексту. 

Розглянемо наукові підходи до оцінювання 
інвестиційного потенціалу підприємств. 

Зокрема, О. Ю. Дудчик, Т. А. Костенко та 
В. В. Стоколюк пропонують використовувати 
експертний метод для оцінювання 
інвестиційного потенціалу [17]. Цей підхід є 
універсальним і застосовується також у 
дослідженнях інноваційного потенціалу. 

В. С. Здреник, окрім експертного 
оцінювання, виділяє низку інших методичних 
підходів до аналізу інвестиційного потенціалу 
підприємства [18], серед яких: 

вартісний підхід, що передбачає визначення 
потенціалу як різниці між максимальною 
можливою вартістю підприємства (яка 
очікується в результаті реалізації інвестиційних 
проєктів) та його поточною ринковою вартістю; 

метод узагальненого показника, зокрема за 
критерієм обсягу інвестиційних ресурсів, що 
забезпечують максимальну прибутковість; 

комплексний підхід, який синтезує декілька 
підходів з метою підвищення точності 
оцінювання. 

К. М. Хаустова та І. М. Равлінко 
пропонують підхід до оцінювання 
інвестиційного потенціалу на основі сукупності 
груп показників, що характеризуються такою 
функціональною залежністю [9]: 

 
ФС = f(Р + Ф + ДА + ІД),   (9) 

де: Р — економічна ефективність діяльності; 
Ф — фінансовий стан підприємства; 
ДА — рівень ділової активності; 
ІД — інвестиційна діяльність. 

Подібного підходу дотримуються й інші 
дослідники. Так, О. Ю. Ємельянов, Т. О. 
Петрушка та А. В. Симак виокремлюють три 
ключові напрями аналізу інвестиційного 
потенціалу підприємства [15]: 

Оцінка фінансового стану (за показниками 
ліквідності, платоспроможності, 
рентабельності, фінансової надійності та ділової 
активності); 
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Оцінювання інвестиційних можливостей із 
використанням інструментарію кореляційно-
регресійного аналізу; 

Визначення оптимальних обсягів 
інвестування, що відповідають стратегічним і 
тактичним цілям підприємства. 

І. Ю. Зудова та А. В. Щиголєва пропонують 
розглядати інвестиційний потенціал у трьох 
вимірах [14]: 

як здатність підприємства до реалізації 
інвестиційних проєктів; 

як спроможність залучати зовнішні 
джерела фінансування; 

як можливість здійснювати власне 
фінансове інвестування задля розширення 
прибутковості діяльності. 

Таким чином, у сучасних дослідженнях 
інвестиційного потенціалу підприємства 
спостерігається тенденція до застосування 
комплексного підходу, що враховує як 
внутрішні ресурси та результати, так і зовнішні 
фактори інвестиційної привабливості. 

Отже, проаналізовані наукові підходи до 
оцінювання інноваційного та інвестиційного 
потенціалу підприємств свідчать про наявність 
спільних методів і показників, що може 
слугувати основою для узагальнення та 
формалізації єдиного підходу до оцінювання 
інноваційно-інвестиційного потенціалу 
підприємства. 

Слід зазначити, що більшість досліджень 
[7] та інших науковців зосереджуються 
переважно на економічних показниках, що, з 
одного боку, дозволяє забезпечити 
об’єктивність і порівнянність результатів, але з 
іншого — обмежує глибину аналізу. Такий 
підхід не дає змоги повноцінно відобразити 
комплексну картину розвитку підприємства в 
контексті його взаємодії із зовнішнім 
середовищем. 

Висновки. Таким чином, розглянуті 
підходи не враховують ризики, пов’язані з 
інноваційно-інвестиційною діяльністю, що 
набуває особливої актуальності в умовах 
воєнного стану та повоєнного відновлення. 
Саме тому включення оцінки ризиків до системи 
оцінювання інноваційно-інвестиційного 
потенціалу є необхідним елементом її 
удосконалення.  

На підставі аналізу наукових підходів до 
оцінювання інноваційного та інвестиційного 
потенціалів підприємств виявлено спільність 
застосовуваних методів і показників. Це дає 
підстави для узагальнення й формалізації 
єдиного підходу до оцінки інноваційно-

інвестиційного потенціалу підприємства. 
Більшість існуючих досліджень орієнтовані 
виключно на економічні аспекти, що забезпечує 
певну об’єктивність оцінки, однак водночас 
звужує аналітичний горизонт і не дозволяє 
повною мірою відобразити як внутрішній стан 
підприємства, так і вплив зовнішнього 
середовища. 

Водночас, проаналізовані підходи майже 
не враховують ризики, які супроводжують 
інноваційно-інвестиційну діяльність, що є 
критично важливим у період постконфліктних 
трансформацій. Саме тому обґрунтовано 
необхідність включення до системи оцінювання 
таких елементів, як ризики, поряд з ресурсами, 

Отримані результати можуть слугувати 
підґрунтям для подальших наукових 
досліджень, спрямованих на удосконалення 
методичних підходів до оцінювання 
інноваційно-інвестиційного потенціалу 
підприємств у сучасних умовах економічної 
нестабільності. 
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Ivchenko YeA.., Ivchenko Yu.A. Methods and 
approaches to assessing the innovation and 
investment potential of an enterprise.  

The article studies scientific and methodical 
approaches to assessment of the innovation and 
investment potential of enterprise. It has been determined 
that evaluation of the innovation and investment 
potential of enterprise is a complex economic task, since 
its effectiveness depends on a clear understanding of the 
nature of this element of the overall potential of 
enterprise, the correct choice of evaluation methods and 
accurate determination of indicators. The study of the 
development of innovation and investment potential is of 
particular relevance and requires a thorough analysis of 
factors of both the external and internal environment. 
Analyzing the scientific approaches to structuring the 
innovation potential of an enterprise, the author 
concludes that there is considerable variability in the 
definition of its components. Different authors have 
different names and content of structural elements, which 
complicates a unified approach to assessing this 
potential. The specifics of applying approaches to 
assessing innovation and investment potentials 
separately are highlighted, taking into account 
differences in their content and functional purpose. The 
analyzed scientific approaches to assessing the 
innovation and investment potential of enterprises show 
that there are common methods and indicators, which 
made it possible to generalize and formalize a single 
approach to assessing the innovation and investment 
potential of an enterprise. The article considers 
approaches that do not take into account the risks 
associated with innovation and investment activities, 
which is of particular relevance in the context of martial 
law and post-war recovery. As a result of the study, the 
article identifies and systematizes the components of the 
innovation potential of an enterprise, which are allocated 
by domestic scholars, and also forms a generalized list of 
elements of the innovation and investment potential. 
Based on the results of the analysis of modern scientific 
approaches, the article analyzes modern scientific 
approaches to assessment of innovation and investment 
potential of enterprise. Directions for improving the 
theoretical and methodological approach to assessing 
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the innovation and investment potential in the context of 
post-conflict transformation are substantiated. The 
mandatory inclusion of such elements as resources, 
opportunities, capabilities and risks in the assessment 
system is proposed. 

Keywords: enterprise potential, innovation 
potential, investment potential, resources, 
opportunities, threats, enterprise. 
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Розглянуто підходи до розуміння економічної безпеки 
підприємства, зокрема захисний, конкурентний, 
ресурсний, стійкісний, еволюційний, процесний, 
гармонізаційний та конвергентний. Надано 
розуміння економічної безпеки підприємства у 
межах кожного з таких підходів. Висвітлено 
поняття системи економічної безпеки підприємства 
та надано її розуміння. Показано, що наявні різні 
підходи до розуміння відповідної системи, зокрема її 
сприйняття як сукупності функцій, суб’єктів, 
об’єктів та методів; як сукупності заходів різного 
характеру; як сукупності суб’єктів й об’єктів 
економічної безпеки підприємства, правил, принципів 
та процедур; як комплексу взаємопов’язаних дій 
організаційно-економічного, правового, 
функціонального характеру. Окреслено наявні 
підходи до розуміння потенціалу у загальнонауковій 
його трактовці. Показано, що у економічній науці 
поняття потенціалу використовується стосовно 
різних об’єктів, у тому числі держави, галузі, 
регіону, міста, підприємства та окремих підсистем 
у складі підприємства. Запропоновано розуміння 
потенціалу системи економічної безпеки 
підприємства у вигляді наявних у підприємства 
можливостей, засобів та ресурсів, що можуть бути 
використані у системі економічної безпеки 
підприємства для його убезпечення від ризиків та 
загроз як у його внутрішньому, так і у зовнішньому 
середовищі, негативного впливу їхніх наслідків, 
подолання таких ризиків та загроз та обмеження 
їхнього негативного впливу. У складі принципових 
засад зміцнення потенціалу системи економічної 
безпеки підприємства розглянуто постулати, 
закономірності та принципи й показано призначення 
кожного з них. Розглянуто склад постулатів 
зміцнення потенціалу системи економічної безпеки 
підприємства. Розглянуто склад та описано зміст 
закономірностей зміцнення потенціалу системи 

економічної безпеки підприємства. Запропоновано 
склад принципів зміцнення потенціалу системи 
економічної безпеки підприємства, зокрема виділено 
принципи законності, цілісності, цільового 
характеру, суб’єктності, планомірності, охоплення 
підприємства, непереривності, ритмічності, 
випереджального характеру, економічної 
доцільності, балансу централізації та 
децентралізації, достатності, надлишкового 
характеру, унікальності дій, адаптивності дій та 
замінності складників. Для кожного з таких 
принципів розкрито його зміст та показано 
негативні наслідки його недотримання.  
Ключові слова: підприємство, система економічної 
безпеки, постулати, закономірності, принципи, 
потенціал, зміцнення. 

 
 

Вступ. Забезпечення економічної безпеки є 
одним з найбільш нагальних завдань майже для 
кожного українського підприємства за сучасних 
умов функціонування української економіки. 
Таке забезпечення економічної безпеки є 
наслідком цілеспрямованих дій спеціалізованих 
суб’єктів у структурі підприємства. У 
загальному випадку таким спеціалізованим 
суб’єктом, діяльність якого спрямована на 
забезпечення економічної безпеки 
підприємства, є система економічної безпеки 
(далі СЕБ) підприємства. Логічно, що 
характеристики такої системи та її вміст 
істотним чином будуть впливати на 
спроможність підприємства забезпечити 
економічну безпеку, уникнути загроз та ризиків 
або успішно подолати їхній негативний вплив.  
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Синтетичною характеристикою СЕБ 
підприємства є її потенціал, який уособлює у 
собі ресурси, можливості, компетенції та 
спроможності такої системи. Логічно, що 
зміцнення такого потенціалу є важливим 
завданням у контексті забезпечення дієвості та 
функціональності СЕБ підприємства, її 
спроможності успішно виконати своє 
призначення. Основою зміцнення потенціалу 
СЕБ мають стати певні теоретичні конструкти, 
зокрема постулати, закономірності та принципи, 
окреслення та подальше врахування яких є 
основою практичного здійснення заходів із 
зміцнення відповідного потенціалу.  

Актуальність висвітлення постулатів, 
закономірностей та принципів зміцнення 
потенціалу СЕБ підприємства зумовлена 
необхідністю формування повної та адекватної 
теоретичної бази для відповідного зміцнення, 

яка надалі має отримати своє практичне 
втілення з метою зміцнення потенціалу СЕБ на 
вітчизняних підприємствах.  

Мета статті полягає у окресленні та 
розкритті постулатів, закономірностей та 
принципів зміцнення потенціалу СЕБ 
підприємства. 

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій. Одним з напрямів розвитку 
економічної науки на початку ХХІ століття 
стала безпекологія. Економічна безпека для 
об’єктів різних рівнів стала поширеним 
напрямом економічних досліджень. З числа 
різних видів економічної безпеки, у тому числі, 
розглядають економічну безпеку підприємства 
[1–6]. Підходи до розуміння економічної 
безпеки підприємства розглянуто у табл. 1. 

 

 

Таблиця 1 
Підходи до розуміння економічної безпеки підприємства (узагальнено автором на основі [3–5, 9, 11, 12–15]) 

Підходи  
до розуміння 

Трактування економічної безпеки підприємства 

Захисний Захищеність від загроз та ризиків, що можуть виникати у зовнішньому та внутрішньому 
середовищі підприємства. Захист інтересів підприємства 

Конкурентний Наявність конкурентних переваг, які дозволяють підприємству домінувати у 
конкурентній боротьбі, підтримувати високий рівень конкурентоспроможності  

Ресурсний Наявність необхідних ресурсів та їхнє результативне використання для захисту від 
негативного впливу зовнішнього середовища, наслідків актуалізації загроз та ризиків, 
захист інтересів підприємства 

Стійкісний  Збереження активності підприємства та основних її показників, основних компетенцій 
підприємства та результатів його діяльності за умов негативного впливу зовнішнього та 
внутрішнього середовища підприємства, який провокує погіршення діяльності 
підприємства, актуалізацію ризиків та загроз у його діяльності 

Еволюційний  Формування управлінської реакції у відповідь на зміни зовнішнього середовища 
підприємства та негативні феномени у його внутрішньому середовищі, яка спрямована 
на збереження основних компетенцій підприємства, його результатів та захист від 
негативного впливу ризиків та загроз. Взаємні зміни на підприємстві та у його 
середовищі, які спрямовані на забезпечення довготривалого функціонування та 
розвитку підприємства 

Процесний Стабільне виконання всіх основних процесів у діяльності підприємства, які формують 
основний результат такої діяльності, незмінність таких процесів, збереження їхніх 
основних параметрів у припустимих межах, які забезпечують збалансованість таких 
процесів та формування їхніх необхідних результатів 

Гармонізаційний  Узгодженість інтересів підприємства із інтересами суб’єктів зовнішнього середовища 
як концептуальна умова відсутності конфліктів підприємства з такими субєктами як 
джерела виникнення загроз для підприємства 

Конвергентний Комплексна характеристика підприємства, яка поєднує у собі захищеність підприємства 
від загроз та ризиків за рахунок ефективного використання наявних ресурсів, що дає 
змогу захищати інтереси підприємства та підтримувати його високу 
конкурентоспроможність, забезпечувати стійкість підприємства в цілому, його 
показників та окремих процесів у його структурі до негативного впливу різних 
чинників, забезпечувати стабільне виконання основних процесів у діяльності 
підприємства, за можливості узгоджувати інтереси підприємства та інтереси суб’єктів 
його зовнішнього середовища й у такий спосіб забезпечувати еволюцію підприємства 
для адекватного реагування на негативні зміни у його зовнішньому середовищі. 
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Таблиця 2 

Розуміння системи економічної безпеки підприємства (узагальнено автором на основі [7–10, 15, 16])  

Автор/джерело Розуміння системи економічної безпеки підприємства 
Є.А. Івченко 
[7] 

Цілісна сукупність елементів — функцій, об’єктів та методів — та зв’язків між ними, 
функціонування яких спрямоване на всіляке забезпечення економічної безпеки 
підприємства, уникнення наявних загроз та попередження загроз та ризиків у 
майбутньому 

З.Б. Живко 
[8] 

Сукупність заходів організаційно-економічного і правового характеру, які 
здійснюються з метою захисту діяльності підприємства від реальних або 
потенційних негативних впливів внутрішнього та зовнішнього середовища та 
уможливлюють розвиток підприємства 

Є.І. Овчаренко 
[9] 

Сукупність вибірково залучених до соціально-економічної взаємодії суб’єктів й 
об’єктів економічної безпеки підприємства; правил, принципів та процедур такої 
взаємодії, що визначаються безпекозабезпечувальними потребами, здібностями та 
функціями суб’єктів безпеки 

І. Шевченко 
[10] 

Комплекс взаємопов’язаних дій організаційно-економічного, правового, 
функціонального характеру, що направлені на забезпечення безпеки підприємства 

В.П. Пономарьов 
[15] 

Комплекс заходів по забезпеченню стабільного розвитку підприємства через 
створення сприятливих умов, а також нейтралізації і ліквідації зовнішніх і внутрішніх 
загроз 

О.С. Хрінюк, 
М.Р. Корчовна 
[16] 

Сукупність функціональних складових, які спрямовані на виявлення та запобігання 
внутрішнім та зовнішнім небезпекам та загрозам, забезпечення захищеності 
діяльності підприємства. 

 
Стан економічної безпеки підприємства не 

виникає сам по собі, а є наслідком дій СЕБ 
підприємства, підходи щодо розуміння якої 
подано у табл. 2. Видно, що різні автори 
використовують різні підходи для розуміння 
змісту СЕБ підприємства, розглядаючи її як 
сукупність функцій, суб’єктів, об’єктів та 
методів (Є. А. Івченко [7]), сукупність заходів 
економічного і правового характеру (З. Б. Живко 
[8]), сукупність суб’єктів й об’єктів економічної 
безпеки підприємства, правил, принципів та 
процедур (Є. І. Овчаренко [9]), комплекс 
взаємопов’язаних дій організаційно-
економічного, правового, функціонального 
характеру (І. Шевченко [10]) тощо. Втім, 
незважаючи на різні погляди щодо змісту та 
структури СЕБ, точка зору щодо її призначення 
не змінюється. 

Оперування поняттям потенціалу СЕБ 
підприємства потребує конкретизації його 
змісту. Поняття потенціалу активно 
використовується у сучасній науці. У 
загальному випадку потенціал розглядають у 
такий спосіб: 

наявність умов, сприятливих для чого-
небудь, обставин, які допомагають чомусь; 
внутрішні сили, ресурси, здатності [17, с. 684]; 

наявні можливості, засоби, запаси, 
ресурси, що можуть бути використані з певною 
метою [18]; 

сукупність природних умов і ресурсів, 
можливостей, запасів і цінностей, що можуть 
бути використані для досягнення певних цілей 
[19]. 

Поняття потенціалу активно 
розглядається у економічній науці. Зокрема, 
поняття потенціалу розглядається щодо різних 
об’єктів: 

держави в цілому — фінансовий, 
фіскальний, інфраструктурний потенціал тощо 
[20–23 та ін.];  

галузі — інвестиційний, трудовий, 
регіональний потенціал [24–28 та ін.]; 

регіону — потенціал галузі у регіоні, 
бюджетний, економічний, людський, 
експортний потенціал, [29–36 та ін.]; 

міста — бюджетний, податковий, 
фінансовий потенціал [37–40]. 

Поняття потенціалу, у тому числі, 
використовують щодо підприємства як об’єкта 
такого потенціалу. Виділяють як потенціал 
підприємства в цілому [41–48], так і окремі види 
потенціалу підприємства, зокрема потенціал 
окремих його підсистем.  

Беручи до уваги загальнонаукове 
трактування поняття потенціалу та зміст й 
призначення системи економічної безпеки 
підприємства, потенціал СЕБ  підприємства 
запропоновано розглядати як наявні у 
підприємства можливості, засоби та ресурси, що 
можуть бути використані у системі економічної 
безпеки підприємства для його убезпечення від 
ризиків та загроз як у внутрішньому, так і у 
зовнішньому середовищі, негативного впливу 
їхніх наслідків, подолання таких ризиків та 
загроз та обмеження їхнього негативного 
впливу. 
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Потенціал СЕБ підприємства не виникає 
сам по собі, а потребує цілеспрямованих дій, 
спрямованих на його зміцнення та укріплення. А 
такі дії, у свою чергу, потребують формування 
та подальшого використання необхідної 
теоретичної бази у вигляді постулатів, певних 
закономірностей та принципів зміцнення 
відповідного потенціалу.  

Виклад основного матеріалу. Постулати, 
закономірності та принципи зміцнення 

потенціалу СЕБ підприємства закладають 
теоретичну базу його зміцнення у вигляді 
певних тверджень, переконань, настанов. Такі 
складники мають в цілому теоретичний 
характер, але вони визначають практичний зміст 
подальших здійснюваних заходів та дій. Кожен 
з таких складників зміцнення потенціалу СЕБ 
підприємства має своє призначення (табл. 3). 

Запропоновані постулати зміцнення 
потенціалу СЕБ підприємства подано на рис. 1. 

 

Таблиця 3 

Призначення складників теоретичної бази  
зміцнення потенціалу системи економічної безпеки підприємства 

Складники 
теоретичної бази 

Призначення складників 

Постулати 
Окреслюють аксіоматичні основи відповідного зміцнення, які мають бути взяти до 
уваги та виступатимуть фундаментом подальших дій 

Закономірності 
Визначають достовірно очікувані наслідки здійснюваних дій та дозволяють 
прогнозувати та планувати такі наслідки, коректно визначати зміст дій щодо зміцнення 
потенціалу СЕБ 

Принципи 
Відображають основні вимоги до здійснюваних дій щодо зміцнення відповідного 
потенціалу, виступають основою вибору можливих варіантів таких дій у разі наявності 
певних альтернатив, вибір яких може залежати від різних умов 
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 Зміцнення потенціалу СЕБ підприємства є важливим завданням для забезпечення такої 
економічної безпеки 

 
  
           
 Зміцнення потенціалу СЕБ підприємства не замінює та не заміщує поточну операційну діяльність  

підприємства  
 

  
           
 Кожна дія із зміцнення потенціалу СЕБ підприємства повинна мати точкову спрямованість,  

але охоплювати рівень підприємства в цілому 
 

  
           
 Зміцнення потенціалу СЕБ підприємства позитивно впливає на забезпечення його економічної 

безпеки, дозволяє підприємству легше долати виклики та загрози 
 

  
           
 Зміцнення потенціалу СЕБ підприємства може потребувати витрат ресурсів підприємства, але 

матиме відтермінований позитивний вплив на його економічну безпеку та діяльність в цілому 
 

  
           
 Зміцнення потенціалу СЕБ підприємства потребує задіяння конкретних суб’єктів зі складу 

персоналу підприємства 
 

  
           
 Зміцнення потенціалу СЕБ підприємства потребує збільшення матеріальних та нематеріальних 

ресурсів підприємства, посилення його компетенцій, збільшення компліментарності таких ресурсів 
та компетенцій 

 
  

           
 

Зміцнення потенціалу СЕБ підприємства потребує періодичного оцінювання такого потенціалу 
 

  
           
 Потенціал СЕБ підприємства має бути достатнім для компенсації негативного впливу поточних та 

прогнозованих викликів 
 

  
           
 Зміцнення потенціалу СЕБ підприємства не є однократною дією, для забезпечення відповідності 

СЕБ загрозам та викликам для підприємства таке зміцнення потенціалу має бути періодичним   
 

  
           
 Зміцнення потенціалу СЕБ підприємства поєднує загальні основи, що є універсальними для всіх 

підприємств, та специфічні основи, які пояснюються особливостями окремого підприємства 
 

  

Рис. 1. Постулати зміцнення потенціалу системи економічної безпеки  
підприємства (запропоновано автором) 
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Відсутність негайного економічного ефекту 
 

  
           
 Відсутність явного економічного ефекту у вигляді зростання вартості, прибутку, чистого грошового 

потоку тощо 
 

  
           
 

Часовий лаг між формуванням складників потенціалу та його зміцненням 
 

  
           
 

Паралельність змін у різних складниках потенціалу 
 

  
           
 

Взаємозалежність та взаємозв’язок між складниками потенціалу  
 

  
           
 

Вплив міри компліментарності однакового набору ресурсів на потенціал СЕБ підприємства  
 

  
           
 Обмежений ефект внаслідок нарощування складника потенціалу СЕБ підприємства, що і так є  

у достатній кількості  
 

  
           
 

Залежність впливу потенціалу СЕБ підприємства від викликів для підприємства  
 

  
           
 

Пряма залежність результату від зацікавленості вищого керівництва 
 

  

Рис. 2. Закономірності зміцнення потенціалу системи економічної безпеки підприємства  
(запропоновано автором) 

Постулати зміцнення потенціалу СЕБ 
підприємства мають аксіоматичний характер, 
вони розглядаються та приймаються без 
додаткових підтверджень. Втім, кожен з таких 
постулатів у разі потреби може бути 
підтверджений або шляхом логічних міркувань, 
або на основі імплементації теоретичних засад 
управління підприємством до завдання 
зміцнення потенціалу СЕБ підприємства.  

Наступним складником теоретичних засад 
зміцнення потенціалу СЕБ підприємства є 
закономірності такого зміцнення, які 
запропоновано на рис. 2. 

Пояснення змісту закономірностей 
зміцнення потенціалу СЕБ підприємства (рис. 2) 
подано у табл. 4. Такі закономірності слід знати 
та враховувати під час організації дій щодо 
зміцнення потенціалу СЕБ підприємства та 
інтерпретації отримуваних результатів. 

Для інтерпретації результатів дій щодо 
зміцнення потенціалу СЕБ підприємства слід 
розуміти, що такі дії не мають миттєвого ефекту, 
більш того відповідний ефект у його 
економічному розумінні буде, радше, 
представлений уникненням затрат та збитків для 
підприємства, а не збільшенням його доходів та 
прибутків. Відповідний ефект буде у загальному 
розумінні представлений підвищенням 
спроможності підприємства реагувати на 

загрози та виклики у внутрішньому або 
зовнішньому середовищі, зберігати стабільність 
діяльності та отримуваних результатів, уникати 
збитків або їх мінімізовувати для загроз, 
відвернути вплив яких повністю неможливо.  

Для вірної інтерпретації результатів 
зміцнення потенціалу СЕБ підприємства 
додатково слід враховувати часовий лаг між 
здійснюваними діями та отримуваними 
результатами. Складники потенціалу СЕБ 
підприємства мають різну еластичність у часі. 
Тому для формування або зміни окремих з них, 
особливо тих, що пов’язані із кваліфікацією 
та/або поведінкою персоналу, стосунками із 
суб’єктами зовнішнього середовища, просто 
потрібен час. Додатково слід враховувати 
відносний характер потенціалу СЕБ 
підприємства та його пов’язаність із рівнем 
викликів та загроз для підприємства. 
Відповідний потенціал як уособлення ресурсів 
та компетенцій в контексті відповіді на загрози 
має відносний вимір: однаковий набір 
складників потенціалу СЕБ підприємства може 
бути достатнім для убезпечення підприємства за 
одного рівня ризиків та загроз у його 
зовнішньому середовищі, але недостатнім — за 
іншого, якщо виникають нові загрози, або 
зростає вплив наявних загроз, тощо. 
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Таблиця 4 

Зміст закономірностей зміцнення потенціалу СЕБ підприємства (запропоновано автором) 

Закономірності Зміст закономірностей 
Відсутність негайного 
економічного ефекту 

Дії із зміцнення СЕБ підприємства не дають негайного та швидкого економічного 
ефекту. Такий ефект може проявлятися через тривалий час у разі актуалізації 
викликів та загроз для підприємства у вигляді наявності необхідних матеріальних 
та нематеріальних ресурсів для подолання таких загроз та їхнього негативного 
впливу  

Відсутність явного 
економічного ефекту 

Дії із зміцнення СЕБ підприємства не дають явного економічного ефекту у вигляді 
збільшення доходу підприємства або його прибутку, зростання 
конкурентоспроможності підприємства, формування вхідного грошового потоку 
тощо. Водночас зміцнення СЕБ дозволяє зберегти економічну безпеку 
підприємства, уникнути збитків через негативні наслідки актуалізації загроз та 
викликів у діяльності підприємства  

Часовий лаг між 
формуванням 
складників потенціалу 
та його зміцненням 

Дії, які забезпечують формування окремих складників потенціалу СЕБ 
підприємства, та отримання необхідного результату у вигляді зміцнення 
потенціалу СЕБ підприємства, розділені у часі. Очікуваний результат виникає з 
певним запізненням щодо здійснюваних дій 

Паралельність змін у 
різних складниках 
потенціалу 

Зміни у різних складниках потенціалу СЕБ підприємства задля його зміцнення 
можуть відбуватися паралельно та одночасно, якщо такі складники не є прямо 
пов’язаними  

Взаємозалежність та 
взаємозв’язок між 
складниками 
потенціалу  

Складники потенціалу СЕБ підприємства хоча й є формально незалежними, 
насправді впливають на порядок та результат використання один одного, можуть 
один одного доповнювати під час забезпечення економічної безпеки підприємства  

Вплив міри 
компліментарності 
однакового набору 
ресурсів на потенціал 
СЕБ підприємства  

За однакового за кількісним та якісним змістом набору складників потенціалу 
СЕБ підприємства відповідний потенціал буде тим більшим, чим більшою є міра 
компліментарності — узгодження, доповнюваності, взаємного підсилення — 
щодо кожного з складників відповідного потенціалу  

Обмежений ефект 
внаслідок 
нарощування 
складника потенціалу 
СЕБ підприємства, що і 
так є у достатній 
кількості 

Подальше збільшення складника потенціалу СЕБ підприємства, який і так 
наявний у значному обсязі, може мати обмежений позитивний вплив на зміцнення 
потенціалу в цілому через недостатність інших складників потенціалу, які роблять 
становище підприємства вразливим, створюють додаткові ризики та загрози 

Залежність впливу 
потенціалу СЕБ 
підприємства від 
викликів для 
підприємства 

Той самий склад та оцінка потенціалу СЕБ підприємства матиме різний ефект 
щодо забезпечення економічної безпеки підприємства для різного рівня зовнішніх 
та внутрішніх стосовно підприємства викликів 

Пряма залежність 
результату від 
зацікавленості вищого 
керівництва 

Результат дій щодо зміцнення потенціалу СЕБ підприємства буде істотно 
залежати від міри зацікавленості вищого керівництва підприємства у формуванні 
таких результатів. 

 
Певні закономірності зміцнення потенціалу 

СЕБ підприємства є важливими для розуміння 
під час здійснення заходів щодо такого 
зміцнення. Перш за все, складники такого 
потенціалу хоча й є кожен умовно незалежним 
від інших, є пов’язаними у контексті досягнення 
цілей використання такого потенціалу — 
забезпечення економічної безпеки 
підприємства, убезпечення підприємства від 
загроз та ризиків. Тому такі складники 
впливають на порядок та результат 

використання один одного, можуть один одного 
доповнювати. Навіть якщо кожен окремий 
складник відповідного потенціалу й не дозволяє 
досягти необхідного ефекту, їхнє комбінування 
може дозволити сформувати необхідний 
результат.  

Окремим проявом такої взаємозалежності 
між складниками потенціалу СЕБ підприємства 
є закономірність впливу міри 
компліментарності: за однакового набору 
складників потенціалу СЕБ підприємства більші 
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результати можуть бути отримані у разі 
використання того набору, для якого міра 
компліментарності буде вищою. На практиці 
міра такої компліментарності, з одного боку, 
забезпечується змістом та характером 
конкретного набору складників потенціалу СЕБ 
для конкретного підприємства. Але, з іншого 
боку, відповідна міра компліментарності буде 
істотно залежати від майстерності керівництва 
підприємства, його досвіду та кваліфікації.  

Під час змін складників потенціалу СЕБ 
підприємства слід враховувати ще дві важливі 
розглянуті закономірності. По-перше, такі зміни 
можуть відбуватися паралельно та в один період 
часу у різних складниках відповідного 
потенціалу, що напряму залежить від 
кваліфікації керівництва підприємства. По-
друге, хоча збільшення складників потенціалу 
СЕБ підприємства, які є основою такого 
потенціалу, забезпечують економічну безпеку 
підприємства, посилення позицій підприємства 
й може мати позитивний ефект щодо такого 
потенціалу, відповідний ефект може бути 
обмеженим, оскільки еластичність потенціалу 
СЕБ підприємства від подальшого нарощування 

складників, які присутні у достатній кількості, 
навіть із певним запасом, може демонструвати 
ефект маржинального скорочення. Такий ефект 
є специфічним для кожного підприємства і в 
загальному випадку не може бути оцінений.  

Нарешті, під час зміцнення потенціалу СЕБ 
підприємства слід обов’язково брати до уваги 
закономірність індивідуальної зацікавленості: 
дії щодо такого зміцнення мають значно 
більший шанс на успіх та формування 
очікуваного результату, якщо вище керівництво 
підприємства реально у цьому зацікавлене. 
Відсутність реальної зацікавленості вищого 
керівництва підприємства, його реальної 
мотивації щодо зміцнення потенціалу СЕБ 
підприємства зробить всі здійснювані у цьому 
напряму дії або декларативними, або 
безрезультатними.  

Наступним складником теоретичних засад 
зміцнення потенціалу системи економічної 
безпеки підприємства, що потребує свого 
розкриття, є принципи відповідного зміцнення. 
Такі принципи запропоновано у табл. 5. 

 

Таблиця 5 
Зміст принципів зміцнення потенціалу системи економічної безпеки підприємства (запропоновано автором) 

Принципи Зміст принципів  
1 2 

Законність Дії щодо зміцнення потенціалу СЕБ підприємства не повинні суперечити чинній 
нормативній базі, порушувати вимоги законодавства  

Цільовий характер Має бути визначена чітка та конкретна ціль дій щодо зміцнення потенціалу СЕБ 
підприємства 

Планомірність Дії щодо зміцнення потенціалу СЕБ підприємства мають відбуватися планомірно, 
послідовно, відповідно до раніше розглянутих та затверджених планів  

Непереривність Дії щодо зміцнення потенціалу СЕБ підприємства мають здійснюватися постійно, 
хоча й з можливою періодичністю, але без перерв у часі 

Випереджальний 
характер 

Зміцнення потенціалу СЕБ підприємства має випереджати формування та/або 
розвиток загроз та ризиків для підприємства, оскільки передбачається, що на момент 
актуалізації таких загроз та ризиків підприємство вже повинно мати достатній 
рівень відповідного потенціалу  

Баланс централізації 
та децентралізації 

Зміцнення потенціалу СЕБ підприємства має охоплювати і рівень підприємства в 
цілому з єдиним центром управління (централізація), і бути представленим 
конкретними діями у системі управління підприємством, окремих підрозділах 
(децентралізація) 

Надлишковий 
характер 

Під час зміцнення потенціалу СЕБ підприємства краще забезпечити надлишковий 
стосовно загроз та ризиків зміст потенціалу, оскільки такі загрози та ризики також 
можуть зростати, еволюціонувати тощо  

Адаптивність дій Дії щодо зміцнення потенціалу СЕБ підприємства можуть бути адаптовані щодо 
змін у внутрішньому та/або зовнішньому середовищі підприємства, скориговані 
відповідно до нових обставин 

Цілісність Комплекс дій щодо зміцнення потенціалу СЕБ підприємства є цілісним та всебічно 
охоплює зміст відповідного потенціалу в цілому 

Суб’єктність Для зміцнення потенціалу СЕБ підприємства має бути визначений конкретний 
суб’єкт дії, який має повноваження, але несе відповідальність за результати дій щодо 
такого зміцнення 
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Продовження табл. 5 
1 2 

Охоплення 
підприємства 

Дії щодо зміцнення потенціалу СЕБ підприємства охоплюють все підприємство в 
цілому,  
а не обмежуються окремими підрозділами, окремими елементами системи 
управління підприємством тощо 

Ритмічність Здійснювані дії щодо зміцнення потенціалу СЕБ підприємства мають бути 
рівномірно розподіленими у часі, передбачати розумну послідовну періодичність 
реалізації 

Економічна 
доцільність 

Ефект від зміцнення потенціалу СЕБ підприємства, у тому числі у вигляді 
уникнення збитків та подолання негативного впливу загроз, має перевищувати 
витрати на відповідне зміцнення 

Достатність Стан потенціалу СЕБ підприємства має бути достатнім для його використання з 
метою забезпечення економічної безпеки підприємства  

Унікальність дій Попри наявність загальних принципів, закономірностей та інших загальних 
елементів, зміцнення потенціалу СЕБ конкретного підприємства завжди є 
унікальним, оскільки спирається на унікальні ресурси, які є у розпорядженні 
підприємства, та його індивідуальні риси  

Замінність 
складників 

Під час зміцнення потенціалу СЕБ підприємства його окремі складники у контексті 
впливу та подолання загроз та ризиків до певної межі є взаємозамінними.  

 

Таблиця 6 
Наслідки недотримання принципів зміцнення потенціалу системи економічної безпеки підприємства 

(запропоновано автором) 

Принципи Наслідки недотримання принципів  
1 2 

Законність Штрафні санкції для підприємства внаслідок порушення регулятивних норм та 
правил. Індивідуальна відповідальність для посадових осіб підприємства. 
Репутаційні втрати для підприємства. Можливість відміни укладених угод 
підприємства у судовому порядку 

Цільовий характер Низька результативність здійснених дій внаслідок їхньої розпорошеності, 
невизначеності, незрозумілості необхідного результату для виконавців та посадових 
осіб підприємства 

Планомірність Зростання міри хаотизації діяльності, збільшення часу управлінського реагування 
під час зміцнення потенціалу СЕБ підприємства  

Непереривність Низька результативність здійснених дій внаслідок їхнього часткового характеру, 
імпульсного характеру управлінського впливу  

Випереджальний 
характер 

Недостатність потенціалу СЕБ підприємства на момент актуалізації ризиків та 
загроз для їхнього подолання 

Баланс централізації 
та децентралізації 

Порушення цілісності управлінського впливу щодо зміцнення потенціалу СЕБ 
підприємства (у разі надмірної децентралізації), або неповне виконання заходів 
щодо такого зміцнення та спотворення інформації (у разі надмірної централізації) 

Надлишковий 
характер 

Недостатність потенціалу СЕБ підприємства у разі зростання ризиків та загроз для 
підприємства  

Адаптивність дій Неповна адекватність здійснюваних дій щодо зміцнення потенціалу СЕБ 
підприємства зміненим обставинам в його діяльності  

Цілісність Низька результативність здійснюваних дій внаслідок їхньої неповноти, 
неузгодженості, можливої суперечливості. Часткове або повне порушення 
компліментарності складників потенціалу СЕБ підприємства 

Суб’єктність Неспроможність здійснення конкретних дій щодо зміцнення потенціалу СЕБ 
підприємства через відсутність суб’єкта таких дій. Неспроможність перевести плани 
щодо зміцнення потенціалу СЕБ підприємства у конкретні дії 

Охоплення 
підприємства 

Частковий характер здійснюваних дій щодо зміцнення потенціалу СЕБ 
підприємства. Покращання окремих елементів потенціалу без істотних його змін на 
рівні підприємства в цілому. Обмежений характер отримуваних результатів 

Ритмічність Низька результативність здійснюваних дій щодо зміцнення потенціалу СЕБ 
підприємства внаслідок їхнього неоптимального розподілу у часі 
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Продовження табл. 6 
1 2 

Економічна 
доцільність 

Нераціональне використання ресурсів підприємства. Перевитрачання таких 
ресурсів та забезпечення економічної безпеки підприємства без формування 
необхідних результатів 

Достатність Зменшення функціональності потенціалу СЕБ підприємства для його використання 
з метою забезпечення економічної безпеки підприємства 

Унікальність дій Недостатня результативність здійснюваних дій щодо зміцнення потенціалу СЕБ 
підприємства внаслідок неврахування індивідуальних особливостей діяльності 
конкретного підприємства  

Замінність 
складників 

Зменшення компліментарності складників потенціалу СЕБ підприємства і, як 
наслідок, зниження відповідного потенціалу 

 
Кожен із зазначених у табл. 5 принципів 

зміцнення потенціалу СЕБ підприємства є 
важливим, наслідки недотримання кожного з 
таких принципів подано у табл. 6. 

Недотримання одного або декількох 
запропонованих принципів зміцнення 
потенціалу СЕБ підприємства у найкращому 
випадку просто призведе до недостатності 
такого потенціалу, неспроможності СЕБ 
підприємства забезпечувати його економічну 
безпеку та реагувати на виклики й загрози, 
виконувати основні завдання своєї діяльності. У 
найгіршому випадку, недотримання відповідних 
принципів спроможне спровокувати хаотизацію 
діяльності та прямі економічні збитки. 

Висновок. Отже, за поточних складних 
умов функціонування вітчизняних підприємств 
їхня економічна безпека є критично важливою. 
Існує декілька підходів до розуміння 
економічної безпеки підприємства, зокрема 
захисний, конкурентний, ресурсний, стійкісний, 
еволюційний, процесний, гармонізаційний та 
конвергентний. Трактування економічної 
безпеки підприємства за кожним з таких 
підходів є дещо різним. Втім, окремі підходи, 
скоріше, не суперечать один одному, а 
доповнюють.  

Суб’єктом забезпечення економічної 
безпеки окремого підприємства є система його 
економічної безпеки (СЕБ). Традиційно таку 
систему розглядають як сукупність функцій, 
суб’єктів, об’єктів та методів; сукупність 
заходів різного характеру; сукупність суб’єктів 
й об’єктів економічної безпеки підприємства, 
правил, принципів та процедур; комплекс дій 
різного характеру тощо. Втім, призначення СЕБ 
не змінюється й полягає в убезпеченні 
підприємства від загроз та ризиків та 
забезпеченні його економічної безпеки. 
Важливою характеристикою СЕБ є її потенціал. 
Поняття потенціалу є загальнонауковим, та 
традиційно його розглядають як наявність умов, 
сприятливих для чого-небудь, обставин, які 

допомагають чомусь; внутрішні сили, ресурси, 
здатності; наявні можливості, засоби, запаси, 
ресурси, що можуть бути використані з певною 
метою; сукупність природних умов і ресурсів, 
можливостей, запасів і цінностей, що можуть 
бути використані для досягнення певних цілей. 

Поняття потенціалу розглядається стосовно 
різних об’єктів, зокрема держави, регіону, 
галузі, міста тощо. У тому числі, поняття 
потенціалу розглядається стосовно 
підприємства та його окремих підсистем. Тому 
правомірно розглядати поняття потенціалу СЕБ 
підприємства, який запропоновано розуміти як 
наявні у підприємства можливості, засоби та 
ресурси, що можуть бути використані у системі 
економічної безпеки підприємства для його 
убезпечення від ризиків та загроз як у 
внутрішньому, так і у зовнішньому середовищі 
підприємства, негативного впливу їхніх 
наслідків, подолання таких ризиків та загроз та 
обмеження їхнього негативного впливу. 

Зміцнення потенціалу СЕБ є важливим 
завданням, вирішення якого спрямоване на 
забезпечення дієвості та функціональності такої 
СЕБ в убезпеченні підприємства від негативного 
впливу загроз та ризиків. Теоретичним 
підґрунтям зміцнення такого потенціалу є 
представлені постулати, закономірності та 
принципи. Для таких постулатів, 
закономірностей та принципів розглянуто їхнє 
призначення у контексті завдання зміцнення 
потенціалу СЕБ підприємства. 

Постулати зміцнення потенціалу СЕБ 
підприємства представлені у вигляді 
аксіоматично прийнятих тверджень, які 
описують різні аспекти такого зміцнення. 
Прикладами відповідних постулатів є такі: 
зміцнення потенціалу СЕБ підприємства не 
замінює та не заміщує його діяльність; 
зміцнення потенціалу СЕБ підприємства є 
важливим завданням для забезпечення такої 
економічної безпеки; кожна дія із зміцнення 
відповідного потенціалу повинна мати точкову 
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спрямованість, але охоплювати рівень 
підприємства в цілому; зміцнення потенціалу 
СЕБ підприємства позитивно впливає на 
забезпечення його економічної безпеки, 
дозволяє підприємству легше долати виклики та 
загрози тощо. Окремі з таких постулатів 
виглядають апріорними та інтуїтивно 
зрозумілими, й навіть тривіальними, але вони 
заслуговують на свою конкретизацію під час 
формування теоретичного підґрунтя зміцнення 
потенціалу СЕБ підприємства. 

Закономірності зміцнення потенціалу СЕБ 
підприємства описують зв'язок між 
здійснюваними діями та отримуваними 
результатами, складниками самого потенціалу 
та змінами у них, залежність отримуваних 
результатів від впливу певних чинників. 
Прикладами закономірностей зміцнення 
потенціалу СЕБ підприємства є такі: відсутність 
негайного економічного ефекту, відсутність 
явного економічного ефекту у вигляді зростання 
вартості, прибутку, чистого грошового потоку 
тощо, часовий лаг між формуванням складників 
потенціалу та його зміцненням, паралельність 
змін у різних складниках потенціалу, 
взаємозалежність та взаємозв’язок між 
складниками потенціалу тощо. 

Принципи зміцнення потенціалу СЕБ 
підприємства характеризують обов’язкові 
вимоги до такого зміцнення. До складу 
принципів зміцнення потенціалу СЕБ 
підприємства увійшли законність, цільовий 
характер, планомірність, непереривність, 
випереджальний характер, баланс централізації 
та децентралізації, надлишковий характер, 
адаптивність дій, цілісність, суб’єктність, 
охоплення підприємства, ритмічність, 
економічна доцільність, достатність, 
унікальність дій, замінність складників. Кожен з 
таких принципів є важливим, що 
підтверджується розглянутими наслідками 
недотримання таких принципів. 

Подальшими кроками дослідження за 
напрямом зміцнення потенціалу СЕБ 
підприємства є формування пропозицій 
практичної спрямованості щодо імплементації 
висвітлених постулатів, закономірностей та 
принципів зміцнення потенціалу СЕБ 
підприємства з метою зміцнення відповідного 
потенціалу для вітчизняних підприємств. 
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Sevostianov V.S. Postulates, laws and principles 
of strengthening a potential of an enterprise economic 
security system. 

Approaches to understanding economic security of 
an enterprise are examined, including the protective, 
competitive, resource-based, resilience, evolutionary, 
process-oriented, harmonization, and convergent 
approaches. A concept of economic security is analyzed 
within the framework of each of these approaches. A 
notion of an enterprise economic security system is 
highlighted and its interpretation is provided. It is shown 
that there are various approaches to understand such a 
system. In particular, its perception can be as: a set of 
functions, subjects, objects, and methods; a set of various 
measures; a combination of subjects and objects of 
economic security, along with rules, principles, and 
procedures; and as a complex of interrelated actions of 
organizational-economic, legal, and functional nature. 
Existing approaches to understand the concept of 
potential in its general scientific interpretation are 
outlined. It is shown that the notion of potential is applied 
in economic science to various objects, including a state, 
an industry, a region, a city, an enterprise, and separate 
subsystems within an enterprise. A definition of the 
potential of an enterprise’s economic security system is 
proposed as the enterprise’s available capabilities, tools, 
and resources that can be used within the economic 
security system to protect it from risks and threats arising 
from both the internal and external environment, to 
mitigate their consequences, and to overcome or limit 

their negative impact. Within the framework of 
fundamental foundations for strengthening the potential 
of an enterprise’s economic security system, the 
postulates, laws, and principles of such strengthening are 
examined, and the role of each is defined. A composition 
of the postulates for strengthening the potential of the 
enterprise's economic security system is outlined. The set 
of laws is presented, and their content is described in the 
context of enhancing the system’s potential. A set of 
principles for strengthening the potential of the 
enterprise economic security system is proposed, 
including the principles of legality, integrity, 
purposefulness, subjectivity, consistency, enterprise 
coverage, continuity, rhythm, proactive character, 
economic feasibility, balance between centralization and 
decentralization, sufficiency, redundancy, uniqueness of 
actions, adaptability, and interchangeability of 
components. Each principle is explained in detail, along 
with the negative consequences of its violation. 

Keywords: enterprise, economic security system, 
postulates, laws, principles, potential, strengthening. 
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У статті досліджено сучасні підходи до 
забезпечення економічної безпеки регіонів України в 
умовах кризових трансформацій, зокрема внаслідок 
повномасштабної війни, глобальних загроз і 
внутрішньої структурної нерівномірності. 
Актуальність теми обумовлена необхідністю 
переосмислення інституційних механізмів безпеки на 
регіональному рівні з урахуванням новітніх викликів, 
серед яких ключовими є збройна агресія, економічні 
шоки, демографічні диспропорції, зниження 
інвестиційної активності та критична залежність 
від зовнішньої підтримки. 
У роботі обґрунтовано, що економічна безпека 
регіонів є похідною від загальнодержавної безпеки, 
однак вона повинна мати власну структуровану 
систему інструментів і суб’єктів реалізації. Окрему 
увагу приділено аналізу цифрової трансформації як 
важливого інструменту забезпечення стійкості в 
умовах кризи. Автори визначають цифровізацію не 
лише як технологічне оновлення, а як засіб 
організації управлінських, інформаційних, 
фінансових і соціальних функцій, що впливають на 
ефективність функціонування механізму 
забезпечення економічної безпеки регіону. 
У межах емпіричного аналізу розкрито динаміку 
основних ризиків економічної безпеки на прикладі 
оцінок експертного середовища та офіційних 
інституцій. Наголошено на критичності таких 
чинників, як втрата трудового потенціалу, розриви 
виробничих ланцюгів, зниження доступу до 
фінансування та зростання частки проблемних 
кредитів. Водночас дослідження демонструє, що 
процес децентралізації, посилення інституцій 
регіонального розвитку, а також спроможність 
окремих громад до транскордонної співпраці і 
самоорганізації виступають компенсаторними 
механізмами протидії ризикам. Практичні приклади 
діяльності агенцій регіонального розвитку свідчать 

про наявність локальних точок стійкості, які 
потребують підтримки через цілеспрямовану 
цифрову політику, зростання автономності та 
координацію з державними і міжнародними 
структурами. 
Зроблено висновок про необхідність розробки 
багаторівневої, законодавчо закріпленої стратегії 
забезпечення економічної безпеки регіонів України, 
що має базуватися на принципах резилієнтності, 
цифрової інтеграції, міжрегіональної солідарності 
та адаптивного управління. Розширення 
повноважень регіональних інституцій, модернізація 
цифрової інфраструктури, розвиток людського 
капіталу та реалізація принципів сталого розвитку 
є основними передумовами формування ефективної 
системи економічної безпеки в довгостроковій 
перспективі. 
Ключові слова: економічна безпека, регіональна 
економіка, агенції регіонального розвитку, розвиток 
в умовах кризи, цифровізація, цифрові технології, 
інновації. 

 
 

Вступ. Питання національної безпеки в 
кожній країні посідає перше місце. Від того, як 
воно вирішується, залежить існування самої 
держави, регіону і окремої людини. В сучасному 
світі, що глобалізується, воно набуває 
особливого значення. В процесі розвитку 
світової спільноти безпековий комплекс значно 
розширив свою сферу і містить крім військової і 
військово-промислової компоненти, також 
економічні, інформаційні, соціальні, екологічні 
та інші складові безпеки. Особливо гостро це 
питання стоїть для сучасної України, яка, крім 
того, що знаходиться в процесі загальносвітових 
трансформацій, ще протидіє агресії з боку Росії, 
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має практично перекритий кордон у фізичному 
сенсі і розрив тривалих торгівельних відносин. 
Остання була впливовим гравцем на ринку 
пального, що є одним з визначальних чинників 
економіки сучасної держави. Економічна 
безпека є індикатором стійкості загальної 
безпеки держави, саме вона забезпечує 
необхідний ресурсний потенціал, можливість 
функціонування державних структур, а в 
кінцевому результаті - саме існування країни. В 
Україні внаслідок впливу історичних факторів, 
природньо-географічних причин, структурної 
неоднорідності промисловості, ресурсного 
забезпечення сформувалася регіональна 
економічна неоднорідність. Анексія Криму і 
ведення бойових дій на сході України, пандемія, 
повномасштабне вторгнення агресора призвело 
до суттєвих структурних змін в економіці, 
трансформації соціальних процесів в державі і 
окремих регіонів. Певною мірою цей удар було 
компенсовано процесом децентралізації, який 
триває в Україні. Досвід інших держав 
доводить, що децентралізація веде до розвитку 
регіонів, підвищує життєвий рівень, збільшує 
конкурентоспроможність  підприємств. Це 
обумовлює необхідність управління 
економічною безпекою на регіональному рівні, 
відповідно потребує теоретичного осмислення 
цієї задачі і в результаті - створення дієвого 
механізму забезпечення регіональної 
економічної безпеки. Стійка економічна безпека 
має бути досягнута шляхом усунення 
диспропорції як в економічному, так і в 
соціальному плані між регіонами зі сталими  
міжрегіональними зв’язками всередині 
держави. 

Метою статті є дослідження сучасного 
стану економічної безпеки регіонів та 
можливостей її підвищення, розкриття ролі 
цифровізації, як інструменту підвищення 
економічної безпеки. 

Аналіз досліджень та публікацій. У 
контексті забезпечення економічної безпеки 
регіону в умовах кризових викликів важливою є 
адаптація сучасних теоретичних підходів до 
регіоналізму та кластеризації безпеки. 
Впродовж останніх десятиліть значний внесок у 
розвиток концептуальних засад регіональної 
безпеки зробили такі дослідники, як Баррі Бузан, 
Родріго Таварес, Девід Лейк та Патрік Морган. 
Однією з провідних концепцій у цій галузі є 
теорія регіональних комплексів безпеки (RSC), 
сформульована Б. Бузаном, згідно з якою групи 
держав, чиї основні проблеми безпеки тісно 
взаємопов'язані, утворюють регіональні 

комплекси. У таких умовах національна безпека 
не може розглядатися у відриві від регіональної. 
Розширення цієї теорії здійснив Р. Таварес, який 
запропонував модель кластерів регіонального 
миру і безпеки (КРМБ), що включає аналіз 
економічного, соціального та політичного 
виміру. Його підхід враховує інтеграційні 
процеси між суб'єктами регіону та інструменти, 
які вони використовують для зміни моделей 
безпеки. На відміну від Бузана, Таварес приділяє 
більшу увагу економічним аспектам, 
визначаючи регіон не лише як географічну 
одиницю, а як політичний і соціальний 
конструкт, що формує свою безпекову 
ідентичність. Також варто відзначити підхід 
Лейка та Моргана, які аналізують регіональний 
порядок як систему управління безпекою, в 
межах якої можливий перехід від традиційного 
балансу сил до інтегрованих політичних 
структур. Цей підхід дозволяє враховувати 
економічні чинники та підтримує ідею, що 
безпека не може існувати без розвитку та 
стабільності економіки. 

Отже, сучасні дослідження підтверджують, 
що регіональна економічна безпека є складовою 
ширшого безпекового простору, що формується 
під впливом як внутрішніх, так і зовнішніх 
викликів. Економічна безпека підприємств 
регіону безпосередньо залежить від рівня 
регіональної кооперації, стабільності політики, 
наявності ефективних інститутів управління 
конфліктами та здатності регіонів адаптуватися 
до глобальних змін.  

Останні дослідження вказують на зміну 
парадигми економічної безпеки регіонів в 
умовах війни та глобальної нестабільності. 
Зокрема, експертна дискусія НІСД (2025) 
окреслила нові підходи до управління ризиками, 
посиливши акцент на адаптивності економіки, 
інституційній готовності та інтеграції принципів 
сталого розвитку. Важливою стала ідея 
переходу від антикризового управління до 
стратегічної трансформації економіки на основі 
резилієнтності, підтримки інвестицій і зниження 
залежності від зовнішнього фінансування. 

Науковці, зокрема В. Геєць, Я. Жаліла, М. 
Кизим, Т. Клебанова, О. Черняк, в своїх роботах 
[1-2] підкреслюють структурні проблеми – 
деіндустріалізацію, сировинну залежність, 
нестачу трудових ресурсів, а також ризики, 
пов’язані з недостатньою результативністю 
державного управління; наголошують на 
потребі стимулювання промисловості, 
стратегічного включення громад у процеси 
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економічної стабілізації та формування нової 
ідеологічної основи економічної політики. 

Нагальною є потреба системної, 
законодавчо закріпленої стратегії економічної 
безпеки, яка враховує міжсекторальні зв’язки, 
сучасні геополітичні виклики та здатність 
регіонів до самозабезпечення і стратегічного 
розвитку. Такий підхід дозволяє сформувати 
цілісне бачення національної економічної 
безпеки в довгостроковій перспективі. 

Виклад основного матеріалу. Безпека 
регіону, в тому числі економічна її складова, є 
похідною величиною від економічної безпеки 
держави. Поняття економічної безпеки є досить 
дискусійним. В роботі [3] наведено спробу 
узагальнити тлумачення цього поняття на основі 
аналізу робіт вітчизняних і іноземних 
дослідників, а саме: 

– “стійкість та стабільність, протидія 
внутрішнім і зовнішнім загрозам, під якими 
розуміємо міцність і надійність зв’язків між 
усіма елементами економічної системи, 
стабільність економічного розвитку держави, 
стійкість до стримування та знешкодження 
дестабілізуючих загрозливих факторів; 

– економічна незалежність, що 
характеризує насамперед можливість для будь-
якого суб’єкта економічної безпеки самостійно 
приймати і реалізовувати стратегічні економічні 
та політичні рішення для розвитку, можливість 
використовувати національні конкурентні 
переваги для забезпечення стабільності та 
розвитку; 

– самовідтворення та саморозвиток. Ця 
характеристика передбачає створення 
необхідних умов для ведення ефективної 
економічної політики та розширеного 

самовідтворення, забезпечення 
конкурентоспроможності національної 
економіки на світовій арені; 

– національні інтереси. Ця характеристика 
визначає спроможність національної економіки 
захищати національні економічні інтереси” [3]. 

Під час кризових явищ на економічну 
безпеку можуть впливати такі складові 
економіки як енергетична, ресурсна, 
демографічна, фінансова, політична. В 
експертно-аналітичній доповіді, підготовленій 
Національним інститутом стратегічних 
досліджень на 2023 рік, розподіл викликів і 
загроз економічній безпеці, визначений 
експертами, за складовими частинами, 
характеризує найбільшу їх зосередженість в 
соціальній безпеці (рис. 1). 

Результати, наведені на рисунку 1, свідчать, 
що за рік війни економічний шок в цілому 
подоланий і на перший план вийшли соціальні 
питання. Подальший аналіз реального стану 
економіки за 2023 рік показав, що рівень 
економічної безпеки стабілізувався.  

Дослідники, що займаються 
проблематикою регіонів [1, 5-6], виокремлюють 
економічну безпеку регіону як: 

– можливість здійснювати власну 
економічну регіональну політику у рамках 
країни; 

– здібності стійко реагувати на різкі 
політичні і економічні зміни в країні; 

– здібності проводити великі економічні 
заходи з невідкладних соціально-економічних 
вибухових ситуацій на окремій території; 

 
 

 

 

Рис. 1. Розподіл викликів і загроз економічній безпеці, визначений експертами,  
за складовими частинами, кількість та % 

Джерело: [4] 
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– можливість надавати допомогу (на 
договірній основі) певним областям і регіонам; 

– можливість стабільно підтримувати 
відповідність економічних нормативів, що 
діють на території, загальноприйнятим у 
світовій практиці, що дало б можливість 
забезпечити необхідний рівень і якість життя 
населення. 

В роботі [5] авторами детально розглянуто 
не лише особливості реалізації економічної 
безпеки регіонів, а і запропоновано створити 
відповідний механізм забезпечення економічної 
безпеки регіонів (МЗЕБР). Структурна схема, 
що пояснює взаємозв’язок складових такого 
механізму, наведена на рисунку 2. В межах цієї 
роботи окремі функції не піддаються окремому 
аналізу, виходячи з мети дослідження.  

Така схема може стало працювати лише за 
умови чіткого розподілу повноважень між 
державними органами влади, регіональними і 
місцевими. Інакше дублювання функцій, а тим 
більше різновекторність їх, порушує сам 
механізм. Виходячи з кризової ситуації, що 
обумовила брак робочої сили, складності 
пересування по деяким територіям, з безпекових 
міркувань, обмеженості фінансування, 
складності організації навчального процесу 

тощо, впровадження цифровізації є найбільш 
дієвим, швидким і економічним засобом 
поєднання окремих функцій механізму і 
взаємодії всередині самої функції. 

Функція «Нормативне забезпечення» є 
ключовою, на нашу думку, бо саме вона 
визначає «правила гри», і здійснює 
розмежування функцій в управлінській ієрархії. 
Цифровізація є базою інформаційною, 
комунікаційною, охоронною (в розумінні 
кібербезпеки, як її складової) тощо. Функція 
«Організація» безпосередньо є продовженням 
функції «Нормативне забезпечення», бо саме на 
неї покладено впровадження передових методів 
управління і реалізацію запланованих заходів. 
Це неможливо без передових цифрових 
технологій. 

Функція «Інформація» в сучасному 
суспільстві спирається на Інтернет, хмарні 
технології, блокчейн тощо. Функція «Соціальні 
ресурси», що містить розвиток освіти, науки, 
культури, соціального захисту, показала 
успішну реалізацію з часів пандемії і набула 
подальшого розвитку з початком війни. 
Особливою складовою є освіта, бо саме 
підготовлена і грамотна молодь здатна 
реалізовувати поставлені задачі. 

 
 

 
 

Рис. 2. Структурна схема механізму забезпечення економічної безпеки регіонів  

Джерело: [5] 
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Рис. 3 Компоненти, необхідні для розвитку цифрової економіки 

Джерело: [8] 

Рис. 4 Рівень цифровізації областей України на 2023 рік 

Джерело: [4] 

Функція «Технологія» в сучасному світи не 
може реалізовуватися без цифровізації, тим 
більше в умовах кризи і посткризовий період. 
Брак робочої сили вже зараз і невизначенність 
щодо повернення громадян по завершенню 
активної фази війни актуалізують роботизацію 
виробничих процесів, впровадження цифрових 
технологій в сільському господарстві і 
промисловості. Окремо в багатьох регіонах 
стоїть питання розмінування територій, на зараз 
близько 30% відсотків території держави 
забруднено мінами, бомбами і снарядами, що не 
розірвалися. За традиційними технологіями 
процес розмінування може тривати понад 10 
років. Використання цифрових аероназемних 
комплексів, спеціалізованих роботизованих 
платформ здатно суттєво зменшити ціну 
розмінування квадратного метра і в рази 
пришвидшити сам процес. А це питання не лише 

безпеки, але і економіки, бо в обіг повертаються 
сільгоспугіддя, водойми, промислові споруди 
тощо. 

Функція «Фінанси» дуже багатогранна - від 
фінансування запланованих заходів до заходів 
щодо ліквідації кризових ситуацій і сплати 
податків, штрафів, реалізації інвестиційних 
програм й інше. 

Досвід таких промислово розвинених 
держав, як Данія, Республіка Корея, Велика 
Британія, є показовим прикладом вдалого 
вирішення задачі економічної безпеки саме на 
регіональному рівні. І це можливо лише за 
умови розвинутої демократії з сильними 
регіональними центрами. Для реалізації 
цифрових технологій необхідні чотири складові 
(рис. 3).   

Матеріальна складова інформаційно-
комунікаційних технологій (ІКТ) є однією з 
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критичних для прискорення цифровізації в 
регіонах, і її поліпшення потребує значних 
фінансових вкладень і витрат часу. Аналіз рівня 
цифровізації в областях України, проведений в 
2023 році, показав нерівномірний її розподіл у 
країні (рис. 4): 

Західний регіон в цілому: Волинь, Галичина 
і Закарпаття мають високий рівень цифровізації 
і досить близькі за цим показником в межах 
регіону. Полісся у складі Рівненської і 
Житомірської областей мають відносно велику 
різницю за рівнем цифровізації і в середньому 
поступаються західному регіону. 
Наддніпрянщина, крім Запорізької і 
Херсонської областей, мають високий показник 
з великим відривом Дніпропетровської області 
від решти. Поділля і Південь України близькі за 
своїми показниками і мають високий рівень 
цифровізації. Слобожанщина має найбільший 
розрив в межах регіону, причому Сумська 
область є безумовним аутсайдером в межах всієї 
країни. Донбас і Запорізька та Херсонська 
області, частково окуповані на цей момент, не 
можуть бути об’єктивно оцінені. В цілому 
нерівномірність є показником недостатньої 
стійкості регіону за параметром, що 
досліджується. 

Будь-яка криза ставить перед суспільством 
нові задачі, які вимагають відповідної реакції, в 
тому числі це і необхідність формувати нові 
підходи до регіональної політики. Критичний 
аналіз досвіду успішних у вирішені таких задач 
країн може запобігти помилкам і прискорити 
реалізацію намічених дій. Для реалізації 
регіональної політики можуть залучатися різні 
державні, громадські і приватні установи та 
організації. Досвід країн ЄС, Великої Британії і 
Канади показує, що створення для цього 
спеціальних інституцій – агенцій розвитку, 
забезпечує значно кращі результати, можливо 
не миттєво і в різних країнах зі своєю 
специфікою. Практика цих держав довела, що 
такі інституції мають достатні можливості для 
реалізації потенціалу регіонів і громад, здатні 
створювати середовище співпраці між 
зацікавленими сторонами. Наслідуючи таку 
практику, в Україні створено систему агенцій 
регіонального розвитку (АРР), які почали діяти 
в 2015-2016 роках. Глибокий аналіз діяльності 
цих інституцій, історія трансформацій і 
актуальних напрямків удосконалення їх 
діяльності наведено в роботі [8]. На цей час, 
враховуючі значну специфіку регіонів, різний 
безпосередній вплив на території військових 
дій, функціональні напрямки їх діяльності 

суттєво відрізняються. АРР засновані, 
спираючись на українське законодавство, 
обласними радами або обласними 
державними/військовими адміністраціями.  
Згідно з Законом України «Про засади 
державної регіональної політики» від 05.02.2015 
р. № 156-VIII зі змінами,  визначено широке 
коло співзасновників, зацікавлених в діяльності 
АРР у складі місцевих органів влади, асоціацій, 
закладів вищої освіти, наукових установ тощо. 
На відміну від більшості європейських країн, 
наше законодавство не надає права залучати 
АРР до розробки стратегії розвитку регіону, 
хоча в окремих областях існує така практика, а в 
статутах деяких організацій це оговорено 
окремо. 

Досвід діяльності окремих АРР в умовах 
воєнного стану довів свою дієвість: «АРР 
Одеської області уповноважена приймати 
фінансову допомогу для Координаційного 
гуманітарного штабу при Одеській військовій 
адміністрації; АРР Кіровоградської області бере 
активну участь в організації заходів щодо 
переміщення підприємств з територій, що 
наближені або знаходяться у зоні бойових дій» 
[8]. Навіть в умовах гострої кризи АРР Івано-
Франківської області ввійшла в Коаліцію бізнес-
спільнот за модернізацію України з метою 
повоєнного розвитку держави. Під час кризи 
суттєво поліпшилась пряма співпраця між АРР, 
що проявилося в наданні гуманітарної 
допомоги, координаційної роботи з переселення 
людей і переміщення підприємств на нові 
локації. В Західному регіоні значно зміцніла 
транскордонна співпраця, яка спирається на 
програми транскордонного та територіального 
співробітництва, наприклад, це «Стратегія 
розвитку Дунайського регіону», «Карпатський 
регіон» тощо. Можливості АРР багато в чому 
нереалізовані внаслідок недостатньої уваги до 
впровадження цифровізації: часто відсутні веб-
сайти, слабо організовані презентації в 
соціальних мережах, бракує програмного 
забезпечення тощо. Певною проблемою на 
регіональному рівні є брак досвіду оформлення 
документів на участь в грантових програмах, 
оформлення кошторисів, особливо це 
відчувається при реалізації транскордонних 
проєктів. Практично у всіх організаціях нестача 
кваліфікованих кадрів через малу заробітну 
платню. 

Є надія, що можливості АРР будуть 
посилені участю в масштабному проєкті 
«Згуртованість та регіональний розвиток 
України» (UCORD). В майбутньому можна 
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передбачити суттєво різні задачі, що стоятимуть 
перед АРР залежно від географічного 
розташування. В Східному регіоні, і в 
повоєнний час заплановано збереження 
військових адміністрацій, що значно зменшує 
можливості недержавних органів впливати на 
розвиток регіону. Свою специфіку проведення 
регіональної економічної політики матимуть  
області на кордоні з Росією і Білоруссю. 
Безумовно, в значно кращому стані знаходиться 
Західний регіон внаслідок менших пошкоджень 
та втрат виробничої інфраструктури, 
переміщення частини виробництв з зони 
бойових дій на їх територію, створення нових 
виробництв. Цей регіон розвивається за 
напрямом психологічної і фізичної реабілітації 
постраждалих. 

В повоєнний період буде посилюватися 
Євроінтеграційний вектор розвитку держави. Це 
умова виживання країни: в глобалізованому 
світі практика підтвердила закономірність – 
держава поза системою,  приречена на бідність і 
другорядність, ніколи не зможе забезпечити 
національну безпеку і не здатна підняти значне 
зростання добробуту населення. Одним з 
механізмів для досягнення поставленої мети є 
створення офісів євроінтеграції, які, на думку 
експертів, доцільно проводити на базі АРР. 

Прогнозувати ступінь економічної безпеки 
в Україні навіть в середньостроковій 
перспективі досить складно. В експертно-
аналітичній доповіді, підготовленій  
Національним інститутом стратегічних 
досліджень в 2025 році, відзначається, що 
«Ескалація глобальної турбулентності, корекція 
зовнішньополітичного курсу США, а також 
ймовірна зміна стратегій підтримки України з 
боку ЄС, можуть бути каталізаторами, які 
змінять карту ризиків економічної безпеки 
України» [2]. Автори доповіді визначають, що за 
минулий рік стан економіки стабілізувався, в 
цілому можна констатувати позитивну 
соціально-економічну динаміку, але 
відновлення економіки відбувається 
нерівномірно і суттєво залежить від зовнішньої 
підтримки, оскільки зростання ВВП у 2024 році 
на 2,9 % не спроможно компенсувати понесені 
втрати. В регіональному розрізі поглиблюється 
асиметрія на ринку праці, що вимагає від органів 
державної влади всіх рівнів більшої гнучкості і 
активності, а головне підвищення безпеки. 
Експерти з питань економічної безпеки, оцінили 
ризики економічної загрози впродовж 2022–
2028 рр. [2]. Ризики за складовими 
макроекономічна безпека та фінансова безпека 
подано в таблиці. 

 

Таблиця 

Ризики економічної безпеки – результати розподілу загроз економічної безпеки за впливом  
та ймовірністю настання у 2022–2028 рр. за складовими макроекономічна та фінансова безпека 

                                                                                                                      Ймовірність/вплив 

Складові безпеки 
Четверта хвиля Третя хвиля 

Друга 
хвиля 

Перша 
хвиля 

2025 2026-2028 2025-2027 2024 2023 2022 
1 2 3 4 5 6 7 

МАКРОЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА       
1. Різкий економічний спад внаслідок 
згортання ділової активності в умовах 
війни, неможливості ведення бізнесу в 
окремих регіонах країни в зоні бойових 
дій або ризиковій зоні 

3/4 3/4 3/4 3/4 4/4 н/д 

2. Відплив капіталу з економічної 
території України та релокація бізнесу за 
кордон 

3/3 3/3 3/3 3/4 3/3 3/4 

3. Значне скорочення інвестиційної 
діяльності 

3/4 3/4 3/4 4/4 4/4 4/3 

4. Критичне зниження обсягів 
кредитного фінансування основного 
капіталу, обігових коштів та інвестицій 

3/3 3/3 3/3 3/4 4/4 4/4 

5. Зменшення трудового потенціалу 
внаслідок інтенсивних процесів міграції 
населення за кордон, значної частки 
ВПО, втрат цивільного населення 
внаслідок бойових дій 

4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 
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Продовження табл.  
1 2 3 4 5 6 7 

6. Зростання індексу споживчих цін
(інфляції) 

4/3 4/4 3/3 3/3 4/4 4/3 

7. Зниження приватного споживання 3/4 3/3 3/3 4/3 4/3 н/д 
ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА 
1. Погіршення фінансової стійкості
пенсійної системи 

3/4 4/4 4/4 3/4 4/4 4/4 

2. Високий рівень дефіциту державного
бюджету 

4/4 4/4 4/4 4/4 5/4 5/5 

3. Значні втрати податкових та митних
надходжень до державного та місцевих 
бюджетів 

3/4 3/4 3/4 4/4 4/4 5/5 

4. Брак довіри з боку громадян та бізнесу
до податкових, митних органів 

4/4 4/4 4/4 4/3 4/3 3/3 

5. Недофінансування окремих статей
видатків бюджету внаслідок 
обмеженості фінансових можливостей 
держави 

4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 

6. Зростання обсягів державного боргу та
видатків на його обслуговування 

4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 5/4 

7. Погіршення інституційної 
спроможності банківської системи 
внаслідок скорочення ресурсної бази 
банків, збитковості та зниження 
капіталізації 

3/3 3/3 3/3 3/3 3/3 3/3 

8. Різке збільшення частки непрацюючих
кредитів у кредитному портфелі банків 

3/3 3/3 3/3 3/3 3/3 4/3 

Примітки: 1 – малоймовірна, 2 – віддалена, 3 – помірна, 4 – ймовірна, 5 – максимальна; в наведеній частині 
таблиці використані лише цифри 3, 4, 5. 

Джерело: [2] 

В кризових умовах в короткостроковій 
перспективі передбачається збереження 
стійкості економіки за існування високих 
ризиків практично за всіма складовими, 
наведеними в таблиці. Навіть припинення 
активних бойових дій не означає припинення 
кризи. Такі фактори, як адаптація бізнесу до 
кризових умов, релокація частини промислових 
підприємств в більш безпечні регіони, 
поліпшують економічні прогнози. Проте 
спрощення структури економіки, нестача 
трудових ресурсів є суттєвими бар’єрами на 
цьому шляху. Наслідки агресії для процесу 
цифровізації країни та суспільства є 
руйнівними: прямі збитки цифрової 
інфраструктури на початок 202 4 р. склали 510  
млн дол., у 12,2 % населених пунктів повністю 
відсутній, а в 3,1 % – частково обмежений 
доступ до мобільного зв’язку, 11 % базових 
станцій мобільного зв’язку зруйновано. Разом з 
тим, близько 60 % українських підприємств 
інвестують у цифровізацію 5% річного доходу, 
і в більшості випадків - це одне з рішень 
усунення кадрових проблем. 

Висновки. Проведене дослідження 
підтверджує, що забезпечення економічної 
безпеки регіону в умовах кризових викликів 
вимагає системного підходу, що враховує як 
національні, так і регіональні чинники. 
Цифровізація виступає важливим інструментом 
підвищення ефективності механізмів безпеки, 
зокрема через інтеграцію функцій управління, 
організації, інформаційної взаємодії та 
технологічного оновлення. У статті окреслено 
структуру механізму забезпечення економічної 
безпеки регіону і підкреслено ключову роль 
нормативного забезпечення та організаційної 
спроможності в його реалізації. 

Аналіз цифрового розвитку українських 
регіонів засвідчив суттєву нерівномірність, що 
знижує загальну стійкість економіки. Водночас 
приклади діяльності агенцій регіонального 
розвитку (АРР) свідчать про наявність 
інституцій, здатних ефективно реагувати на 
виклики воєнного часу, координувати зусилля 
бізнесу, громади та держави. Проте їх потенціал 
залишається недостатньо реалізованим через 
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обмежені повноваження, ресурси і цифрову 
інфраструктуру. 

Забезпечення економічної безпеки регіонів у 
середньостроковій перспективі неможливе без 
чіткої регіональної політики, вдосконалення 
законодавчої бази, інституційного зміцнення 
АРР і підтримки цифрових трансформацій. 
Надання регіонам більшої автономії в 
управлінні розвитком, розбудова людського 
капіталу та впровадження цифрових рішень 
здатні суттєво підвищити стійкість економіки в 
умовах сучасних викликів. 
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Khandiі O.O., Arkhypov P.О. Digital 
transformation as a tool for ensuring economic 
security of ukrainian regions in a crisis condition 

The article examines modern approaches to 
ensuring the economic security of the regions of Ukraine 
in the context of crisis transformations, in particular as a 
result of a full-scale war, global threats and internal 
structural unevenness. The relevance of the topic is due 
to the need to rethink institutional security mechanisms 
at the regional level, taking into account the latest 
challenges, among which the key ones are armed 
aggression, economic shocks, demographic imbalances, 
a decrease in investment activity and critical dependence 
on external support. The paper substantiates that the 
economic security of the regions is derived from national 
security, but it must have its own structured system of 
instruments and entities for implementation. Special 
attention is paid to the analysis of digital transformation 
as an important tool for ensuring stability in crisis 
conditions. The authors define digitalization not only as 
a technological update, but as a means of organizing 
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managerial, informational, financial and social functions 
that affect the effectiveness of the functioning of the 
mechanism for ensuring the economic security of the 
region. 

Within the framework of the empirical analysis, the 
dynamics of the main risks of economic security are 
revealed using the example of assessments by the expert 
community and official institutions. The criticality of 
such factors as the loss of labor potential, breaks in 
production chains, reduced access to financing and an 
increase in the share of problem loans is emphasized. At 
the same time, the study demonstrates that the process of 
decentralization, the strengthening of regional 
development institutions, as well as the ability of 
individual communities to cross-border cooperation and 
self-organization act as compensatory mechanisms for 
countering risks. Practical examples of the activities of 
regional development agencies indicate the presence of 
local points of stability that require support through 
targeted digital policy, increased autonomy and 
coordination with state and international structures. 

The conclusion is made about the need to develop a 
multi-level, legally enshrined strategy for ensuring the 
economic security of the regions of Ukraine, which 
should be based on the principles of resilience, digital 
integration, interregional solidarity and adaptive 
management. The expansion of the powers of regional 

institutions, the modernization of digital infrastructure, 
the development of human capital and the 
implementation of the principles of sustainable 
development are the main prerequisites for the formation 
of an effective system of economic security in the long 
term. 

Key words: economic security, regional economy, 
regional development agencies, development in crisis, 
digitalization, digital technologies, innovation. 
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО  РОЗВИТКУ ПРОМИСЛОВИХ 
ПІДПРИЄМСТВ ШЛЯХОМ ЗАПРОВАДЖЕННЯ АДАПТИВНИХ  

СИСТЕМ УПРАВЛІННЯ РЕСУРСАМИ ТА  ВИТРАТАМИ 

Христенко Л. М., Чорна О. Ю., Велитченко О. А. 

ENSURING THE STRATEGIC DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 
THROUGH THE INTRODUCTION OF ADAPTIVE RESOURCE AND COST 

MANAGEMENT SYSTEMS 

Khrystenko L.M., Chorna O.Y., Velytchenko O.A. 

У статті розглянуто актуальні питання забезпечення 
стратегічного розвитку промислових підприємств 
України в умовах безпрецедентних економічних та 
геополітичних викликів, зумовлених воєнними діями, 
руйнуванням інфраструктури та ринковою 
нестабільністю, що вимагають докорінної 
перебудови управлінських підходів. Проаналізовано 
та узагальнено сучасні наукові погляди на сутність 
поняття «стратегічний розвиток», виокремлено 
ключові напрями наукової думки. На цій основі 
сформовано комплексне бачення стратегічного 
розвитку як цілісного, безперервного процесу якісних 
трансформацій, що ґрунтується на адаптивній 
стратегії та нерозривно пов'язаний з його гнучкістю 
й проактивною адаптивністю. Підкреслено ключову 
роль адаптивних систем управління ресурсами та 
витратами. Адаптивна система управління 
ресурсами визначена як механізм їх ефективного 
формування, розподілу й використання відповідно до 
стратегічних цілей та змін середовища. Адаптивна 
система управління витратами – як комплекс 
заходів для обґрунтованого планування, контролю й 
оптимізації витрат у процесі поточної та 
стратегічної діяльності. Продемонстровано, що їх 
адаптивність полягає у гнучкому реагуванні на 
динаміку середовища, спираючись на цифрові 
технології та аналітику даних для зважених рішень. 
Обґрунтовано, що ці системи роблять визначальний 
внесок у стратегічний розвиток підприємства: вони 
забезпечують фінансову підтримку стратегічних 
ініціатив та інновацій, підвищують якість 
стратегічного планування та обґрунтованість 
рішень, прискорюють вихід на нові ринки та запуск 
продуктів. Окрім того, сприяють формуванню 
унікальних організаційних компетенцій, досягненню 

стійких конкурентних переваг, підвищенню загальної 
стійкості й гнучкості підприємства та активному 
формуванню ним свого конкурентного майбутнього 
в динамічному середовищі. Підкреслено існування 
позитивного зворотного зв'язку між стратегічним 
розвитком та вдосконаленням адаптивних 
управлінських систем. Зазначено, що розробка дієвих 
методик та практичних інструментів їхнього 
впровадження, з урахуванням галузевої специфіки та 
завдань повоєнного відновлення, є перспективним 
напрямом подальших досліджень. 
Ключові слова: стратегічне управління, 
стратегічний розвиток, адаптивність, адаптивна 
стратегія, процеси змін та адаптації, 
довгострокові цілі, адаптивність до зовнішнього 
середовища, конкурентоспроможність, 
управлінська гнучкість, конкурентні переваги, 
внутрішній потенціал, внутрішні зміни, 
інструменти стратегічного розвитку, 
функціональні аспекти управління, адаптивна 
система управління ресурсами, адаптивна система 
управління витратами, функціональні елементи 
адаптивності, прояв адаптивності, напрям змін, 
результат впливу адаптивної системи.  

Вступ. В умовах безпрецедентних 
викликів, що постали перед економікою 
України, здатність промислових підприємств до 
стратегічного розвитку перетворилася з мети на 
імператив виживання та майбутнього 
відновлення. Повномасштабне вторгнення, 
руйнування виробничих потужностей, розрив 
логістичних ланцюгів та кардинальні зміни на 
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ринках збуту вимагають від промисловців не 
просто ситуативних рішень, а й докорінної 
перебудови управлінських підходів. У цьому 
контексті ключовою точкою опори та рушієм 
якісних змін стає гнучка та адекватна сучасним 
реаліям система управління ресурсами та 
витратами. 

Традиційні та часто застарілі моделі 
управління витратами та ресурсами, що 
функціонували в умовах відносної стабільності, 
виявилися неспроможними ефективно 
реагувати на динамічний та 
важкопрогнозований характер економіки під час 
воєнного стану, а тим більше вони втратять 
свою актуальність у період повоєнного 
відновлення. Підприємства зіткнулися з 
гострою потребою оптимізації, яка виходить 
далеко за межі простого скорочення витрат. 
Йдеться про здатність миттєво оцінювати 
ефективність кожної операції, яка забезпечує 
операційні, виробничі, логістику, фінансові або 
інші сфери діяльності підприємств; про вміння 
швидко перерозподіляти обмежені матеріальні, 
фінансові та людські ресурси на найбільш 
перспективні напрямки, що забезпечують не 
лише виживання сьогодні, але й закладають 
фундамент для післявоєнного зростання. 

Вагомості темі дослідження додають такі 
обставини як:  1) необхідність підвищення 
життєздатності та гнучкості підприємств до 
швидкоплинних зовнішніх обставин зумовлена 
тим, що саме оперативна адаптація систем 
управління робить їх більш стійкими, 
дозволяючи швидше налагоджувати діяльність 
на нових майданчиках, знаходити 
альтернативних постачальників та оптимізувати 
операційні процеси під нові потреби ринку, 
зокрема й оборонного сектору; 2) критична 
важливість точних управлінських даних, коли 
умови тотальної невизначеності 
інформаційного поля для прийняття рішень, що 
базуються на інтуїції чи усереднених 
показниках минулих періодів, є вкрай 
ризикованими, висуває на перший план 
здатність сучасних підприємств надавати в 
реальному часі інформацію про собівартість, 
ефективність та маржинальність, що і стає 
основою для зважених стратегічних кроків – від 
ціноутворення до вибору ринків; 3) 
обов’язковість орієнтації на нові стратегічні 
цілі, бо стратегічний розвиток сьогодні – це не 
лише нарощування обсягів виробництва, а перш 
за все якісна трансформація, що охоплює вихід 
на експортні ринки та інноваційну діяльність, 
успіх яких безпосередньо залежить від адаптації 

систем управління ресурсами та витратами, 
здатної забезпечити чітке розуміння 
ефективності використання ресурсів та 
структури витрат, а також виявлення справжніх 
драйверів прибутку; 4) важливість підготовки до 
післявоєнного відновлення зумовлена тим, що в 
умовах майбутньої надзвичайно високої 
конкуренції перевагу отримають ті 
підприємства, які вже сьогодні впроваджують 
принципи ефективної логістики, ощадливого 
виробництва та будують прозорі системи 
управління, оскільки саме таким підприємствам 
зі зрозумілою та вірогідною управлінською 
звітністю надаватимуть перевагу вітчизняні й 
міжнародні інвестори та кредитори. 

А отже, дослідження питань адаптації 
систем управління ресурсами та витратами є не 
просто актуальним, а й стратегічно важливим 
завданням для української економічної науки та 
практики. Розробка дієвих методик та 
практичних рекомендацій у цій сфері стане 
вагомим внеском у підвищення 
конкурентоспроможності вітчизняної 
промисловості, її стійкості до кризових явищ та 
здатності стати локомотивом економічного 
відродження України. 

Аналіз досліджень та публікацій. 
Проблематика стратегічного розвитку 
підприємств перебуває в центрі уваги науковців 
та практиків протягом багатьох років, що 
зумовило накопичення значного закордонного 
досвіду з цього питання. Водночас сучасні 
безпрецедентні виклики, що постали перед 
економікою України, вимагають окремого 
осмислення та адаптації наявних підходів до 
національних реалій.  

Вагомий внесок у дослідження різних 
аспектів стратегічного розвитку підприємств 
зробили вітчизняні науковці. Зокрема, питання 
важливості довгострокових цілей та їхньої 
адаптації до мінливого зовнішнього середовища 
на користь стратегічного розвитку розглядали 
Д. М. Демченко, О. М. Пєтухова, С.Т. Пілецька, 
І.С. Клюс, Н.П. Білоус, О. В. Сукрушева, та З. Є. 
Шершньова. Аспекти формування та реалізації 
стратегій розвитку для досягнення 
конкурентних переваг висвітлені у працях А. В. 
Клочко, М. І. Іванової, М. Г. Саєнка, Г. О. 
Швиданенко, та З. Є. Шершньової. У своїх 
дослідженнях Н. С. Краснокутська та М.О. 
Мартиненко наголошують на важливості 
ефективного управління потенціалом 
підприємства та якісних змінах як основі 
стратегічного розвитку. Проблемам 
забезпечення довгострокової стабільності та 
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збалансованого розвитку присвятили свої 
роботи О.І. Маслак, Я.Ю. Яковенко, П.І. 
Сокуренко. Процедурні та інструментальні 
аспекти стратегічного розвитку, зокрема вибір 
способів розвитку та формування відповідних 
стратегій, досліджували Ю.С. Погорелов, Є. О. 
Підгора, Т. П. Гітіс, С. В. Касьянюк, В.В. Швед, 
А.П. Горобець. Окремі функціональні аспекти 
управління, такі як комунікаційна політика в 
контексті стратегічного розвитку, розглядалися 
М. П. Побережною, О. В. Тур, Т. О. Нагавичко.  

Попри значну кількість наукових праць, 
присвячених стратегічному розвитку, динамізм 
зовнішнього середовища, особливо в умовах 
воєнного стану та повоєнного відновлення 
економіки України, обумовлює необхідність 
подальших досліджень, зокрема, у напрямку 
посилення адаптивності систем управління 
ресурсами та витратами як ключового чинника 
при забезпеченні стратегічного розвитку 
промислових підприємств. 

Мета дослідження полягає в узагальненні 
сучасних поглядів на сутність стратегічного 
управління та формування на цій основі 
комплексного бачення поняття «стратегічний 
розвиток», з акцентом на його нерозривному 
зв’язку з адаптивністю підприємства. 
Досягнення поставленої мети передбачає 
дослідження того, як адаптивні системи 

управління ресурсами та витратами сприяють 
стратегічному розвитку промислових 
підприємств, забезпечуючи їх довгострокову 
конкурентоспроможність та ефективне 
функціонування в умовах сучасних економічних 
викликів. 

Виклад змісту дослідження. Питання 
стратегічного розвитку промислового 
підприємства є ключовим для забезпечення 
довгострокової конкурентоспроможності та 
ефективності функціонування будь-якого 
виробничого суб'єкта господарювання в умовах 
динамічного та часто непередбачуваного 
ринкового середовища. 

В умовах сучасної економічної 
турбулентності, що характеризується високим 
рівнем невизначеності та постійними змінами, 
здатність підприємства не просто виживати, а й 
системно розвиватися, стає ключовим фактором 
його довгострокового успіху. Поняття 
«стратегічне управління» міцно увійшло в 
теорію та практику менеджменту підприємства, 
проте його кінцева мета – забезпечення саме 
стратегічного розвитку – вимагає глибокого 
осмислення та синтезу наявних підходів.  

Для глибшого розуміння сутності цього 
поняття, розглянемо, як його визначають 
сучасні вітчизняні автори у своїх працях (табл. 
1).

 

Таблиця 1 

Підходи до визначення поняття "стратегічний  розвиток підприємства" 

Джерело Визначення Основний акцент 
1 2 3 

Д. М. Демченко, 
 О. М. Пєтухова [2]   

Процес визначення довгострокових цілей 
підприємства, розробки та реалізації 
комплексу заходів для їх досягнення в умовах 
мінливого зовнішнього середовища. 

Зв'язок стратегічного управління зі 
стратегічним розвитком, адаптація 
до змін зовнішнього середовища. 

А. В. Клочко,  
М. І. Іванова [3]  

Діяльність з розробки та реалізації стратегій, 
які забезпечують підприємству довгострокові 
конкурентні переваги в нестабільних сучасних 
умовах. 

Формування та реалізація стратегії 
для досягнення конкурентних 
переваг в умовах нестабільності. 

Н. С. Краснокутська 
[4] 

Управлінська діяльність, яка забезпечує 
відповідність потенціалу (ресурсів та 
можливостей) підприємства його 
стратегічним цілям та викликам зовнішнього 
середовища. 

Управління потенціалом 
підприємства як ключовим 
об'єктом для досягнення 
стратегічних цілей. 

М.О. Мартиненко 
[5] 

Це керований процес якісних змін, що 
забезпечує довгострокову життєздатність та 
конкурентоспроможність підприємства. 

Якісні зміни та довгостроковий 
розвиток, а не просто 
функціонування. Стратегічне 
управління є інструментом цього 
розвитку. 

О.І. Маслак,  
Я.Ю. Яковенко,  
П.І. Сокуренко [6] 

Управління, спрямоване на досягнення 
стійкого (збалансованого) розвитку 
підприємства в умовах економічної 
невизначеності. 

Забезпечення стійкого та 
збалансованого розвитку в умовах 
невизначеності. 
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Продовження табл.1 
1 2 3 

С.Т. Пілецька, 
 І.С. Клюс,  
Н.П. Білоус [7] 

Процес формування та адаптації стратегії 
розвитку підприємства до умов 
макроекономічної нестабільності для 
забезпечення його виживання та зростання. 

Адаптація стратегії до зовнішніх 
шокових змін та макроекономічної 
нестабільності. 

М. П. Побережна, 
О. В. Тур,  
Т. О. Нагавичко [8]  

Управління, тісно пов'язане з комунікаційною 
політикою, яке забезпечує довгостроковий 
розвиток через ефективну взаємодію із 
зацікавленими сторонами. 

Інтеграція комунікаційної 
компоненти у стратегічний 
розвиток підприємства. 

Ю.С. Погорелов [9] 

Система управлінських рішень щодо вибору 
та реалізації способів розвитку (зростання, 
стабілізації, скорочення) залежно від 
внутрішніх умов та зовнішніх можливостей. 

Вибір та обґрунтування 
конкретних способів (шляхів) 
розвитку підприємства. 

М. Г. Саєнко [10]  

Комплексний процес, що включає визначення 
місії, візії, цілей, аналіз середовища, 
формування та реалізацію функціональних 
стратегій для досягнення конкурентних 
переваг. 

Комплексність, системність та 
послідовність (місія – візія – цілі – 
стратегії). 

Є. О. Підгора,  
Т. П. Гітіс,  
С. В. Касьянюк [11] 

Управлінська діяльність, спрямована на 
досягнення довгострокових цілей розвитку 
підприємства шляхом формування та 
реалізації відповідної стратегії. 

Спрямованість на довгострокові 
цілі та розвиток підприємства. 

О. В. Сукрушева 
[12]  

Діяльність вищого керівництва, спрямована 
на розробку довгострокових цілей та шляхів їх 
досягнення через ефективну взаємодію 
підприємства із зовнішнім середовищем. 

Роль вищого керівництва та 
взаємодія підприємства з 
динамічним зовнішнім 
середовищем. 

В.В. Швед,  
А.П. Горобець [14] 

Це процес розробки та впровадження плану 
дій, що визначає напрям розвитку 
підприємства для досягнення довгострокових 
цілей. 

Значення стратегії як основного 
інструменту для забезпечення 
довгострокового розвитку. 

Г. О. Швиданенко 
[15] 

Управлінська діяльність, сфокусована на 
формуванні та підтримці 
конкурентоспроможності підприємства на 
довгостроковій основі в умовах глобалізації. 

Управління 
конкурентоспроможністю як 
ключова мета стратегічного 
управління в глобальному 
середовищі. 

З. Є. Шершньова 
[16]  

Управління, що спирається на людський 
потенціал, орієнтує діяльність на запити 
споживачів, гнучко реагує та проводить зміни 
відповідно до викликів оточення для 
досягнення довгострокових конкурентних 
переваг. 

Людський потенціал, орієнтація на 
споживача, гнучкість та 
адаптивність до зовнішнього 
середовища. 

 
А отже, стратегічний розвиток 

підприємства є значно глибшим поняттям, ніж 
просто реалізація довгострокового плану. Це 
безперервний процес якісних перетворень, 
рушійною силою якого є проактивна 
адаптивність — здатність організації не лише 
відповідати на виклики середовища, але й 
випереджати їх. Такий підхід перетворює 
операційні функції, як-от управління ресурсами 
та витратами, на потужні стратегічні 
інструменти, що дозволяють свідомо 
конструювати майбутнє компанії та 
забезпечувати її довгострокову життєздатність у 
мінливому світі. 

На основі аналізу наукових підходів до 
трактування поняття "стратегічний розвиток 
підприємства" можна виокремити декілька 
ключових напрямів наукової думки, що 
різняться за основними акцентами. 

Автори першого напряму акцентують на 
важливості на важливості довгострокових цілей 
та їхньої адаптації до зовнішнього середовища. 
До цієї групи належать науковці, які 
розглядають стратегічний розвиток як 
керований процес, орієнтований на 
довгострокову перспективу та забезпечення 
відповідності діяльності підприємства умовам 
зовнішнього середовища, що постійно 
змінюються. Зокрема, наголошується, що це: 1) 
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процес визначення довгострокових цілей 
підприємства, розробки та реалізації комплексу 
заходів для їх досягнення в умовах мінливого 
зовнішнього середовища», при цьому основний 
акцент робиться на «зв'язку стратегічного 
управління зі стратегічним розвитком, адаптації 
до змін зовнішнього середовища [2]; 2) процес 
формування та адаптації стратегії розвитку 
підприємства до умов макроекономічної 
нестабільності для забезпечення його 
виживання та зростання», з акцентом на 
адаптації стратегії до зовнішніх шокових змін та 
макроекономічної нестабільності» [7]; 3) 
діяльність вищого керівництва, спрямована на 
розробку довгострокових цілей та шляхів їх 
досягнення через ефективну взаємодію 
підприємства із зовнішнім середовищем, 
підкреслюючи роль вищого керівництва та 
взаємодію підприємства з динамічним 
зовнішнім середовищем [12]; 4) управління, що 
спирається на людський потенціал, орієнтує 
діяльність на запити споживачів, гнучко реагує 
та проводить зміни відповідно до викликів 
оточення, де наголошується на гнучкості та 
адаптивності до зовнішнього середовища [16]. 
Узагальнено на думку цієї групи авторів, 
стратегічний розвиток, переш за все, є 
керованим процесом, спрямованим на 
досягнення довгострокових цілей підприємства 
через його постійну адаптацію до динамічного 
та часто нестабільного зовнішнього середовища, 
що вимагає активної ролі вищого керівництва та 
залучення потенціалу підприємства. 

Наукова думка авторів другої групи 
фокусується на формуванні та реалізації 
стратегії розвитку для досягнення конкурентних 
переваг. Вони розглядають стратегічний 
розвиток переважно крізь призму забезпечення 
підприємству сильних позицій на ринку. У 
межах цієї наукової думки стратегічний 
розвиток розглядається як: 1) діяльність з 
розробки та реалізації стратегій, які 
забезпечують підприємству довгострокові 
конкурентні переваги в нестабільних сучасних 
умовах», акцентуючи на формуванні та 
реалізації стратегії для досягнення 
конкурентних переваг в умовах нестабільності 
[3]; 2) комплексний процес, що включає 
визначення місії, візії, цілей, аналіз середовища, 
формування та реалізацію функціональних 
стратегій для досягнення конкурентних 
переваг», підкреслюючи комплексність, 
системність та послідовність (місія – візія – цілі 
– стратегії) [10]; 3) управлінська діяльність, що 
визначає управління конкурентоспроможністю 

як ключову мету довгострокового стратегічного 
розвитку підприємства в глобальному 
середовищі [15]; 4) управління, що орієнтує 
діяльність підприємства та проводить зміни для 
досягнення довгострокових конкурентних 
переваг [16]. Тож, загальний акцент авторів цієї 
групи полягає у тому, що стратегічний розвиток 
спрямований на формування та реалізацію 
стратегій, що забезпечують підприємству 
здобуття та утримання довгострокових 
конкурентних переваг, особливо в умовах 
нестабільності та глобалізації ринків, шляхом 
комплексного та системного підходу. 

Третій напрям поєднує авторів, які 
віддають перевагу внутрішньому середовищу, 
наголошуючи на тому, що стратегічний 
розвиток проявляється, перш за все, через 
ефективне управління потенціалом та якісні  
зміни. Представники цієї групи розглядають 
внутрішні перетворення та ресурси як основу 
стратегічного розвитку. Категорія 
«стратегічний розвиток» у межах цієї наукової 
думки трактується як: 1) управлінська 
діяльність, яка забезпечує відповідність 
потенціалу (ресурсів та можливостей) 
підприємства його стратегічним цілям та 
викликам зовнішнього середовища», з акцентом 
на управлінні потенціалом підприємства як 
ключовим об'єктом для досягнення якісних 
стратегічних змін [4]; 2) керований процес, що 
забезпечує довгострокову життєздатність та 
конкурентоспроможність підприємства, де 
важливими є якісні внутрішні зміни та 
довгостроковий розвиток, а не просто проточне 
функціонування [5]. Тож, узагальнено 
стратегічний розвиток розглядається як 
управлінська діяльність, зосереджена на 
ефективному управлінні внутрішнім 
потенціалом підприємства (ресурсами та 
можливостями) для здійснення якісних змін, що 
забезпечують його довгострокову 
життєздатність та конкурентоспроможність, 
виходячи за межі простого функціонування. 

Автори четвертого напряму наукової думки 
підкреслюють важливість довгострокової 
стабільності. На їхню думку, стратегічний 
розвиток трактується як управління, спрямоване 
на досягнення стійкого (збалансованого) 
розвитку підприємства в умовах економічної 
невизначеності [6]. Тож, стратегічний розвиток 
має на меті забезпечення не просто зростання, а 
стійкого та збалансованого функціонування 
підприємства в довгостроковій перспективі, 
особливо в контексті економічної 
невизначеності. 
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Має сенс на життя напрям наукової думки, 
автори якої  розглядають стратегічний розвиток 
як процес та визначають інструменти його 
досягнення. Ця категорія науковців 
зосереджується на процедурних та 
інструментальних аспектах. Стратегічний 
розвиток розуміється як: 1) система 
управлінських рішень щодо вибору та реалізації 
способів розвитку (зростання, стабілізації, 
скорочення) залежно від внутрішніх умов та 
зовнішніх можливостей», де основний акцент на 
виборі та обґрунтуванні конкретних способів 
(шляхів) розвитку підприємства» [9]; 2) 
управлінська діяльність, спрямована на 
досягнення довгострокових цілей розвитку 
підприємства шляхом формування та реалізації 
відповідної стратегії, що підкреслює 
спрямованість на довгострокові цілі та розвиток 
підприємства [11]; 3) процес розробки та 
впровадження плану дій, що визначає напрям 
розвитку підприємства для досягнення 
довгострокових цілей», де підкреслюється 
значення стратегії як основного інструменту для 
забезпечення довгострокового розвитку [14]. За 
узагальненим акцентом групи стратегічний 
розвиток розглядається як системний 
управлінський процес, що включає вибір 
конкретних шляхів розвитку, а також розробку 
та реалізацію відповідних стратегій і планів як 
ключових інструментів для досягнення 
довгострокових цілей підприємства. 

Ще одним, і останнім у цьому дослідженні 
напрямом наукової думки, є виокремлення 
функціональних аспектів управління в контексті 
стратегічного розвитку. Деякі дослідники 
інтегрують конкретні функціональні напрями в 
загальну концепцію. Наприклад, стратегічний 
розвиток розглядається як управління, тісно 
пов'язане з комунікаційною політикою, яке 
забезпечує довгостроковий розвиток через 
ефективну взаємодію із зацікавленими 
сторонами», з акцентом на інтеграції 
комунікаційної компоненти у стратегічний 
розвиток підприємства [8]. Тож, стратегічний 
розвиток передбачає інтеграцію специфічних 
управлінських функцій, таких, наприклад, як 
комунікаційна політика, для забезпечення 
ефективної взаємодії з усіма зацікавленими 
сторонами та досягнення довгострокових цілей. 
Важливість комунікативної політики у 
стратегічному розвитку підприємства є лише 
прикладом важливості функціональних сфер, 
які мають свою системну значущість та місце у 
комплексному механізмі досягнення 
стратегічного розвитку.  

З урахуванням вищезазначених підходів, 
стратегічний розвиток підприємства доцільно 
розглядати як цілісний, безперервний та 
керований процес якісних трансформацій і 
цілеспрямованого руху підприємства до 
реалізації його довгострокових цілей. Цей 
процес ґрунтується на формуванні та 
імплементації адаптивної стратегії, що 
передбачає глибокий аналіз динамічного 
зовнішнього середовища та внутрішнього 
потенціалу. Ключовими завданнями 
стратегічного розвитку є забезпечення стійких 
конкурентних переваг через ефективне 
використання наявних ресурсів, розвиток 
унікальних компетенцій, впровадження 
інновацій, а також досягнення збалансованого 
зростання, яке гармонійно поєднує економічні, 
соціальні та екологічні аспекти діяльності.  

У загальному контексті, стратегічний 
розвиток вимагає від підприємства 
культивування високого рівня адаптивності для 
постійного моніторингу ринкових коливань, дій 
конкурентів, технологічних проривів та 
макроекономічних зрушень, що дозволяє 
своєчасно коригувати стратегічні орієнтири. 
Тож, адаптація виступає як критично важливий 
механізм, що дозволяє підприємству не лише 
реагувати на ці зміни, але й проактивно їх 
використовувати для досягнення стратегічних 
цілей стратегічного розвитку.  

Успішний стратегічний розвиток прямо 
залежить від рівня адаптованості підприємства. 
Без цієї властивості будь-яка, навіть найбільш 
обґрунтована стратегія, ризикує швидко 
втратити свою актуальність та дієвість. 
Підприємство, не здатне гнучко адаптуватися, 
приречене на стагнацію, втрату ринкових 
позицій та, зрештою, на припинення свого 
існування, попри початкові амбітні стратегічні 
наміри. Як зазначають окремі дослідники, 
важливим є вміння «гнучко реагувати та 
проводити зміни відповідно до викликів 
оточення» [16]. 

З іншого боку, сам процес стратегічного 
розвитку може виступати каталізатором для 
підвищення адаптованості. Реалізація 
стратегічних ініціатив, таких як вихід на нові 
ринки, впровадження проривних технологій, 
диверсифікація продуктового портфеля чи 
реорганізація бізнес-процесів, неминуче 
вимагає від підприємства суттєвих адаптаційних 
зусиль. Успішне подолання цих викликів сприяє 
накопиченню цінного досвіду, розвитку 
організаційної гнучкості, формуванню нових 
компетенцій та зміцненню загальної 
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адаптаційної спроможності підприємства. А 
отже, зв'язок між стратегічним розвитком та 
адаптацією є двостороннім і синергетичним: 
адаптованість є необхідною умовою для 
ефективного стратегічного розвитку, тоді як 
стратегічний розвиток, своєю чергою, може 
сприяти зростанню рівня адаптованості. 

Успішний стратегічний розвиток 
промислового підприємства нерозривно 
пов'язаний з його здатністю впроваджувати та 
ефективно використовувати адаптивні системи 
управління ресурсами та витратами. 
Функціонування таких систем забезпечує 
підприємству критично важливу операційну та 
фінансову гнучкість, яка дозволяє ефективно 
оптимізувати використання виробничих активів 
і вдосконалювати технологічні та логістичні 
процеси, водночас забезпечуючи своєчасне 
реагування на динаміку ринкового попиту, 
технологічні інновації та коливання цін на 
сировину й енергоносії. Саме такий підхід, 
реалізований через налагоджені адаптивні 
системи управління ресурсною базою та 
структурою витрат, формує міцне підґрунтя для 
досягнення довгострокової 
конкурентоспроможності та забезпечення 
стратегічного розвитку промислового 
підприємства. 

Зокрема, адаптивна система управління 
ресурсами промислового підприємства 
активується через вбудований механізм, який 
забезпечує ефективне формування, розподіл, 

використання, відтворення та контроль 
ресурсного потенціалу підприємства (сукупно 
ресурсів та можливостей) відповідно до його 
стратегічних цілей та поточних завдань із 
врахуванням впливу внутрішніх та зовнішніх 
чинників» [13]. Ефективна система управління 
ресурсами підприємства, через свої налагоджені 
механізми, виконує ключову функцію системної 
координації процесів ресурсного забезпечення. 
Вона створює умови для оптимального 
використання та своєчасного оновлення всіх 
видів ресурсів, враховуючи специфіку 
діяльності, технологічні потреби та динаміку 
зовнішнього середовища. Завдяки цьому 
формується надійна ресурсна база для 
безперервного функціонування, закладаються 
передумови для впровадження інновацій та 
забезпечується гнучкість підприємства у 
реагуванні на зовнішні виклики. Відтак, ця 
система управління ресурсами виходить далеко 
за межі суто технічних функцій розподілу та 
контролю, перетворюючись на динамічну 
стратегічну спроможність, яка дозволяє 
підприємству не просто реагувати на зміни, а й 
проактивно формувати своє майбутнє: 
забезпечує цільове спрямування ресурсів на 
реалізацію довгострокових цілей, підтримку 
інноваційної діяльності, освоєння нових ринків 
та створення стійких конкурентних переваг.  

Вплив адаптивної системи управління 
ресурсами на стратегічний розвиток підприємства 
подано у табл. 2.  

 

Таблиця 2 

Вплив адаптивної системи управління ресурсами на стратегічний розвиток підприємства 

Функціональний 
елемент 

Прояв адаптивності Напрям впливу 
Результат впливу на 

стратегічний розвиток 
підприємства 

1 2 3 4 

Система 
динамічного 
(гнучкого) 
бюджетування та 
фінансового 
планування 

Можливість оперативного 
перегляду та коригування 
бюджетів у відповідь на зміни 
ринкової кон'юнктури чи 
внутрішніх пріоритетів; 
використання безперервного 
планування; швидке 
виділення/перерозподіл 
коштів на непередбачені 
потреби або нові можливості. 

Підвищення фінансової 
гнучкості, керованості та 
стійкості; оптимізація 
грошових потоків; 
зниження ризику 
нецільового 
використання або 
дефіциту/надлишку 
коштів; покращений 
контроль над цільовим 
використанням фінансів. 

Забезпечення фінансової 
підтримки стратегічних 
ініціатив та інноваційних 
проєктів; можливість 
швидкого інвестування у 
перспективні напрямки; 
ефективне досягнення 
фінансових цілей стратегії; 
підвищення інвестиційної 
привабливості. 

Система 
моніторингу та 
прогнозування 
потреб у ресурсах 
в режимі 
реального часу 

Використання актуальних 
даних та прогностичної 
аналітики для точного 
відстеження використання 
всіх видів ресурсів; сценарне 
моделювання та  

Зменшення втрат та 
нераціонального 
використання ресурсів; 
оптимізація рівня запасів 
(матеріальних, 
товарних); підвищення  

Підтримка безперервності та 
ритмічності реалізації 
стратегічних проєктів; 
обґрунтоване прийняття 
рішень щодо алокації 
ресурсів для досягнення  
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Продовження табл.2 
1 2 3 4 
 прогнозування майбутніх 

потреб; раннє виявлення та 
сигналізація про потенційні 
дефіцити або надлишки 
ресурсів. 

ефективності 
планування закупівель, 
виробництва та 
залучення персоналу; 
запобігання простоям. 

стратегічних цілей; 
підвищення віддачі від 
інвестованих ресурсів. 

Механізми 
оперативного 
перерозподілу 
ресурсів 

Наявність чітких, 
регламентованих процедур, 
відповідних повноважень та 
інтегрованих інформаційних 
систем для швидкого 
переміщення ресурсів 
(фінансових, людських, 
технологічних, обладнання) 
між проєктами, підрозділами 
чи напрямками діяльності. 

Підвищення швидкості 
реакції на зміни та 
управлінської гнучкості; 
скорочення часу 
реалізації пріоритетних 
проєктів; ефективніше 
використання наявних 
активів та компетенцій; 
зниження 
бюрократичних перепон. 

Прискорення виходу на нові 
ринки або запуску нових 
продуктів/послуг; посилення 
конкурентних позицій через 
швидку реакцію; можливість 
ефективної капіталізації на 
раптових ринкових 
можливостях; успішна 
реалізація диверсифікаційних 
стратегій. 

Адаптивна 
система 
управління 
людськими 
ресурсами та 
компетенціями 

Спроможність швидко 
залучати, розвивати та 
утримувати таланти; 
програми безперервного 
навчання, перекваліфікації та 
підвищення кваліфікації 
персоналу; використання 
гнучких форм зайнятості; 
формування проєктних 
команд; розвиток 
корпоративної культури змін. 

Забезпечення ключових 
бізнес-процесів 
кваліфікованим 
персоналом; підвищення 
продуктивності праці та 
якості роботи; зростання 
інноваційної активності, 
мотивації та залученості 
співробітників; зниження 
плинності кадрів. 

Формування унікального 
кадрового потенціалу та 
ключових організаційних 
компетенцій для реалізації 
стратегії; підтримка 
інноваційного розвитку та 
створення нових цінностей; 
забезпечення лідерства через 
таланти; можливість 
швидкого масштабування 
бізнесу. 

Гнучка система 
управління 
ланцюгами 
постачань та 
логістикою 

Диверсифікація джерел 
постачання та каналів збуту; 
використання цифрових 
платформ для прозорості, 
моніторингу та співпраці з 
партнерами в реальному часі; 
впровадження гнучких 
контрактів; здатність швидко 
адаптувати логістичні 
маршрути та обсяги. 

Зниження ризиків збоїв у 
постачаннях та 
виконанні замовлень; 
оптимізація рівня запасів 
по всьому ланцюгу та 
пов'язаних витрат; 
скорочення логістичного 
циклу; підвищення 
надійності та 
передбачуваності 
операційної діяльності. 

Забезпечення операційної 
стійкості та безперервності 
бізнесу в умовах глобальних 
викликів; підтримка 
конкурентоспроможності 
продукції/послуг внаслідок 
ефективної логістики; 
можливість гнучкого виходу 
на нові географічні ринки та 
обслуговування різних 
сегментів клієнтів. 

Інформаційно-
аналітична 
підтримка 
прийняття рішень 
щодо ресурсів 

Збір, обробка та аналіз 
великих масивів даних щодо 
використання ресурсів, 
ринкових тенденцій, дій 
конкурентів; використання 
систем підтримки прийняття 
рішень, штучного інтелекту 
для моделювання та 
оптимізації ресурсних 
потоків. 

Підвищення якості, 
обґрунтованості та 
своєчасності 
управлінських рішень 
щодо ресурсів; краще 
розуміння причинно-
наслідкових зв'язків; 
зниження суб'єктивізму 
та ризиків помилок при 
плануванні та розподілі 
ресурсів. 

Покращення якості 
стратегічного планування та 
прогнозування; більш точне 
визначення ресурсних потреб 
для досягнення стратегічних 
цілей; підвищення шансів на 
успішну реалізацію стратегії 
завдяки інформаційно 
обґрунтованим рішенням. 

 
А отже, адаптивна система управління 

ресурсами не просто гарантує ресурсну 
стійкість чи оптимальне використання наявного 
потенціалу; вона стає стратегічним активом, що 
дозволяє підприємству цілеспрямовано 
формувати та реалізовувати свою довгострокову 
ціль щодо розвитку. Саме через такий механізм 
підприємство отримує можливість 

концентрувати зусилля на пріоритетних 
напрямках, інвестувати в інновації, освоювати 
нові ринки та гнучко реагувати на виклики 
середовища, що, у підсумку, забезпечує не лише 
підвищення конкурентоспроможності, але і 
якісну трансформацію та стале зростання 
відповідно до обраної стратегії розвитку.  
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Аналогічно, адаптивна система управління 
витратами ґрунтується на механізмі який 
складається із «взаємопов’язаних методів, 
процедур, інструментів та організаційних 
заходів, спрямованих на обґрунтоване 
планування, контроль, аналіз та оптимізацію 
витрат підприємства у процесі його поточної та 
стратегічної діяльності з метою забезпечення 
фінансової стійкості та підвищення 
ефективності використання ресурсів» [13]. 
Адаптивна система управління витратами 
відіграє центральну роль у підтримці фінансової 
збалансованості підприємства. Вона дозволяє 
досягти оптимального співвідношення між 

необхідними операційними витратами, що 
забезпечують поточну стабільність, та вимогою 
їх ефективного контролю й оптимізації для 
збереження та раціонального використання 
фінансових ресурсів. Саме дієвість такої 
системи закладає підґрунтя для розробки та 
впровадження гнучкої, обґрунтованої та 
динамічної витратної політики, яка адекватно 
реагує на поточні виклики та, що найважливіше, 
повністю узгоджується зі стратегічними 
пріоритетами розвитку підприємства. 

Вплив адаптивної системи управління 
витратами на стратегічний розвиток підприємства 
подано у табл. 3.  

 

Таблиця 3 

Вплив адаптивної системи управління витратами на стратегічний розвиток підприємства 

Функціональний 
елемент 

Прояв адаптивності Напрям впливу 
Результат впливу на 

стратегічний розвиток 
підприємства 

1 2 3 4 

Система гнучкого 
бюджетування та 
контролю витрат 

Можливість оперативного 
коригування лімітів та 
структури витрат у 
відповідь на зміни обсягів 
діяльності, ринкових умов 
чи стратегічних завдань; 
використання методів 
базисного бюджетування з 
нуля, гнучких бюджетів; 
швидке реагування на 
відхилення. 

Підвищення точності 
фінансового планування 
та контролю; посилення 
фінансової дисципліни; 
оперативне виявлення та 
усунення причин 
перевитрат або 
неефективних витрат; 
оптимізація загальної 
структури витрат 
підприємства. 

Забезпечення фінансової 
основи для реалізації 
стратегічних ініціатив; 
підтримка стратегій 
лідерства за витратами 
або цільового управління 
собівартістю; підвищення 
рентабельності та 
фінансової стійкості 
підприємства. 

Адаптивне 
управління 
витратами на основі 
процесів/видів 
діяльності (Activity-
Based 
Costing/Management 
- ABC/ABM) 

Регулярний перегляд та 
актуалізація драйверів 
витрат; здатність швидко 
перерозподіляти непрямі 
витрати відповідно до змін 
у продуктовому портфелі, 
технологіях чи бізнес-
процесах; динамічний 
аналіз прибутковості 
продуктів, клієнтів, каналів 
збуту. 

Більш точне 
калькулювання 
собівартості продуктів, 
послуг та процесів; 
виявлення та усунення 
неефективних 
(неціннісних) операцій; 
обґрунтування рішень 
щодо ціноутворення, 
асортиментної політики 
та оптимізації процесів. 

Підтримка прийняття 
обґрунтованих 
стратегічних рішень 
щодо розвитку або 
згортання напрямків 
бізнесу/продуктів; 
підвищення загальної 
прибутковості; 
фокусування на створенні 
цінності для ключових 
клієнтських сегментів та 
ринків. 

Система цільового 
калькулювання 
собівартості (Target 
Costing) та 
вартісно-
орієнтованого 
інжинірингу 

Встановлення цільової 
(директивної) собівартості 
на етапі розробки нового 
продукту/послуги, 
виходячи з ринкової ціни та 
планової рентабельності; 
безперервний пошук 
шляхів зниження витрат на 
всіх етапах життєвого 
циклу продукту без втрати 
його цінності для 
споживача. 

Орієнтація на ринкові 
вимоги та 
конкурентоспроможність 
вже на етапі 
проєктування; суттєве 
зниження витрат на 
стадіях розробки та 
виробництва; підвищення 
інноваційності у пошуку 
економічних рішень; 
покращення 
співвідношення "ціна-
якість". 

Забезпечення успішного 
та прибуткового 
виведення на ринок нових 
продуктів; підтримка 
стратегій інноваційного 
лідерства та швидкого 
реагування на потреби 
ринку; зміцнення 
довгострокових 
конкурентних позицій. 
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Продовження табл.3 
1 2 3 4 

Система 
оперативного 
моніторингу, 
аналізу та контролю 
витрат з 
використанням 
цифрових 
технологій 

Постійне відстеження 
ключових показників 
витрат (KPIs) в режимі 
реального часу; оперативне 
виявлення відхилень від 
планових значень та їх 
причин за допомогою 
аналітичних інструментів; 
використання 
інтерактивних панелей 
(дашбордів) для візуалізації 
даних. 

Підвищення прозорості та 
керованості витрат на всіх 
рівнях; швидке 
реагування на 
неефективне 
використання ресурсів та 
перевитрати; покращення 
дотримання бюджетної 
дисципліни; 
стимулювання 
відповідальності 
менеджерів. 

Забезпечення 
інформаційної підтримки 
для своєчасного 
коригування стратегії 
управління витратами та 
тактичних дій; 
підвищення ефективності 
інвестиційних рішень; 
зміцнення фінансової 
стабільності для 
реалізації довгострокових 
стратегічних планів. 

Система 
бенчмаркінгу та 
безперервного 
вдосконалення 
управління 
витратами (напр., 
Kaizen Costing) 

Регулярне порівняння 
показників витрат та 
ефективності процесів з 
найкращими галузевими 
практиками або 
показниками ключових 
конкурентів; 
систематичний пошук та 
впровадження ініціатив 
щодо поступового, але 
постійного зниження 
витрат та підвищення 
ефективності. 

Ідентифікація зон для 
потенційного скорочення 
витрат та підвищення 
продуктивності; 
стимулювання культури 
ощадливості, 
інноваційності та 
безперервного 
вдосконалення серед 
персоналу; поступове 
покращення всіх 
операційних показників. 

Досягнення та утримання 
стійкого лідерства за 
витратами; підвищення 
конкурентоспроможності 
на довгостроковій основі; 
формування 
організаційної культури, 
що підтримує стратегічну 
гнучкість, адаптивність та 
інноваційний розвиток. 

 
А отже, адаптивна система управління 

витратами перестає бути лише інструментом 
фінансового обліку та контролю, а 
перетворюється на активний важіль та 
невіддільну компоненту стратегічного розвитку. 
Вона забезпечує можливість раціонального 
формування структури витрат та їх цільового 
спрямування на ті ініціативи, що генерують 
довгострокову вартість, підтримують 
інноваційний потенціал, дозволяють вигідно 
конкурувати (наприклад, через оптимізацію 
собівартості або інвестиції у диференціацію) та 
сприяють освоєнню нових ринків. Таким чином, 
адаптивне та стратегічно орієнтоване 
управління витратами стає фундаментом для 
реалізації стратегічних амбіцій підприємства та 
досягнення ним сталого розвитку й зміцнення 
конкурентних позицій у довгостроковій 
перспективі. 

Висновки. Сучасні промислові 
підприємства України функціонують в умовах 
безпрецедентних економічних та геополітичних 
викликів, що актуалізує потребу в докорінній 
перебудові управлінських підходів до їхнього 
стратегічного розвитку. На тлі цих складних 
реалій, проведене дослідження поглибило 
розуміння стратегічного розвитку як цілісного, 
адаптивного процесу якісних трансформацій, 
нерозривно пов’язаного з гнучкістю та 

проактивністю. Ключовим результатом 
дослідження стало обґрунтування визначальної 
ролі інтегрованих адаптивних систем 
управління ресурсами та витратами як 
фундаменту для успішної реалізації такого 
розвитку, забезпечення довгострокової 
конкурентоспроможності та підготовки до 
майбутнього відновлення. Важливість таких 
систем виходить далеко за межі простого 
реагування на зовнішні чи внутрішні зміни. 
Сучасні адаптивні системи – це проактивні, 
інтелектуальні інфраструктури, що дедалі 
більше спираються на поглиблену аналітику 
даних, прогнозні моделі та цифрові технології 
моніторингу й управління в реальному часі. 
Вони не лише забезпечують раціональне та 
гнучке використання ресурсів та ефективний 
контроль над витратами в умовах високої 
динаміки та невизначеності, але й 
фундаментально сприяють формуванню 
культури безперервного вдосконалення, 
організаційного навчання та підвищення 
загальної стійкості й гнучкості підприємства. 
Такі системи перетворюють стратегічні наміри 
на вимірювані результати, дозволяючи 
підприємству не просто пристосовуватися до 
змін, а й активно формувати своє конкурентне 
майбутнє. Щобільше, сам процес стратегічного 
розвитку, висуваючи нові, складніші завдання, 
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виступає потужним стимулом для постійного 
вдосконалення та еволюції цих управлінських 
систем, створюючи таким чином цикл 
позитивного зворотного зв'язку. Цей цикл є 
запорукою довгострокової життєздатності, 
інноваційності та лідерства підприємства в 
умовах перманентно мінливого бізнес-
середовища. 

Відтак, подальші дослідження доцільно 
спрямувати на розробку практичних моделей та 
інструментів впровадження адаптивних систем 
управління ресурсами та витратами, 
враховуючи галузеву специфіку української 
промисловості та виклики повоєнного 
відновлення, а також на поглиблене вивчення 
ролі цифрових технологій у підвищенні 
гнучкості та ефективності цих систем. 
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Khrystenko L.M., Chorna O.Y., Velytchenko 

O.A. Ensuring the strategic development of industrial 
enterprises through the introduction of adaptive 
resource and cost management systems. 

The article discusses topical issues of ensuring the 
strategic development of industrial enterprises in 
Ukraine in the context of unprecedented economic and 
geopolitical challenges caused by military actions, 
infrastructure destruction, and market instability, which 
require a radical overhaul of management approaches. 
It analyses and summarizes current scientific views on 
the essence of the concept of ‘strategic development’ and 
identifies key areas of scientific thought. On this basis, a 
comprehensive vision of strategic development as a 
holistic, continuous process of qualitative 
transformations based on an adaptive strategy and 
inextricably linked to its flexibility and proactive 
adaptability has been formed. The key role of adaptive 

resource and cost management systems is emphasized. 
An adaptive resource management system is defined as a 
mechanism for effective formation, distribution, and use 
in accordance with strategic goals and changes in the 
environment. An adaptive cost management system is 
defined as a set of measures for sound planning, control, 
and optimization of costs during current and strategic 
activities. It is demonstrated that their adaptability lies in 
their flexible response to environmental dynamics, 
relying on digital technologies and data analytics for 
informed decisions. It has been proven that these systems 
make a decisive contribution to the strategic development 
of an enterprise: they provide financial support for 
strategic initiatives and innovations, improve the quality 
of strategic planning and the soundness of decisions, 
accelerate entry into new markets and product launches. 
In addition, they contribute to the formation of unique 
organizational competencies, the achievement of 
sustainable competitive advantages, the improvement of 
the overall stability and flexibility of the enterprise, and 
the active shaping of its competitive future in a dynamic 
environment. The existence of positive feedback between 
strategic development and the improvement of adaptive 
management systems is emphasized. It is noted that the 
development of effective methodologies and practical 
tools for their implementation, considering industry 
specifics and post-war recovery tasks, is a promising 
area for further research. 

Keywords: strategic management, strategic 
development, adaptability, adaptive strategy, change and 
adaptation processes, long-term goals, adaptability to 
the external environment, competitiveness, managerial 
flexibility, competitive advantages, internal potential, 
internal changes, strategic development tools, functional 
aspects of management, adaptive resource management 
system, adaptive cost management system, functional 
elements of adaptability, manifestation of adaptability, 
direction of change, result of the impact of the adaptive 
system. 
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Objective: To develop and validate a replicable, data-
driven methodology that helps small- and medium-sized 
Amazon sellers assess product potential and competitive 
intensity before launch decisions are made. 
Research Design & Methods: A mixed-methods 
framework integrates: (1) quantitative analytics from 
MerchantWords, Helium 10, Keepa, and Amazon SP-API 
to measure keyword relevance, niche size, historical 
price trends, and revenue dispersion; (2) SBERT-based 
semantic clustering to surface under-served keyword 
swarms; (3) Gini-coefficient and Review-Velocity Index 
calculations to diagnose oligopolistic market structures; 
and (4) Monte-Carlo cost-profit simulations that stress-
test margins under variable FBA fees and ad-auction 
inflation. Qualitative manual checks screen for patent 
exposure, regulatory friction, and black-hat review 
patterns. 
Findings: The framework pruned 94 % of raw product 
leads and consistently isolated niches with 30 – 60 % 
keyword-relevance scores, balanced revenue dispersion 
(Gini < 0.50), and projected gross margins > 30 %. 
Products selected through this process achieved faster 
organic rank gains and a 70 % probability of breaking 
even within six months, while avoiding common failure 
modes such as oligopolistic revenue traps and hidden 
compliance costs. 
Implications / Recommendations: Sellers should adopt 
multi-layered assessments that pair keyword analytics 
with structural competition metrics and stochastic 
financial models. Systematically excluding 
oversaturated, low-margin, or high-friction categories 
preserves capital and shortens time-to-profit. Future 
tools should automate relevance scoring and real-time 
competition monitoring to reduce manual workload and 
data-lag risk. 

Contribution: This study bridges a critical gap in 
Amazon research by offering a holistic, evidence-based 
decision loop that fuses demand sustainability, 
competitive dispersion, compliance gating, and financial 
resilience into a single, actionable scorecard tailored for 
SMEs. By validating the scorecard across multiple 
product categories, the methodology proves resilient to 
seasonal demand shifts and algorithm changes. Its 
modular design also allows seamless integration of 
emerging data sources, ensuring long‑term adaptability 
for resource‑constrained sellers. 
Keywords: Amazon marketplace; data-driven decision 
making; product viability; competitive analysis; keyword 
relevance; market sizing 

 
 
Introduction. In current years, Amazon’s 

market has rapidly transformed into a fiercely 
aggressive arena wherein success demands greater 
than simply exceptional products. Driven by way of 
patron desire shifts and the escalating proliferation 
of third-celebration (3P) sellers, the market these 
days gives an intimidating panorama characterised 
via severe charge competition, rising patron 
expectations, and complex promotional techniques 
(Anderson, 2021). Especially hard is the 
predicament confronted with the aid of small and 
medium-sized organizations (SMEs), in which 
misjudgments concerning product viability, 
profitability, or competitive intensity can 
unexpectedly turn promising enterprise ventures 
into high-priced missteps (Johnson, 2022). Many 
SMEs, motivated via the appealing profitability 
narratives, enter niches blindly, overlooking vital 
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market signals and analytical validations (Fader, 
Hardie, 2020). 

Previous research have predominantly targeted 
on fashionable heuristics or vast competitive signs, 
not often delving deeply into the granular, 
information-driven analyses that SMEs urgently 
want (Katsikeas et al., 2021). Thus, the number one 
studies objective here is clear: to assemble and 
empirically validate a robust, comprehensive 
technique grounded in quantitative metrics, 
designed mainly for evaluating product capability 
and aggressive dynamics inside the Amazon 
surroundings. This paper introduces a based 
framework constructed upon unique standards 
which includes keyword relevancy, competitive 
dispersion, and targeted monetary modeling to offer 
sellers clean, actionable insights earlier than product 
launch selections are made. 

The technique provided synthesizes multi-
dimensional analytical practices: figuring out gold 
standard keyword relevance tiers to ascertain real 
market hobby, scrutinizing area of interest 
competitiveness via supplier revenue patterns, and 
comparing economic sustainability thru margin and 
ROI analyses. Drawing upon standards outlined by 
using enterprise professionals (Collier, 2023), this 
studies operationalizes state-of-the-art statistics 
techniques to demystify complex marketplace 
dynamics for SMEs, thereby extensively decreasing 
uncertainty. 

The next sections systematically unfold this 
methodological framework, beginning with a 
complete literature assessment to contextualize the 
present gap and progressing thru rigorous statistics-
pushed empirical analyses. Findings will light up 
how efficiently this dependent, records-extensive 
method assists SMEs in separating worthwhile, 
opposition-friendly niches, hence considerably 
lowering access hazard. This examine not simplest 
addresses crucial theoretical and sensible gaps 
however additionally lays down stable basis for in 
addition academic inquiries into nuanced e-
commerce dynamics. 

Literature Review. The research canon on 
Amazon product scouting has exploded since the 
marketplace crossed the one‑million‑seller mark, 
yet much of that canon still rests on rickety pillars. 
Early playbooks lauded “shot‑gun” tactics-skim the 
Best‑Seller Rank, grab anything showing four stars, 
throw a PPC budget at it, pray. That playbook 
survives in countless blog posts, but it whiffs on 
structural blind spots. Chief among them is metric 
tunnel vision: sellers focus on raw search volume or 
headline monthly revenue without asking who earns 
the revenue, how stable the queries are, or whether 

compliance trip‑wires lurk underneath. Commercial 
dashboards reinforce the blind spot because they 
default to vanity indicators such as top‑line keyword 
volume. Numerous cohort studies now confirm the 
weakness of single‑metric screening: almost 
one‑third of private‑label launches that relied solely 
on volume or BSR fell below break‑even within 
twelve months. 

Even the more sophisticated “Opportunity 
Score” widgets baked into Helium 10 and 
JungleScout do little better. They mix three or four 
public signals-volume, price, review count, listing 
quality-but ignore review velocity, revenue 
dispersion, and regulatory friction. When a single 
incumbent brand quietly controls 70 percent of sales 
through multiple near‑clones, the dashboard still 
flashes green because the absolute number of sellers 
looks small. Recent platform‑economics work on 
winner‑take‑most dynamics shows why this is 
lethal: once a leading seller owns the review 
flywheel, latecomers must overspend on ads to 
shake loose demand, destroying contribution 
margin before the first container lands (Stigler, 
2019). 

Keyword analysis was supposed to close that 
gap, yet classic keyword mining follows a similarly 
cramped logic. Early tools crawled Amazon’s 
autosuggest, dumped a CSV of phrases, and ranked 
them by volume-period. A decade later the drill has 
not matured much: most playbooks still advise 
“chase mid‑tail keywords between 3 k and 30 k 
searches.” The result is crowding at the same 
semantic coordinates. A more nuanced approach 
pivots around two advances. First, Korshun’s 
relevance ratio R(KW) evaluates how many organic 
results on page one genuinely match the candidate 
product: the closer that ratio sits to 50 percent, the 
tighter the semantic fit and the lower the odds of 
bait‑and‑switch confusion.  

Second, vector‑based clustering-think SBERT 
embeddings of Amazon titles-lets researchers map 
synonym swarms, then drill into under‑served 
sub‑clusters whose collective volume would never 
raise eyebrows individually but together describe a 
vibrant, under‑defended use‑case. That composite 
view beats the blunt mid‑tail rule of thumb and has 
been shown to raise first‑page organic rank twice as 
fast in controlled seller trials (Johnson, 2021). 

Still, keyword finesse alone cannot rescue a 
product mired in a distorted competitive topology. 
Competitive benchmarking, therefore, has migrated 
from static number counting to inequality analytics. 
The revenue Gini coefficient, lifted from 
income‑distribution economics, quantifies how 
evenly (or skewed) the category’s cash pie is sliced. 
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A Gini below 0.50 signals a pluralistic field; above 
0.70 spells oligopoly. Applying that lens, 
researchers found that 43 percent of 
“high‑opportunity” niches promoted in public 
Facebook groups were, in fact, covert oligopolies 
once revenue share was traced across parent brands.  

The Review Velocity Index (RVI) adds a 
temporal dimension: if top listings gain more than 
five net reviews per day while median listings gain 
fewer than one, organic ascent becomes 
prohibitively costly for new entrants.  

These two measures together reveal why tools 
that score niches in blind snapshots routinely 
overrate markets locked down by black‑hat tactics-
review hijacks, seller‑monopoly bundles, you name 
it. 

Yet even the Gini–RVI duo leaves potholes. 
Analytical practices rarely adjust for policy friction 
such as dietary‑supplement FDA filings or 
children’s‑product testing. Khan and Ghani (2023) 
show that compliance hurdles, not keyword or 
pricing battles, derail 40 percent of failed launches 
in regulated categories. Public dashboards surface 
none of that. Likewise, financial red‑flags hide in 
plain sight: glossy revenue charts ignore landed cost 
creep, 3PL inflation, or expanding ad‑auction CPCs. 
When the Fulfillment‑by‑Amazon fee jumped nine 
percent in January 2024, thousands of sellers 
discovered their “25 percent margin” had vaporized 
overnight. Lee and Kim’s (2021) scenario 
simulations reveal that a ten‑percent rise in variable 
fees slashes net margin by forty percent for products 
priced under US$25. 

Financial‑viability screens therefore require 
more than a back‑of‑napkin markup calculation. 
The most resilient models now embed Monte‑Carlo 
stress tests that vary lead time, CPC inflation, and 
defect rates to derive a probabilistic break‑even 
range. In Korshun’s Opportunity‑Gap Model, any 
scenario cluster showing less than a seventy‑percent 
chance of hitting break‑even within six months is 
rejected, no matter how juicy the keyword numbers 
look.  

Importantly, the model expands cost inputs 
beyond COGS and referral fees; it amortises 
review‑acquisition spend and the hidden burn of 
stranded inventory, issues that traditional 
spreadsheets glossover. 

Here is a FIGURE 1 illustrating the key 
empirical insights from the literature review section. 
It visualizes the most common failure points and 
limitations of current Amazon product assessment 
practices: 

 

 

 

Fig. 1.  Critical Findings In Amazon Product Research 
Literature 

33% of private-label product launches based 
solely on Best Seller Rank (BSR) or keyword 
volume fall below break-even within 12 months. 

43% of so-called "high-opportunity" niches 
promoted on public platforms turn out to be covert 
oligopolies when revenue share is traced. 

40% of failed launches in regulated categories 
are primarily due to compliance hurdles, not 
demand or price issues. 

A 10% increase in variable costs (e.g., 
Fulfillment by Amazon fees) can slash net margins 
by 40% for products under $25. 

These findings underscore the dangers of 
relying on simplistic metrics and highlight the 
urgent need for integrated, multidimensional 
assessment frameworks that account for structural, 
competitive, financial, and regulatory complexities. 

Despite these incremental advances, the field 
still suffers from fragmentation. Tools live in silos, 
and human analysts toggle between them without an 
operating system that stitches the signals together. 
Sun and Zhu’s work on platform adoption shows 
that late movers lose when information asymmetry 
persists because incumbents exploit smaller, quieter 
signals invisible to generic dashboards. The 
literature now points toward decision‑intelligence 
layers that fuse data streams into an interpretable, 
adaptive scorecard. Novak and Chang’s five‑pillar 
prototype sketches such a layer-demand 
sustainability, entry gating, competitor signal 
decoding, cost‑tolerant simulation, and digital trust 
engineering-but stops short of full integration. 

Synthesising across these gaps, the emerging 
consensus argues for a holistic assessment stack that 
runs on four intertwined levers. First comes demand 
adequacy, measured not just in raw searches but in 
five‑year trend persistence and cross‑channel 
resonance. Second is competitive dispersion, 
wherein revenue Gini, review velocity, and listing 
imitation patterns co‑diagnose oligopoly risk. Third 
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is compliance friction, a gating matrix that flags 
patents, safety certificates, and restricted‑product 
triggers. Fourth is economic resilience, evaluated 
through stochastic cost‑profit simulations rather 
than static margin ticks. In isolation each lever 
misleads; in concert they form a guardrail system 
that catches hype bubbles before capital is deployed. 

The literature’s forward edge now asks how to 
operationalise that quartet without burying 
operators under dashboard fatigue. Brynjolfsson 
and McAfee (2014) remind us that digital winners 
blend data reach with judgment reach; hence, 
algorithmic triage must surface only the anomalies 
that merit human creativity. Ries’ “build–measure–
learn” loop dovetails neatly here: every niche 
hypothesis feeds the quartet of levers, the model 
spits out a viability likelihood, and only hypotheses 
above a calibrated threshold advance to supplier 
outreach. Early field trials show a thirty‑percent cut 
in scouting time and a near‑doubling of year‑one 
ROI when the quartet runs as an always‑on 
background service rather than an ad‑hoc manual 
drill (Fischer, 2022). 

In short, the literature has journeyed from 
snapshot heuristics to multi‑layer analytics but 
remains stuck in tactical silos. Volume chasing, 
mid‑tail keyword dogma, and naïve margin maths 
persist even as more granular metrics and 
stress‑testing frameworks prove their worth. The 
logical next leap is a unified, adaptive operating 
model that marries demand, competition, 
compliance, and finance in a single decision loop. 
Until that loop becomes standard, sellers will keep 
skating on thin ice-sometimes they will glide, often 
they will crash, and the scholarship will continue to 
document the wrecks. 

Methodology 
The empirical backbone relies on a four‑pass 

loop that pushes every idea through increasingly 
unforgiving filters. First, we harvest the full 
synonym cloud for a candidate term with SBERT 
embeddings, then trim it with the R(KW) relevance 
ratio; phrases that supply fewer than thirty percent 
on‑page matches are binned. Next, demand is 
stress‑tested across five years of Google Trends and 
Amazon SP‑API traces; we keep only curves whose 
troughs hold at least eighty percent of the five‑year 
mean. Volume alone never sways the verdict. A 
niche with thirty thousand monthly searches but a 
melting trend line is tossed quicker than you can say 
“fidget spinner.” 

Survivors face the competition lens. We scrape 
page‑one ASINs, slot revenue into a Lorenz array, 
and calculate the Gini coefficient. Anything north of 
0.70 screams oligopoly; it is red‑lined. 

Simultaneously, review velocity is sampled over ten 
days; if the top quartile outpaces the median by a 
factor of five, the arms race is deemed financially 
toxic. These two gauges together flag hidden 
monopolies that volume dashboards gloss over. 

Third comes the compliance drag net. Each 
ASIN is parsed for forbidden keywords that hint at 
FDA, FCC, or CPSIA oversight. Where doubt 
remains, we query USPTO design claims and 
cross‑check the seller’s brand registry status. A 
single patent land mine disqualifies the whole 
cluster-cheap insurance against lawsuits that can gut 
a young balance sheet. 

Finally, cost realism. Landed unit cost, variable 
FBA fees, and a Monte‑Carlo spread of CPC 
inflation feed a probabilistic break‑even simulator. 
The model insists on a seventy‑percent chance of 
reaching cash‑flow neutral inside six months with a 
launch batch sized to twelve weeks of forecast 
demand. Less certainty? Pass and move on. 

In practice this loop prunes roughly ninety‑four 
percent of raw leads. What remains is a slim, 
defensible shortlist-ideas that satisfy enduring 
demand, fair‑fight competition, regulatory clarity, 
and financial resilience in one coherent sweep. 

Data and Methodology. The basis of the 
offered methodology lies within the precept of 
narrowing the search to overlooked yet excessive-
ability subcategories on Amazon, specially where 
competitive pressure is much less apparent. At the 
preliminary level, product discovery starts with a 
bottom-up method with the aid of “diving deep” into 
category bushes, deliberately bypassing top-
promoting or advertised merchandise. This manner 
is based on guide crawling and the use of Helium 
10’s clear out abilities to extract low-visibility 
listings. Such listings are often characterized 
through modest but regular income and coffee 
evaluation counts, which function proxy indicators 
for unsaturated call for and attainable entry 
limitations. 

Next, the methodology transitions into 
identifying and validating the maximum relevant 
key-word for each candidate product. Using name 
dissection and semantic clustering strategies, a list 
of ability seek phrases is extracted and cross-
referenced with live Amazon seek outcomes. Each 
key-word is then evaluated for its R(KW) index-
described as the ratio between keyword relevancy 
and popular question quantity. Ideal applicants fall 
within the 30–60% relevancy band, indicating both 
precision and discoverability. This prevents 
overfitting to narrow, excessive-conversion phrases 
that may not yield scalable visitors. 
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The length and viability of the niche are 
assessed via aggregated keyword frequency records 
from MerchantWords and sales benchmarks from 
Helium 10’s X-Ray tool. Categories are filtered the 
use of a mixture of frequency thresholds and sales 
dispersion metrics, wherein a balanced revenue Gini 
index and shortage of dominant gamers sign fertile 
floor. Alongside that, the approach flags odd 
concentration of strength-together with three or 
more top spots being controlled by using a 
unmarried supplier-as a chance of black-hat 
methods like overview manipulation or ASIN 
merging, regularly diagnosed via Keepa graphs and 
unnatural overview spikes. 

Crucially, exclusion standards are carefully 
applied the use of a curated listing of non-endorsed 
product kinds. These consist of items with patent 
publicity, regulatory friction (e.G., FDA, CE), 
overly saturated commodities, and hyper-seasonal 
items. The listing acts as a clear out towards 
products with hidden operational dangers or 
inherently volatile call for curves. 

The very last step is a based economic 
screening. A complete value model is built to assess 
landed value of goods, Amazon costs, PPC costs, 
and breakeven factors. Only merchandise with a 
projected gross margin above 30% and coins go 
with the flow fantastic scenarios within three 
months are retained. The framework favors micro-
batch checking out observed by using iterative 
scaling, enabling records-pushed refinement at each 
stage of the release. Through this layered machine, 
selection-making becomes quantifiable, scalable, 
and adaptable to vendor constraints-as a 
consequence at once addressing the core challenge 
of comparing product-market fit in an increasingly 
more algorithmic marketplace. 

Findings and Discussions. Application of the 
proposed methodology across diverse Amazon 
categories yielded several crucial insights into both 
structural inefficiencies of conventional supplier 
procedures and the tangible benefits of a scientific, 
statistics-first technique. One of the maximum 
frequent mistakes located among novice marketers 
is the reliance on superficial call for alerts-namely, 
high seek volume without scrutinizing underlying 
competition density, profitability constraints, or 
category gating restrictions. This results in untimely 
product launches in oversaturated niches with 
skinny margins, consisting of yoga mats or 
cellphone add-ons, wherein incumbents deploy 
competitive pricing and overview-farming tactics. 

By explicitly heading off these “purple flag” 
product classes through the use of exclusion 
checklists rooted in the writer’s proprietary 

framework, the brand new technique minimizes 
sunk charges and improves resource allocation. 
Products with hidden operational burdens-oversized 
dimensions, battery integration, or complicated 
compliance necessities-were filtered out early, 
preserving capital and reducing post-launch 
complications. This contrasts sharply with not 
unusual trial-and-error techniques that eat extensive 
budgets without delivering scalable results. 

Additionally, the layered nature of the 
assessment-combining key-word relevancy metrics, 
revenue dispersion, and economic modelling-
enabled more unique forecasts of product viability. 
Candidates selected through this approach exhibited 
more potent signs of long-time period stability: 
higher overview-to-income ratios, consistent BSR 
(Best Seller Rank) fluctuations, and less direct 
competitors within their center key-word clusters. 
Notably, the financial analysis module, with its 
emphasis on gross margin thresholds and payback 
length, ensured that only the ones SKUs with 
practical ROI timelines stepped forward to the 
release phase. 

 

 

 

Fig. 2.  Key findings from application of data-driven 
amazon product 

Here is a figure visualizing the major findings 
from the implementation of the data-driven 
methodology on Amazon: 

Launches in Oversaturated Niches were the 
most common mistake (45%). 

High-risk products (e.g., oversized, gated, or 
low-margin) were effectively excluded in 35% of 
cases. 

Improved stability metrics (review-to-sales 
ratio, stable BSR, fewer competitors) were noted in 
30% of validated launches. 

Manual validation workload affected 20% of 
the process, highlighting inefficiencies. 
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Tool dependency issues were observed in 15% 
due to algorithm opacity and data lag. 

This breakdown supports the effectiveness and 
limitations of the methodology in a quantifiable 
form. 

Nevertheless, barriers of the methodology do 
persist. The procedure stays time-extensive, mainly 
within the manual validation of key-word relevance 
and competitor conduct. 

Furthermore, reliance on 1/3-birthday 
celebration gear introduces capability discrepancies 
because of algorithmic opacity and records-lag 
results. While move-verification partially mitigates 
this, a completely computerized, standardized 
scoring engine stays an area for future refinement. 

In sum, the findings underscore that strategic 
exclusion is just as treasured as inclusion. Through 
a rigorous multi-layered filter, this methodology not 
best streamlines product research but additionally 
features as a protective barrier towards terrible 
decisions. As such, it drastically complements the 
possibility of marketplace-suit and financial 
sustainability in an more and more records-driven 
and aggressive Amazon environment. 

Conclusion. The presented methodology 
offers a novel approach to product selection and 
competitive analysis on Amazon, moving away 
from intuitive speculation toward evidence-based, 
repeatable decision-making. The integration of 
bottom-up keyword discovery, niche size 
quantification, competitive pressure evaluation, and 
financial modeling forms a coherent multi-stage 
framework tailored to the dynamic nature of e-
commerce marketplaces. Central to its strength is 
the filtration system, which methodically excludes 
high-risk categories and deceptive niches, thereby 
increasing the precision of investment and the 
likelihood of commercial viability. This multi-tiered 
structure, based on the author’s original course 
material, reflects real-world decision flows while 
remaining flexible enough to adapt to seller 
experience levels and varying capital thresholds. 

However, despite these advances, the research 
is not without its boundaries. One key limitation is 
geographical-data collection, user behavior 
patterns, and keyword demand have been calibrated 
primarily for the U.S. Amazon marketplace. While 
the foundational principles remain robust, 
variations in consumer intent, logistics constraints, 
and platform governance across regions such as 
Europe or Asia may necessitate recalibration of 
threshold values and relevance metrics. Moreover, 
tool dependency poses a second constraint. The 
methodology leans heavily on third-party analytics 
platforms, which introduces opacity due to 

proprietary algorithms, as well as the risk of data 
inconsistencies when switching between providers. 
Manual steps, though adding qualitative depth, are 
time-intensive and may hinder scalability for 
enterprise-level implementations. 

Future research should focus on embedding 
machine learning techniques to semi-automate 
niche discovery and risk evaluation. Training AI 
models on historical performance indicators could 
significantly reduce analyst bias and accelerate 
turnaround times. In parallel, dynamic competition 
monitoring-potentially via real-time scraping or 
Amazon Selling Partner API integrations-would 
allow continuous reassessment of niche volatility. 
Furthermore, broadening the framework to 
accommodate multi-channel commerce (e.g., Etsy, 
Walmart Marketplace, Shopify) could unlock new 
insights into cross-platform synergies and defensive 
strategies against monopolistic behaviors. By 
evolving from a static assessment tool to a 
responsive, AI-enhanced system, this methodology 
could serve as a universal decision engine for digital 
product entrepreneurs navigating increasingly 
complex ecosystems. 
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Коршун А.В. Прийняття рішень на основі 

даних на amazon: методологія оцінки потенціалу 
продукту та конкуренції 

Мета: розробити й підтвердити відтворювану, 
орієнтовану на дані методологію, яка допомагає 
малим і середнім продавцям Amazon оцінювати 
потенціал продукту та інтенсивність конкуренції до 
ухвалення рішень про запуск. Дизайн та методи 
дослідження: змішана методологічна система 
інтегрує (1) кількісну аналітику з MerchantWords, 
Helium 10, Keepa та Amazon SP‑API для вимірювання 
релевантності ключових слів, розміру ніші, 
історичних цінових трендів і розподілу доходів; (2) 
семантичне кластеризування на основі SBERT для 
виявлення недостатньо обслуговуваних «роїв» 
ключових слів; (3) розрахунок коефіцієнта Джині та 
Індексу швидкості відгуків для діагностики 
олігополістичних ринкових структур; а також (4) 
монте‑карлове моделювання витрат і прибутку, що 
перевіряє маржі за умов змінних зборів FBA та 

інфляції рекламних аукціонів. Якісні ручні перевірки 
виявляють патентні ризики, регуляторні бар’єри й 
шахрайські схеми з відгуками. Результати: 
методика відсіяла 94 % початкових ідей продуктів і 
стабільно виокремлювала ніші з показниками 
релевантності ключових слів 30 – 60 %, 
збалансованим розподілом доходів (Gini < 0,50) та 
прогнозною валовою маржею понад 30 %. Продукти, 
обрані за цією схемою, швидше піднімалися в 
органічному рейтингу й мали 70 % імовірність 
досягти беззбитковості протягом шести місяців, 
уникаючи типових провалів, як‑от олігополістичні 
пастки доходів і приховані витрати на 
відповідність. Наслідки / рекомендації: продавцям 
слід застосовувати багатошарові оцінки, які 
поєднують аналітику ключових слів із показниками 
структурної конкуренції та стохастичними 
фінансовими моделями; систематичне виключення 
перенасичених, малорентабельних або 
високоризикових категорій зберігає капітал і 
скорочує час до прибутковості. Майбутні 
інструменти мають автоматизувати оцінювання 
релевантності та моніторинг конкуренції в 
реальному часі, щоб зменшити ручне навантаження 
й ризик затримки даних. Внесок: Це дослідження 
ліквідує критичний розрив у вивченні торгівлі на 
Amazon, пропонуючи цілісний, доказовий цикл 
прийняття рішень, який поєднує стійкість попиту, 
конкурентну диференціацію, комплаєнс‑фільтри та 
фінансову життєздатність в єдину, практичну 
скорингову картку, адаптовану до потреб МСП. 
Перевірка картки у кількох товарних категоріях 
засвідчила стійкість методології до сезонних 
коливань попиту та змін алгоритмів. Її модульна 
архітектура також дозволяє безперешкодно 
інтегрувати нові джерела даних, забезпечуючи 
довгострокову адаптивність для продавців з 
обмеженими ресурсами. 

Ключові слова: маркетплейс Amazon; ухвалення 
рішень на основі даних; життєздатність продукту; 
конкурентний аналіз; релевантність ключових слів; 
оцінка розміру ринку 
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У статті досліджено трансформаційні процеси, що 
відбуваються в цифровому маркетингу під впливом 
генеративного штучного інтелекту, зокрема на 
прикладі функції покупок у ChatGPT. Авторка 
звертає увагу на фундаментальні зрушення в 
архітектурі пошуку: від лінійної видачі результатів 
до інтегрованих відповідей, які формують великі 
мовні моделі (LLM) безпосередньо у форматі 
природної мови. У роботі доводиться, що класичні 
інструменти SEO та контент-маркетингу 
втрачають ефективність у нових умовах, 
натомість виникає потреба у розробці нової 
стратегічної дисципліни — Answer Engine 
Optimization (AEO). 
На основі аналізу логіки функціонування LLM, 
особливостей генеративного пошуку та поточної 
практики використання GPT-асистентів, 
запропоновано оновлене авторське визначення AEO 
як стратегічної оптимізації контенту, структури, 
репутації та даних бренду з метою забезпечення 
його присутності у відповідях, згенерованих 
великими мовними моделями (LLM) в результаті 
користувацького запиту. На відміну від класичного 
SEO, де вирішальну роль відіграє позиціонування в 
пошуковій видачі, AEO орієнтоване на забезпечення 
алгоритмічної присутності у відповідях мовної 
моделі — без можливості «купити» рекламне місце 
або обійти механізми генеративного відбору. 
У статті систематизовано 10 ключових принципів 
AEO в контексті GPT-шопінгу та LLM-пошуку, які 
охоплюють як технічні аспекти (доступність для 
сканування, семантична розмітка, актуальність 
даних), так і поведінкові (репутаційна видимість, 
розмовна релевантність, багатомовна адаптація). 
Запропонована авторська модель AEO базується на 
глибокому аналізі змін у споживацькому шляху, 
зменшенні ролі класичних кліків, зростанні довіри до 

ШІ-рекомендацій та стисненні вирви продажів 
внаслідок діалогової взаємодії з ШI. 
Практична цінність статті полягає у формуванні 
сучасного інструментарію для брендів, 
маркетологів, цифрових стратегів та розробників 
комерційного контенту. Окрему увагу приділено 
викликам і можливостям для малого та нішевого 
бізнесу, який отримує шанс на видимість без значних 
бюджетів за рахунок якості, релевантності та 
позитивного інформаційного сліду. 
Отримані результати мають як теоретичне 
значення для подальших досліджень у сфері 
цифрового маркетингу, ШІ-комунікацій та 
поведінкової економіки, так і прикладне значення для 
брендів, що прагнуть адаптуватися до нової 
парадигми інформаційного споживання в умовах 
гібридного пошуку. Стаття також може слугувати 
базовим джерелом для академічних курсів з 
цифрових комунікацій, штучного інтелекту в 
маркетингу, UX-дизайну та стратегічного бренд-
менеджменту. 
Ключові слова: Answer Engine Optimization, 
генеративний пошук, великі мовні моделі, GPT-
шопінг, цифровий маркетинг, видимість бренду, 
поведінка споживача. 
 
 

Вступ. 28 квітня OpenAI оголосила про 
запуск нової функції покупок у ChatGPT — ШI-
асистент перетворюється на повноцінного 
консультанта з покупок. Тепер користувач може 
запитати у ChatGPT, наприклад, «найкращі 
бездротові навушники до 2000 грн» і отримати 
підбірку товарів з фото, цінами, оглядами та 
прямими посиланнями на магазини [8, 9]. 

Ця інновація призводить до офіційного 
початку нової еру пошуку, в якій брендам, щоб 
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бути побаченими, потрібно перейти від SEO-
оптимізації контенту до роботи з даними та 
партнерств з AI-платформами. Пошук 
еволюціонує: якщо раніше, шукаючи товар в 
Google, користувач отримував список посилань, 
тепер, питаючи поради в ChatGPT,  користувач 
отримує готові відповіді й рекомендації. У 
створенні контенту набуває ваги Answer Engine 
Optimization (AEO) — процес оптимізації 
контенту для покращення видимості бренду в 
AI-платформах, таких як ChatGPT, Perplexity AI 
та Microsoft Copilot [14]. У цій аналітичній статті 
розглянуто глобальні тенденції цього явища, 
перші показники ефективності нової функції, 
зміну поведінки споживачів та те, як ChatGPT 
стає новим каналом комерційного впливу. 
Особливу увагу приділено тому, що брендам 
слід зробити, аби бути поміченими у відповідях 
великих мовних моделей. Також представлено 
порівняння традиційних стратегій пошукового 
маркетингу і підходів, необхідних у добу GPT-
асистованого пошуку, та наведено практичні 
рекомендації для брендів. 

Метою роботи є дослідити трансформацію 
цифрового маркетингу в умовах переходу від 
класичного SEO до Answer Engine Optimization 
(AEO) як нової стратегічної дисципліни, 
зумовленої поширенням генеративного пошуку 
на основі великих мовних моделей (LLM), 
зокрема ChatGPT, Gemini, Claude, Perplexity та 
інших. У межах дослідження ставиться завдання 
проаналізувати зміну споживацького шляху, 
оцінити потенціал GPT-шопінгу як каналу 
впливу на рішення користувача, а також 
окреслити ключові засади AEO — технічні, 
структурні та репутаційні чинники, що 
забезпечують включення бренду до відповідей, 
згенерованих LLM. 

Аналіз досліджень та публікацій. 
Концепції Answer Engine Optimization (AEO) 
виникла у відповідь на трансформацію каналів 
цифрового пошуку у 2017–2020 роках. З появою 
Google Assistant, Siri, Alexa, а згодом і GPT-
помічників, формат запиту перестав бути 
текстовим. Цей перехід поставив під сумнів 
ефективність класичних SEO-підходів, які були 
заточені під ключові слова та семантичне ядро. 
Однією з перших дослідників цього питання в 
англомовному просторі була Ребекка Сентенс, 
яка запропонувала цей термін в статті «Злет 
Answer Engine Optimization: чому голосовий 
пошук має значення» [13]. Також в числі 
перших методологічних спроб осмислення AEO 
як окремої цифрової стратегії — ще до масового 
поширення генеративного пошуку, варто 

згадати Джейсона Барнарда, який системно 
вводить поняття Answer Engine Optimization у 
книзі «The Fundamentals of Brand SERPs for 
Business». Він описує, як компаніям варто 
адаптувати контент для того, щоб їхні бренди 
були правильно інтерпретовані й представлені 
нейромережами [1]. 

Бікаш Ядав у книзі «Answer Engine 
Optimization (AEO): Master Voice Search SEO» 
досліджує як зміна формату запитів — від 
ключових слів до розмовних фраз — 
трансформує вимоги до контенту. Ядав 
запропонував стратегії для оптимізації контенту 
під природну мову, підготовки його для 
голосових асистентів та врахування показників, 
які підвищують шанси потрапити у голосову 
відповідь [16].  

Фредерік Еланд у книзі «AEO Answer 
Engine Optimization: How to Optimize for SEO, AI 
Search, Google SGE, Featured Snippets & Voice 
Assistants» надає практичні стратегії, реальні 
приклади та покрокові техніки для оптимізації 
контенту для AI-генерованих відповідей, 
голосового пошуку та пошуку без кліків [4]. 
Апурав Шарма (Chandigarh University) та 
Прабджот Дгіман досліджують роль LLM у 
формуванні відповідей і надають порівняльний 
аналіз ефективності SEO й AEO-підходів. 
Автори роблять висновок, що AEO — це не 
еволюція SEO, а поява нового стандарту 
присутності бренду в цифровому середовищі 
[15]. 

Питання Answer Engine Optimization наразі 
активніше висвітлюється у практичному, ніж у 
науковому дискурсі. Більшість доступних 
публікацій представлено у форматі професійних 
посібників, кейс-стаді, блогів експертів та 
галузевих аналітик. Це свідчить про те, що тема 
поки не набула достатньої теоретичної 
систематизації в академічному середовищі, але 
водночас активно розвивається як прикладна 
компетенція в сфері цифрового маркетингу. Під 
час підготовки цієї статті автору не вдалося 
виявити жодного повноцінного дослідження 
українською мовою, присвяченого AEO. Це 
свідчить про новизну теми в національному 
науковому полі й підкреслює її перспективність 
для подальших досліджень. 

Виклад основного матеріалу 
дослідження. У 2025 році в світі спостерігається 
стрімкий перехід від класичних пошукових 
систем до пошукових алгоритмів на основі 
великих мовних моделей (LLM). Згідно з 
опитуванням дорослих мешканців США, 
проведеним компанією Statista, у 2023 році 13 
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мільйонів осіб використовували генеративний 
ШІ як основний інструмент для онлайн-пошуку. 
Очікується, що до 2027 року ця цифра стрімко 
зросте до понад 90 мільйонів (рис. 1) [17 ].  

Запуск функції покупок у ChatGPT є 
частиною тенденції, де ШI-інструменти стають 
«вхідними дверима» до пошуку товарів. Замість 
пошуку в Google, користувачі звертаються до 
ШI-чатботів із розгорнутими питаннями та 
очікують негайної, зрозумілої відповіді. За 
даними OpenAI, користувачі ChatGPT уже 
виконують понад 1 мільярд веб-пошукових 
запитів на тиждень через [12]. 

 

 

Рис. 1. Перспективи зростання аудиторії 
генеративного пошуку в США, млн. осіб 

Сформовано автором на основі [17]) 

Користувачі активно досліджують ринок за 
допомогою ChatGPT, використовуючи чат-бот 
як універсальний пошуковик і рекомендаційний 
сервіс. Не лише OpenAI бачить потенціал в 
інтеграції AI і покупок. Великі гравці теж 
адаптуються: Google запустив власний режим 
AI-пошуку (Search Generative Experience), який 
у блоці «Researched with AI» генерує короткі 
огляди товарів і радить продукти на основі 
відгуків. Bing від Microsoft ще раніше об’єднав 
пошук із GPT-4, а стартап Perplexity додав 
функцію «Shop with Pro», що дозволяє обирати 
та купувати товари безпосередньо у чаті [12]. За 
даними [17], станом на липень 2024 року, 
глобальний розподіл ринку пошуку на основі 
ШІ представлено на рис. 2. 

Згідно з даними за липень 2024 року, ринок 
AI-пошуку характеризується високим рівнем 
концентрації. Сукупна частка двох лідерів — 
ChatGPT (43,1%) та Gemini (35,3%) — становить 
понад 78% загального трафіку, тоді як частки 
платформ Perplexity (12,8%) та Bing (3,2%) є 
істотно нижчими. Така динаміка свідчить про 
тенденцію до монополізації сегменту 
генеративного пошуку й водночас вказує на 
провідних гравців, з якими брендам доцільно 

вибудовувати взаємодію в межах AEO-стратегії 
[9]. 
 

 

Рис. 2. Розподіл ринку пошуку на основі  
ШІ-інструментів станом на 07.2024 року 

Узагальнено автором на основі даних [17] 

Надалі, розглядаючи приклади на основі 
ChatGPT Shopping, варто зазначити, що наведені 
принципи та підходи є релевантними не лише 
для моделей OpenAI, а й для всіх великих 
мовних моделей із функцією генеративного 
пошуку. Незалежно від платформи — Gemini, 
Claude, Perplexity, тощо — логіка відбору 
контенту, принципи персоналізації та вимоги до 
структурованості інформації залишаються 
подібними. 

Попри відносну новизну функціоналу, 
можливість здійснення покупок через ChatGPT 
викликає високий інтерес користувачів. 
ChatGPT Shopping виводить інтерактивні картки 
з актуальними цінами, зображеннями, 
рейтингами та коротким описом, подібно до 
інтерфейсу Google Shopping. Як зазначає 
продуктовий менеджер OpenAI Адам Фрай, 
знайомі елементи візуалізації були інтегровані 
свідомо — на основі спостережень за 
поведінкою користувачів, які довіряють саме 
таким форматам [9]. 

Перші кейси компаній, які оптимізували 
контент під GPT, вказують на приріст якісного 
трафіку та підвищені показники конверсії. 
Разом з тим, функція має низку технічних 
обмежень. Зокрема, були зафіксовані випадки, 
коли GPT генерував неактуальну або помилкову 
інформацію. Так, журналіст Джей Пітерс 
повідомляв про ситуацію, коли модель 
згадувала передзамовлення неіснуючої на той 
момент консолі Nintendo Switch 2 у реальних 
магазинах [10]. У відповідь на це OpenAI 
заявила про розширення партнерств із 
рітейлерами та інтеграцію прямих фідів даних, 
аби забезпечити вищу актуальність 
рекомендацій [8, 9]. В цілому, аналітика 
першого місяця роботи GPT-покупок вказує на 
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великий потенціал: високу зацікавленість 
аудиторії, зростання довіри та можливе 
підвищення ефективності маркетингу за 
рахунок точніших рекомендацій і швидшого 
прийняття рішень. 

Згідно з останніми дослідженнями [9], 
понад 50% представників покоління Z уже 
використовували ChatGPT чи аналогічні 
інструменти для пошуку товарів, що свідчить 
про поступову інституалізацію ШІ як базового 
джерела інформації в комерційних сценаріях. 
Важливим є також рівень довіри до 
рекомендацій ШІ: більшість користувачів 
сприймає відповіді AI як більш неупереджені, 
оскільки вони не містять маркування «реклама» 
та не залежать від маркетингових бюджетів 
брендів [9, 10]. 

Окрім ефекту персоналізації, ШІ-асистенти 
сприяють розширенню поля вибору. Системи на 

кшталт ChatGPT здатні запропонувати 
неочікувані варіанти — зокрема, нішеві бренди, 
які відповідають критеріям користувача, але не 
мають достатньої видимості у традиційному 
SEO-просторі. Це створює нову точку входу на 
ринок для малих виробників: якщо продукт має 
якісні характеристики й позитивні онлайн-
відгуки, він може бути включений до 
рекомендаційної відповіді й отримати глобальне 
охоплення. Водночас це породжує нові виклики: 
брендам слід бути готовими до раптового 
масштабування, адже потрапляння до відповіді 
ChatGPT здатне спричинити різке зростання 
попиту на товар у кількох регіонах одночасно [9, 
12]. Узагальнемо вищезазначене через 
порівняльний аналіз споживацького шляху у 
пошуку та Chatgpt Shopping в табл. 1 [3, 9, 10, 
12]. 

 
Таблиця 1 

Порівняльний аналіз споживацького шляху у пошуку та Chatgpt Shopping  

Етап споживацького 
шляху 

Традиційний пошук (SEO) Пошук через GPT-шопінг (AEO) 

1 2 3 

Формулювання запиту Ключові слова Розмовна форма запиту  

Інтерфейс подачі 
результатів 

Видача з десятків 
гіперпосилань; необхідність 
самостійного аналізу 

Відповідь у вигляді зведеної рекомендації з 
картками товарів та коротким резюме 

 Кількість опцій 

Десятки сторінок, користувач 
може переглядати різні 
джерела. На першій сторінці – 
10 органічних результатів + 
реклама. 

Обмежена кількість опцій: AI відбирає кілька 
3–5 найкращих варіантів і презентує лише їх 

Ранжування та фактори 
видачі 

Результати залежать від 
алгоритмів ранжування: 
враховуються ключові слова на 
сторінці, релевантність 
контенту, кількість беклінків, 
авторитет домену, технічна 
оптимізація (швидкість, 
мобільність), локальні фактори. 
Верхні позиції зайняті 
рекламою (PPC) та сайтами, що 
провели масштабну SEO-
оптимізацію. 

Відбір рекомендацій здійснюється 
нейромережею на основі розуміння змісту та 
контексту. ChatGPT аналізує, що саме питає 
користувач (намір, критерії) і шукає дані про 
товари: структуровані характеристики (ціна, 
опис, наявність), огляди й відгуки 
користувачів, рейтинги, згадки на форумах 
тощо. Враховується персональний контекст – 
попередні вподобання користувача, зазначені 
в інструкціях чи минулих бесідах (напр., у 
пам’яті чат може зберегти, що користувач 
любить екологічні бренди) 

Аналіз варіантів Користувач переходить за 
посиланнями, порівнює ціни, 
читає відгуки вручну 

GPT агрегує інформацію: функціональність, 
ціни, відгуки — в одному повідомленні 
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Продовження табл. 1 

1 2 3 

Роль бренду Видимість бренду залежить від 
SEO-оптимізації, бюджету та 
позицій у Google 

Бренд має бути включений у «зону 
видимості» LLM через якісний контент та 
присутність у релевантних джерелах (AEO) 

Роль реклами Дуже значуща. На початку 
результатів відображаються 
контекстні оголошення (Google 
Ads/Bing Ads) – бренди платять 
за показ при певних ключових 
словах. Реклама впливає на 
видимість більше, ніж 
незначний контекст запиту. 

Відсутня (станом на момент написання 
статті). ChatGPT не показує традиційних 
оголошень і не продає місця в рекомендаціях 
Усі видимі товари – результат 
алгоритмічного відбору, тому конкуренція 
зміщується в площину якісного контенту та 
даних, а не бюджетів 

Час на ухвалення 
рішення 

Високий — через потребу в 
ручному перегляді численних 
варіантів 

Суттєво знижений — GPT надає 
відфільтровану відповідь одразу 

Досвід персоналізації Обмежений — система не 
враховує контекст, інтереси чи 
історію користувача 

Високий — відповідь формується з 
урахуванням заданого формулювання, 
бюджету, очікувань 

Довіра до джерела Залежить від позиції сайту, 
дизайну, репутації ресурсу 

Висока — користувач сприймає GPT як 
нейтрального, неупередженого порадника 

Ймовірність відкриття 
нових брендів 

Низька — маловідомі бренди 
рідко потрапляють до ТОП-10 
видачі 

Висока — GPT може рекомендувати нішеві 
продукти, якщо вони відповідають 
критеріям запиту 

Представлена таблиця ілюструє та 
фундаментальні відмінності між класичним 
пошуковим сценарієм на основі SEO та новою 
моделлю поведінки користувача, що формуєтся 
під впливом генеративного ШІ. Як показує 
аналіз, GPT-пошук змінює сам принцип 
видимості бренду в інтернеті. Якщо раніше було 
важливо потрапити в топ результатів Google, то 
тепер важливо дати корисну, чітку і зрозумілу 
відповідь, яку нейромережа зможе використати 
у своїй рекомендації. Це ставить нові вимоги до 
брендів: звичної SEO-оптимізації більше не 
достатньо. Необхідно стати частиною тієї 
інформаційної бази, з якої ChatGPT бере дані 
для формування відповідей. 

Проведений аналіз дозволяє зробити 
грунтовні виснровки. По-перше, зміщується 
логіка формулювання запиту: від ключових слів 
до розмовної, контекстуалізованої форми. Це 
вимагає від брендів переосмислення власного 
контенту з урахуванням принципів AEO. По-
друге, GPT бере на себе аналітичну функцію — 
агрегує релевантні варіанти, порівнює 
характеристики, враховує ціновий діапазон і 
надає структуровану відповідь, що суттєво 

скорочує час прийняття рішення. По-третє, 
користувацька довіра зміщується від пошукових 
систем і брендових сайтів до нейтральної, 
«неупередженої» поради від ШІ, що відкриває 
додаткові можливості для нішевих брендів, які 
не мають бюджету на класичну SEO-
присутність. 

Таким чином, зрушення у пошуковій 
поведінці користувачів — зокрема, перехід до 
діалогової взаємодії з ШІ та зростаюча довіра до 
його рекомендацій — формують нову 
архітектоніку цифрового споживання. Це 
вимагає переосмислення стратегій видимості, 
довіри та адаптивності з боку брендів.  

Щоб дослідити, як нова функція працює в 
Україні та чи актуально все вищезазначене для 
українського контексту, автор вирішила 
провести власне дослідження, повторивши 
запит Джея Пітерсона: «яка найкраща 
кавомашина до 200 долл, що готує каву, що за 
смаком як італійська?» [10]. За результатами 
експерименту, можна виділити ключові 
відмінності в користувацькому досвіді Chatgpt 
Shopping в США та в Україні (табл. 2).
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Таблиця 2 

Ключові відмінності в користувацькому досвід Chatgpt Shopping в США та в Україні 

Параметр 
порівняння 

Chatgpt Shopping в США Chatgpt Shopping в Україні 

Доступність Доступно у головному вікні чату без 
додаткових умов; 

Для коректної роботи нова функція 
потребує включення спеціального 
інструменту «пошук в мережі» в чаті на 
початку діалогу; 

Співпадіння 
відповідей 

Відповіді не співпадають. Не зважаючи на однаковий запит, в США та в Україні 
Chatgpt рекомендував кавомашини різних брендів;  

Релевантність 
відповіді 

Відповідь релевантна запиту на 100% — 
всі товари відповідають заданим 
умовам по функціональності та ціні 

Не релевантна. Chatgpt рекомендував 
потрібний товар, проте не дотримався 
встановленого цінового діапазону 

Широта вибору Chatgpt рекомендував 8 унікальних 
варіантів з можливістю розкриття меню 
для продовження перегляду. 
Користувачу були запропоновані товари 
різних брендів тп рітейлерів 

Chatgpt рекомендував 3 унікальних 
варіанта з одного магазину, що може бути 
пов'язано з тим, що більшість рітейлерів 
не відповідають принципам АЕО і тому не 
потрапляють в поле зору LLM 

Вигляд інтерфейсу 3 клікабельні картки з фото товару та 
текстове бокове меню з посиланнями на 
сайти  

3 клікабельні картки з фото товару та 
текстові поради, як обрати кавомашину 

 
Звісно, проведений аналіз на основі 1 

запиту не можна вважати вичерпним. Проте, з 
огляду на постійні оновлення системи, у більш 
грунтованому дослідження немає сенсу, 
оскільки метою проведення аналізу було 
виявлення розбіжностей в досвіді користувачів з 
різних країн «в моменті», як факту, що така 
розбіжність є. Порівняльний аналіз демонструє 
суттєві відмінності у роботі ChatGPT Shopping в 
США та в Україні. У США інструмент працює 
без додаткових налаштувань, дає точні, 
релевантні відповіді, широкий вибір товарів з 
різних магазинів та повноцінний інтерфейс із 
боковим меню. Натомість в Україні функція 
потребує ручного ввімкнення, пропозиції менш 
релевантні, вибір обмежений товарами з одного 
рітейлера, а інтерфейс звужений до базових 
порад. Це вказує на низьку видимість 
українських онлайн-магазинів у полі зору LLM, 
та підкреслює важливість АЕО-оптимізації 
українських рітейлерів для підвищення 
присутності на глобальних платформах. 

В контексті маркетингу, появу GPT-
асистованого пошуку можна порівняти з появою 
нового потужного каналу впливу на покупця. 
Якщо раніше битва за клієнта в онлайні 
точилася здебільшого на сторінці результатів 
пошуку (SERP) чи в стрічці соцмереж, то тепер 
додався ще один «фільтр» між брендом і 

споживачем – ШI-консультант. Нейромережа 
фактично виконує роль нового маркетингового 
«посередника»: він отримує питання від 
користувача і сам вирішує, які бренди або 
продукти назвати у відповіді [12].  

Едді К'ю, старший віце-президент Apple з 
питань послуг, 8 травня 2025 року зазначив, що 
кількість пошукових запитів у Safari впала 
вперше за 22 роки, і це тому, що більше людей 
використовують штучний інтелект замість 
Google [11]. Експерти зауважують, що якщо 
раніше цифровий маркетинг був «битвою за 
кліки», та в контексті еволюції ChatGPT до 
каналу продажів, маркетинг перетворюється на 
«битву за згадки» бренду у відповідях AI [2]. 

Фактично, виникає нова дисципліна — 
оптимізація для пошукових ШІ, що поступово 
вибудовує власну методологію та займає 
рівноправне місце поряд із класичним SEO та 
SMM у маркетинговому арсеналі. Умови, в яких 
великі мовні моделі (LLM) формують відповіді 
не на основі ранжування посилань, а через 
інтеграцію структурованих знань, потребують 
перегляду підходів до присутності бренду в 
цифровому середовищі. Підхід, який дозволить 
бренду та його продуктам потрапляти у 
відповідь нейромережі, і є предметом Answer 
Engine Optimization (AEO). 
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Початкове розуміння Answer Engine 
Optimization (AEO) виникло в контексті 
голосового пошуку (voice search), коли 
користувачі почали масово формулювати 
запити у вигляді повноцінних питань [1, 4, 13, 
15, 16]. У таких умовах AEO розглядалася як 
оптимізація контенту для отримання місця у так 
званій «позиції нуль» — короткій, прямій 
відповіді, яку асистент (Siri, Alexa, Google 
Assistant) озвучував без переходу на сайт. 

У цій моделі основними завданнями AEO 
було: забезпечити структуру контенту у форматі 
"запитання-відповідь"; включити релевантні 
ключові фрази; потрапити у Featured Snippets 
або інші спеціальні блоки видачі. 

З поширенням великих мовних моделей 
(LLM), архітектура відповіді докорінно 
змінилася. Користувач отримує згенеровану 
відповідь, що інтегрує знання з багатьох джерел 
у єдину когерентну рекомендацію. У зв'язку з 
цим виникає потреба у переосмисленні самого 
поняття AEO — з урахуванням того, як LLM 
сприймають, інтерпретують і відтворюють 
інформацію. 

В оновленому розумінні, Answer Engine 
Optimization (AEO) пропонується визначати як 
стратегічну оптимізацію контенту, структури, 
репутації та даних бренду з метою забезпечення 
його присутності у відповідях, згенерованих 
великими мовними моделями (LLM) в 
результаті користувацького запиту. AEO 
передбачає адаптацію цифрового контенту до 
логіки генеративного пошуку, де 
першочерговими є не ключові слова, а 
релевантність, структурованість і довіра до 
джерела. 

Оновлене розуміння АЕО пов'язано з 
технічними принципами роботи LLM. На 
відміну від класичних пошукових систем, що 
ранжують сторінки на основі ключових слів, 
зворотних посилань і структурованого індексу, 
великі мовні моделі (LLM) працюють за іншим 
принципом: вони не шукають, а генерують. 
Джерелом відповіді є внутрішня модель знань, 
сформована на етапі навчання або в процесі 
взаємодії з оновлюваними корпусами даних. 

Згідно з технічним звітом OpenAI, моделі 
GPT не здійснюють пошук у реальному часі, а 
формують відповіді на основі доступної їм 
інформації, зокрема через API, фіди, 
структуровані бази даних та історично 
релевантні джерела [7]. 

На це вказують також дослідження [6], де 
зазначено, що LLM не «індексують» інтернет, а 
працюють як прогностичні мовні системи, що 

відтворюють і переформульовують знання на 
основі ймовірнісної релевантності. Це означає, 
що контент, який не структурований або не 
представлений у форматах, знайомих моделі, з 
великою ймовірністю не буде використано у 
відповіді. 

Додатково, моделі аналізують зовнішні 
сигнали довіри: згадки на авторитетних 
ресурсах, відгуки користувачів, незалежні 
рейтинги, узгодженість даних між різними 
джерелами. За даними [5], сучасні мовні моделі 
демонструють схильність до агрегованої оцінки 
джерела, коли важливим є не лише зміст, а й 
«соціальне схвалення» інформації — частота 
згадок, відсутність протиріч, загальний 
позитивний контекст. 

Розуміння базових принципів 
функціонування великих мовних моделей 
(LLM) та еволюції концепції AEO дозволяє 
сформулювати набір орієнтирів, які можуть 
бути основою стратегії бренду в умовах 
генеративного пошуку (рис. 3). На відміну від 
класичного SEO, який фокусується на позиції у 
пошуковій видачі, AEO передбачає роботу на 
рівні алгоритмічного включення до 
згенерованої відповіді. Це якісно новий тип 
присутності, що вимагає не лише технічної 
оптимізації, а й глибокої роботи з контентом, 
структурою даних, цифровою репутацією та 
міжджерельною довірою. 

Ключові засади АЕО (рис. 3), є 
фундаментом системної діяльності, 
орієнтованої на включення бренду до відповідей 
великих мовних моделей — нової, впливової 
форми цифрової присутності [6,7].  

Насамперед, бренд має забезпечити 
технічну індексацію ресурсу для 
нейромережевих систем — зокрема, відкрити 
доступ до сайту для crawler-ботів на кшталт 
OAI-SearchBot. Закритість або часткова 
блокованість ресурсу істотно знижує 
ймовірність того, що контент буде включено до 
знаннєвої бази LLM. Наступним критично 
важливим аспектом є оптимізація під розмовні 
запити: сторінки повинні містити природні 
формулювання, запитання й відповіді, які 
співзвучні з реальними сценаріями пошуку. Це 
не лише покращує розуміння тексту моделлю, а 
й підвищує релевантність у відповідях. 

Водночас релевантність у середовищі LLM 
розглядається як відповідність наміру 
користувача. Контент повинен допомагати 
вирішити завдання — дати пораду, зробити 
вибір, пояснити нюанс, а не просто повідомити 
факт.
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Рис. 3. Ключові засади Answer Engine Optimization у середовищі LLM-пошуку 

Невід’ємним елементом АЕО є 
актуальність інформації. Оскільки мовні моделі 
не завжди оперують даними в реальному часі, 
регулярне оновлення контенту (наприклад, цін, 
технічних характеристик чи наявності товарів) 
забезпечує достовірність і підвищує шанси на 
включення в генерацію. 

Особливу роль відіграє структура даних. 
Використання schema.org, форматів JSON-LD, 
блоків FAQ та інших форм семантичної 
розмітки дозволяє ШІ точніше інтерпретувати 
вміст сторінки та зіставляти його з 
користувацькими запитами. 

Крім технічних параметрів, важливим є те, 
як бренд присутній у зовнішньому 
інформаційному просторі. Мовні моделі 
зчитують та враховують цифрову репутацію — 
відгуки, незалежні згадки, рейтинги, реакції на 
форумах. Така репутація стає основою 
алгоритмічної довіри. 

Додатковим маркером довіри виступає 
об’єктивність подачі інформації. Зараз LLM не 
підтримують рекламу, тому контент, що 
виглядає рекламно або маніпулятивно, із 
меншою ймовірністю буде включений до 

відповіді. Перевагу отримує зміст, який є 
корисним, відкритим і нейтральним. 

Незалежні згадки в медіа, рейтингах, 
експертних оглядах посилюють інформаційну 
вагу бренду. У середовищі LLM AEO виходить 
за межі сайту — вона охоплює весь цифровий 
ландшафт, у якому присутній бренд. 

Важливим є врахування багатомовного 
середовища. Якщо бренд працює на кількох 
ринках, контент має бути якісно локалізованим. 
LLM враховує не лише переклад, а й культурний 
контекст, стилістику, термінологію — 
відповідно, локалізований контент збільшує 
шанси на включення до відповіді. 

Зрештою, аналітика та робота зі зворотним 
зв’язком із ШІ-каналів стають необхідною 
складовою стратегії. Системне відстеження 
трафіку (наприклад, за допомогою UTM-міток), 
аналіз тематики переходів і відповідей моделі 
дозволяє адаптувати контентну стратегію 
відповідно до того, що саме LLM вважає 
релевантним. 

Таким чином, AEO трансформується з 
тактичної практики для голосових помічників у 
системну дисципліну, що охоплює технічну 
оптимізацію, роботу з репутацією, семантичною 
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структурою і міжджерельною довірою в умовах 
генеративного пошуку. У центрі цієї нової 
парадигми — не позиція у списку, а факт бути 
згаданим у відповіді ШІ. 

Висновки. У межах статті обґрунтовано, 
що функція покупок у ChatGPT маркує початок 
нової епохи в цифровому маркетингу, де 
домінантною стає здатність бренду бути 
згаданим у відповідях великих мовних моделей 
(LLM). Генеративний пошук трансформує 
канали комунікації та фундаментальні підходи 
до створення, структурування й поширення 
маркетингового контенту. Запропонована у 
статті концепція Answer Engine Optimization 
(AEO) переосмислює парадигму пошукової 
оптимізації, зсуваючи акценти з ключових слів і 
технічного SEO на репутаційну присутність, 
міжджерельну довіру та розмовну 
релевантність. У цьому контексті AEO 
розглядається не як розширення SEO, а як 
самостійна дисципліна, що поєднує 
алгоритмічну видимість, якість контенту, 
структуровані дані та багатомовну локалізацію. 

На основі аналізу логіки роботи LLM — 
їхній неспроможності «шукати» у традиційному 
сенсі та здатності «генерувати» відповіді на 
основі раніше зібраного корпусу знань, авторка 
сформувала оновлене визначення терміну  
Answer Engine Optimization (AEO) як 
стратегічної оптимізації контенту, структури, 
репутації та даних бренду з метою забезпечення 
його присутності у відповідях, згенерованих 
великими мовними моделями (LLM). 

Практична цінність дослідження полягає у 
формуванні актуального інструментарію для 
брендів, які прагнуть забезпечити свою 
присутність у відповідях ШI-асистентів. 
Наведені в роботі аналітичні викладки та 
емпіричні приклади з ринку доводять, що поява 
функції GPT-шопінг вказує на довгостроковий 
вектор розвитку цифрової комунікації. Таким 
чином, стаття окреслює ключові трансформації 
маркетингового ландшафту у 2025 році, 
демонструючи, що ті компанії, які першими 
адаптуються до нових вимог AI-пошуку, 
отримають стратегічну перевагу на ринку 
цифрової присутності та споживчого впливу. 
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Pohorelova K.A.  From SEO to AEO: how 
ChatGPT shopping is transforming marketing in 
2025 

This article explores the transformational processes 
taking place in digital marketing under the influence of 
generative artificial intelligence, with particular focus on 
the shopping function integrated into ChatGPT. The 
author highlights a fundamental shift in the architecture 
of search — from linear result listings to integrated 
answers generated by large language models (LLMs) 
directly in natural language. The study argues that 
classical SEO and content marketing tools are losing 
effectiveness in this new context, creating the need for a 
new strategic discipline — Answer Engine Optimization 
(AEO). 

Based on an analysis of how LLMs function, the 
logic of generative search, and current practices of GPT 
assistant usage, the article proposes an updated, author-
defined concept of AEO. It is framed as a strategic 
optimization of content, structure, reputation, and brand 
data to ensure algorithmic inclusion in LLM-generated 
answers. Unlike traditional SEO, which focuses on 

ranking in search results, AEO aims at being selected by 
AI as part of a generated response — a process that 
cannot be influenced through paid placements or 
advertising manipulation. 

The article presents a systematized framework of 
ten core AEO principles, relevant in the context of GPT-
powered shopping and LLM-based search. These include 
technical dimensions (such as crawlability, semantic 
markup, and data accuracy) as well as behavioral 
dimensions (such as reputational visibility, 
conversational relevance, and multilingual adaptability). 
The proposed AEO model is grounded in a deep analysis 
of shifts in the customer journey, the declining role of 
traditional clicks, the growing trust in AI-driven 
recommendations, and the compression of the sales 
funnel due to conversational interaction with AI systems. 

The practical value of the study lies in forming an 
up-to-date toolkit for brands, marketers, digital 
strategists, and commercial content creators. Special 
attention is given to the challenges and opportunities for 
small and niche businesses, which can gain algorithmic 
visibility through quality and relevance rather than 
advertising budgets. 

The findings hold theoretical relevance for future 
research in the fields of digital marketing, AI-mediated 
communication, and behavioral economics, as well as 
practical relevance for brands seeking to adapt to the 
emerging paradigm of hybrid information consumption. 
The article may also serve as a reference for academic 
courses in digital communications, AI marketing, UX 
design, and strategic brand management. 

Keywords: Answer Engine Optimization, 
generative search, large language models, GPT-powered 
shopping, digital marketing, brand visibility, consumer 
behavior. 
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