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BCTYII
@diHaHCOBUN KOHTPOJIIHI € Ba)KJIMBUM €JIEMEHTOM CHUCTEMH CTPATEriuHOro Ta

OTIEPAaTHBHOTO YIPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM, 1110 3a0e3neuye eeKTUBHE TOCATHEHHS
(hiHAHCOBUX IIJICH NIISAXOM KOOPJWHAIIII, IJIAaHYBaHHS, O0JI1KY, aHaIi3y i KOHTPOJIIO
¢biHAaHCOBMX  TOKa3HUKIB. Y  CydyaCHMX yMOBax TOCHOJApIOBaHHsI, IO
CYNIPOBOJUKYIOTbCS ~ BHCOKOIO  TWHAMIKOIO 3MIH 30BHIIIHHOIO  CEPEIOBUIIIA,
MIJIBUIICHHSAM PIBHS KOHKYPEHIlI Ta HEOOXIAHICTIO CTpaTeriyHoi aJarnTUBHOCTI,
(GiHAHCOBHI KOHTPOJIHT BIITpa€ KIIOYOBY pOJb Yy 3a0e3ledyeHHl CTaOlIbHOTO
PO3BUTKY KOMIMaHi.

Meroro BUKIAMaHHS AWCHMIUIIHKM € (OPMYBaHHS TEOPETUYHUX 3HaHb 1
MPAaKTUYHUX HABUYOK 3 (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, 30KpEMa Ha JOCIHIKEHHS HOoro
KOHLICTITYaJIbHUX 3acajl, BU3HAYEHHA HEOOXIJHOCTI BIPOBAKEHHS CHCTEMH
(1HAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI, @ TaKOX OMNAaHYBaHHS CY4YaCHOI'O
METOJMYHOTO IHCTPYMEHTApIIO JJI aHalli3y, IJIaHyBaHHS Ta KOHTPOJO (PIHAHCOBUX
MOTOKIB.

[IpeamMeTOM AUCHUIUIIHY € cucTeMa (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY SIK MiACHUCTEMa
(h1HaHCOBOTO YIIPaBIIHHSA MIAMPUEMCTBOM, 110 OXOIUTIOE METOAM TIJIaHyBaHHS, O0JIIKY,
aHaji3y, KOHTpPOJIIO Ta MOTHBALlli, OPIEHTOBaHI Ha 3a0€3MEUEHHSI JOCATHEHHS
(b1HaHCOBUX PE3YJIbTATIB.

3HaHHA 1 HaBWUYKW, OTPUMaHlI B TIPOIECI BHBYCHHS JJIUCIUILIIHU,
BUKOPUCTOBYIOTBCA Yy MNpoQeciiHIi  AisUIbHOCTI  (PIHAHCOBUX  MEHEIKEpIB,
KOHTpPOJIEPIB, AHAIITHUKIB, KEPIBHHUKIB (DIHAHCOBUX TMIAPO3ALNIIB, KOHCYJIHTAHTIB 3
YVIPABIIHCHKOTO 00JIIKY Ta BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

MeTtor CcaMOCTIHHOTO BUBUYEHHS AUCHUILIIHU «DIHAHCOBUN KOHTPOJIHIY €
MOTJIMOJICHHS] TECOPETHYHUX 3HAHb, (DOPMYBAHHS HABUYOK 3aCTOCYBAHHSI aHAJII THYHUX
IHCTPYMEHTIB OLIIHKK (DIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOI JISJIBHOCTI, pO3YMIHHSA MEXaHI3MIB
NPUAHATTS  YOPABIIHCHKUX  PIIIEHh Ta HAOYTTd KOMIETEHTHOCTEH  IOJ0
BIPOBAHKCHHS (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha MPAKTHUINl BIAMOBIAHO O Cy4YacHUX

BUMOT PUHKY.



3micT qucuunIiHE «@iHAHCOBHMII KOHTPOJIIHI»

Tema

KopoTkuii 3micT

Tema 1. OcHOBH (piHAHCOBOTO
KOHTPOJIHTY

CyTHICTh, IPUHIUIH 1 cepa 3acTOCYBaHHS KOHTPOIIHTY. MeTa,
3aBAaHHS, TPUHIMNK Ta (GYHKIII (IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.
ITigcucremMu piHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

Tewma 2. Opranizartis
(hiHAaHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY Y
cdepi OizHECY

OCHOBHI eTanu BOPOBAaKEHHS ()IHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY Ha
mianpueMcTBi. MoJieni opraHizaiiitHiux CTpYKTYp YIPaBIIiHHS Ta
iX BIUIMB Ha opraxizaiito (iHancoBoro koHTpomiHry. CiyxOa
(biHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha MiANMPUEMCTBI: CKJIaJl, CTPYKTYypa.
dinaHCOBUN KOHTPOJIEP: 3aBlaHHsl, IpaBa, QYHKIIIT, 000B’I3KH.
[lenTpu BiANOBIAATBHOCTI Ta OCOOJMBOCTI iX (OpMyBaHHS Ha
1 ITPUEMCTBI.

Tema 3. broxeTyBaHHS SIK
IHCTpYMEHT (hiHaHCOBOTO
KOHTPOJIHTY

bromkeryBanHs y  cucteMi  (iHAHCOBOTO  KOHTPOJIIHTY.
[Tpuntunu,  QyHKIIi, XapaKTepUCTUKH  OOJKETyBaHHS.
Cucrema OIOJKETIB: OCHOBHI, JIOTIOMIXHi, 3BEJEHI; THYYKI,

¢ikcoBani. IlocranoBka cucremu OropKeTyBaHHS. Meroau
O10/DKETYBAHHS.

Tema 4. Ouinka
PE3yNbTaTUBHOCTI (PIHAHCOBO-
rOCIOaPChKOI AiSIILHOCTI Ta
CHCTEMH MOTHUBAL]

KOHTpOJIiHr MOBEIIHKK Ta BI/IMipIOBaHHH pGSyJILTaTI/IBHOCTi
AistibHOCTI. [HCTpyMeHTapiit KOHTPOIHTY noBeiHKH. Crctema
BUMIDIOBAaHHs ~ PE3yIbTATHBHOCTI  AismbHOCTI.  CHcTema
MOTHBAIil Ta MaTepiaabHOi BUHaropoau. Crucrema (piHaHCOBUX
1HJIMKATOPIB.

Tewma 5. KoHTpoOmiHT BUTpaT B
cucteMi (hiHAaHCOBOTO
YIIpaBIiHHS

CyTHlCTI) KOHTPOIIHTY YIPaBJIiHHA BATPaTaAMH 1 HOro poib y
NpUIHATTI (1)1HaHCOBI/IX pimens. Knacugikamiss Butpar Ta
CHUCTeMH KalbKyIsilid. CrucremMa KalbKyJIOBaHHS 32 IMOBHUMHU
BuTpatamu. CucteMa KaibKy/IroBaHHS 4acTKOBUX Butpat. CVP-
aHaJli3 'y CHUCTeMi TPUHHATTA YIPABIIHCHKUX  PIlICHb.
VYnpaBiiHHA BUTpaTaMH i3 3actocyBaHHsaM Merony ABC.

Tema 6.dinancosa
IaTHOCTHUKA B CUCTEMI
KOHTPOJIIHTY

Miciie ¢iHaHCOBOI JiarHOCTUKH B CHUCTEMi KOHTPOJIHTY.
[Tinxoau A0 ¢QiHAHCOBOI MIarHOCTHUKU B CHUCTEMi KOHTPOJIHTY.
Tpamuniitauii miaxig 1o GiHaHCOBOI AlarHOCTUKU. [HTErpanbHi
MeToau (iHAaHCOBOI aiarHOCTHKU. DiHAHCOBA 1arHOCTHKA Ha
OCHOBI PEUTHHroBHX OMIHOK. OIliHKa e(eKTHUBHOCTI MOJeNi
(bi1HaHCOBOI JIarHOCTUKHU HIANPUEMCTBA.

Tema 7.Ctpareriunuii
(biHaHCOBUI KOHTPOJIIHT

CytHicTh 1 3aBHaHHA, Il CTPaTEriyHOro (iHAHCOBOTO
KOHTPOJIHTY. 3B’M30K (IHAHCOBMX IJIEH 31 CTpaTeriero
nianpueMcTBa. Cructema 30aaHCOBaHMX MOKa3HUKIB. CTpaTeris
PO3BUTKY Ha OCHOBI 30aJaHCOBaHOi CHUCTEMH IIOKAa3HUKIB.
XapakTepuCcTUKa aJbTEPHATUBHUX KOHLENIIM  peamizamii
cTparerii B cucreMi (piHaHcoBOro ympasiiHHSA. KoHTpomiHr y
cucreMi 3abe3nedeHHs (HiHAaHCOBOI Oe3MeKn

Tema 8. dinancosuii
KOHTPOJIIHT y MDKHApOAHII
MPaKTHII

Oco0nuBOCTI  KOHTPOJIIHTY Yy MDKHApOJHHUX  KOMIIAHIfAX.
€Bponeichkuii J0CBiA Ta CTaHAApTH (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.
®diHaHCOBUN KOHTPOJIHT 1 MDKHApOAHI CTaHAapTH (1HAHCOBOI
3BITHOCTI. Bukopucranus 1u¢ppoBUX ~ TEXHOJOTIH Ta
ABTOMATH30BaHUX CUCTEM KOHTPOJIIHTY.

[TincymMKoOBHIT KOHTPOJIb

3aJK

[Tepenik Tem st caMOCTIHHOT pOOOTH Ta X 00CAT B TOAMHAX HABEACHI B Ta0.




Tabmn 1
IlepeJiik TeM AJ1 caMOCTiHHOI po0OOTH Ta iX 00CAT Yy rOAMHAX

Ne Ha3sa temn KinpkicTs roauu
3/m dopma HaBUAHHS
JCHHAa 3a04YHa
1 | Tema 1. OcHoBH hiHAHCOBOrO KOHTPOJIHTY 11 13
2 | Tema 2. Opranizauis (piHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Yy cepi Oi3Hecy 11 13
3 | Tema 3. brojkeTyBaHHs SIK IHCTPYMEHT (PiHAHCOBOIO KOHTPOJIIHTY 22 25
4 | Tema 4. Ouinka pe3ynbTaTUBHOCTI (hiHAHCOBO-rOCTIONAPCHKOT AISIBHOCTI Ta
CUCTEeMHU MOTHBAIIi{ 11 19
5 | Tema 5. KOHTpOsIiHT BUTPAT B cHCTEMi (iHAHCOBOIO yNPABIiHHS 22 25
6 | Tema 6.@inaHcoBa AiarHOCTHKA B CUCTEMi KOHTPOJIHTY 11 16
7 | Tema 7.Crpareriuuuii hiHaHCOBHI KOHTPOJIIHT 11 20
8 | Tema 8. ®iHaHCOBUH KOHTPOJIIHI y MiXKHAPOAHIN IPAKTHLL 11 15
Pasom | 110 146

CamocTiiiHa poOoTa 3100yBauiB BHINOI OCBITU TOJISITAE Y HACTYIHOMY:
ONMpalOBaHHs JIEKIIHHOrO Marepiaidy, MIATOTOBKA [0 NPAKTUYHUX 3aHAT,
caMOCTIliHE BUBUEHHS TUTaHb IPOIPaMHU, K1 HE BUKJIAJAAJIUCS HA JIEKIIHHUX 3aHATTSIX.

caMOCTIliHEe pO3B’si3aHHsI 3aa4, M1JrOTOBKA JIOMOBIEH.

3MICT CAMOCTIMHOI POBOTH

TEMA 1. OCHOBU ®ITHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHI'Y
OCHOBHI 10/10:KeHHS TEMHU

Kontposinr 0a3yeTbcsi Ha NOpUHOMNAX LIIECOPSIMOBAHOCTI, IHTErpallii,
O0OTPYHTOBAHOCTI YIIPaBIIHCHKHUX PillIeHb, CBOEYACHOCTI 1H(OpMaILIii Ta aJalTUBHOCTI
no 3MiH. OCHOBHOIO METOI0 (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY € 3a0e3MeueHHS
paliOHANIBHOIO BUKOPUCTaHHS (DIHAHCOBUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA, MIIATPUMKA
(iHaHCOBOI PIBHOBArW, BUSBJICHHS 1 MIiHIMI3AIlsl PU3WKIB, a TaKOX CIPUSHHS
JOCSITHEHHIO TPUOYTKOBOCTI Ta 3pOCTAHHIO BAPTOCTI O13HECY.

@DiHAHCOBUM KOHTPOJIIHI € CYYaCHOI KOHUEMIIEI0 YIPaBIiHHA (piHAHCAMU
H1AIPUEMCTBA, 110 MOEHYE B COO1 €IEMEHTH IJIaHYBaHHSI, 00JIKY, aHa13y, KOHTPOJIIIO
Ta 1HQOpMaLITHOTO 3a0e3MeUeHHs Il JOCATHEHHS CTPATETIYHUX 1 TAKTUYHUX IT1Iei

opranizamii. Moro cyTHICTH moNsira€e y CHCTEMHOMY TIAXOJl 10 KOOpIWHAIII]



(b1HaHCOBHX MPOIIECIB, CIPSIMOBAHUX HA 3a0€3MEYCHHSI CTA01IBHOCTI Ta €(PEeKTUBHOCTI
(GyHKIIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA B YMOBAX JTUHAMIYHOTO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHILIA.

Jlo OCHOBHUX 3aBJaHb (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY HaJIeKaThb OINEpPaTUBHE 1
CTpaTeriuHe MiaHyBaHHs (1HAHCOBHX IMOKA3HUKIB, MOHITOPUHT iX TOCSTHEHHS, aHaJI3
BIIXWJIEHb Ta po3poOKa 3axoJliB KOpUTyBaHHSA. BiH BHKOHYe Taki (YHKII, sK
iH(opMarriiina, aHaJITHYHA, KOOPAUHYIOYA, KOHTPOJIbHA Ta PETyJIIor0Ya.

CtpykTypa (iHAaHCOBOTO KOHTPOJIHTY Iiepeadadae HaASBHICTh JEKIIBKOX
B3a€EMOIIOB’ I3aHUX ITIJICUCTEM, 30KpeMa KOHTPOJIHTY JOXO/IB 1 BUTPAT, JIKBIIHOCTI,
1HBeCTHIIH, PIHAHCOBUX PU3HKIB, TIOJATKOBOTO KOHTPOJIHTY, a TAKOX KOHTPOJIHTY
(iHaHCOBOI cTparerii. 3aBIIKU LIbOMY 3a0€3MeUy€eThCa LUTICHICTh Ta Y3TOJKEHICTb
npoiieciB (iIHAHCOBOTO YIPABIIIHHS B MEXaX BCi€l opraxizarii.

IHumanns 00 camocmiitnozo 6uUBYEHHA OUCUUNJIIHU

1. [lepenymOoBM  BMHUKHEHHS Ta CTAHOBJEHHS  KOHTPOJIHTY  SIK
yIPaBIIHCHKOT KOHIEIII].

2. KOHTpOJIIHT K KIIFOYOBUN €JIEMEHT IHTErPOBAHOI CHCTEMHM YIPABIIIHHS
M1ITPUEMCTBOM.

3. Micue (piHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY Ha
I IMTPUEMCTBI.

3anumanHa Ona CAMOKOHMPOJIIO

1. Sk BU po3yMmieTe CyTHICTh (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY Ta B YOMY BUHUKAE
floro 3HaUEHHS AJs MiANPUEMCTBA?

2. Sxi nmpuHIMOU (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO € OCHOBHMMM Ta SIK BOHHU
BILJIMBAIOTh Ha YIPABIIHCHKI PIIIEHHS B KOMIaHi1?

3. SIxa cdepa 3acTocyBaHHs ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha MiIIPUEMCTBAX
pi3HMX Trany3eil? BBeniTe npukiaam.

4. B 4oMy moJsTaroTh OCHOBHI 3aBJaHHs (DIHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY? K
BOHU CHPUSIIOTH €(HEKTUBHOMY YIIpaBIiHHIO (DiHAHCAMU?

5. Sxi Qyskuii (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY BH BBaXKa€Te HAMOUIBII

BYXJIMBOIO JJISI Cy4acHOTo mianpuemMctBa? Po3kpuiiTe pyHKITII0 Ha IPUKIIAII.



6. OxapakTepusyiTe OCHOBHI MiicHCTeMHU (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY. Sk
KOJKHA 3 TTiJICHCTEM B3aEMOJIIE 3 IHIIUMH?

7. Slka poawp ctparteriuHoro ¢iHaAHCOBOTO KOHTPOJIHTY B YIIpaBJIiHHI
nignpueMcTBOM? SIK BiH JOCATHYB JJOBIOCTPOKOBHUX (DiHAHCOBUX IIiI€H?

8. SIlkuM 4rHOM orepaTUBHUM ()IHAHCOBUH KOHTPOJIb CIIPUSE B yIIPABIIHHI
IPOIIOBUMU MOTOKAMH Ta KOHTPOJIIO BUTPAT?

Tecmu onsa camokoHmponio
1. BuzHauTe OCHOBHY METY 3alIpOBa/I>KEHHS KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI:

a) OpIEHTAIll YIPaBIIHCHKUX IMPOIECIB HA JNOCATHEHHS CTPATETIYHHX 1
TaKTUYHUX ILIeH TiAIpUEMCTBA;

0) orpuMaHHa TpuOYTKy AK  O€3MOCEPEeHBOTO  PE3yNbTaTy
(YyHKIIOHYBaHHSI CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY;

B) MiABUIICHHS €(DEKTUBHOCTI YIIPaBIiHCHKOTO OOJIKY;

r) 3a0e3neYeHHs] KOHTPOJIIO 3a SIKICTIO MPOAYKIIii, 10 BUPOOISIETHCS.
2. BCTaHOBITP YMHHMKH, 110 3yMOBWJIM HEOOXiIHICTh (POPMYBAaHHS KOHLIETILIIi
KOHTPOJIHTY:

a) 3pOCTaHHA CKJIAIHOCT] YIPABIIHCHKUX CTPYKTYP 1 CUCTEM;

0) akTHBI3aIlis POIECIB IHTEpHAIlIOHATI3a1lii O13HECY;

B) pO3MeXXyBaHHS (DYHKIIIHA BOJIOJIIHHS KaITaJIOM 1 HOTO yNpaBIiHHS,

I) 3pOCTaHHS JAMHAMIYHOCTI Ta HeNepeadauyBaHOCTI 30BHIUIHBOTO
CepEeIOBUILIA;

1) YCKJIaJHEHHS Ta PO3BUTOK CUCTEMH OYXTaJITEPChKOTO OOJTIKY;

€) morpeba B TOCHWIECHHI IMPOLECIB IUIAHYBaHHS W MPOTHO3YyBaHHS
PEe3yNbTaTIB AiSITLHOCTI.
3. Ska 3 QyHKIIOHANBHUX OpI€HTALl HAUTOYHIIIE XapaKTepu3ye (piHaHCOBUU
KOHTPOJIIHT?

a) TIaHyBaHHA (PIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT MISUTBHOCTI;

0) po3poOKa yrpaBiiHCHKUX PIIICHB;

B) 3abe3nedeHHs 1H(OpMAIIAHOT MIATPUMKH TPOILECY yXBAJICHHS

YIPABIIHCHKUX PIIIEHB;



r) (hiHaHCOBE MPOTHO3YBaHHS.

4. SIxi ¢pyHKIil peanizye cucteMa (piHaHCOBOT'O KOHTPOJIHTY?

a) oOJIIKOBA;

0) KOHTPOJIbHA Ta PETYJIIOI0Ya;

B) aHAJIITUYHA,

I') YIIPaBIIIHCHKA;

1) TUTaHYBaJIbHA;

e) GyHKIIS CTpaTeriyHOTO aHaji3Yy;

€) KOOpAMHAIIIITHA.

5. SK1 eneMeHTH BHCTYNAlOTh KIOYOBUMHU O0’€KTaMu  (DIHAHCOBOIO
KOHTPOJIHTY?

a) 00CsITM BUPYYKH BiJ peanizauii MpoayKIIii;

0) 3arajbHi BUTPATH MIPUEMCTBA;

B) IICHTPH BIANOBIIAILHOCTI B MEXaX OpraHi3alliiHOl CTPYKTYpH;

I) BUTPATH MIANPUEMCTBA Ta LIEHTPU BIANOBIIAIBHOCTI SIK IUTICHUM
00 €KT;

1) 3araJibHUi (DiHAHCOBMI CTaH MiANPUEMCTBA;

€) YUCTU TPUOYTOK SIK pe3yabTaT (hJiHaHCOBO-TOCIOAAPCHKOTL TISITHHOCTI.

Jlimepamypa
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82 c.
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TEMA 2. OPTAHIZAIIA ®IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHI'Y ¥V COEPI
BIBHECY
OCHOBHI 110J10’KEHHS TEMU

diHaHCOBUHN KOHTPOJIIHT y O13HEC € KIIFOYOBUM IHCTPYMEHTOM YIPABIIIHHS,
o 3a0e3neuye e()eKTUBHE IJIAaHYBAaHHS, MOHITOPUHI Ta PETYIIOBAHHS (PIHAHCOBUX
MPOLIECiB 3 METOI0 JIOCATHEHHS CTpATeriuHuX Iineil mianmpueMmcTa. Moro
BIPOBA/KEHHS BKJIIOYAE €Tany A1arHOCTUKH (PIHAHCOBOTO CTaHy, BUSHAUYECHHS I1JIEH,
(dbopMyBaHHS CUCTEMH TMOKA3HUKIB, PO3POOKY pETJIaMEeHTIB Ta CTBOPEHHS OOJIIKOBO-
AHATITUYHOI MATPUMKHU yIPABIIHCHKUX PIIlICHb.

OpranizaifiiHa CTpyKTypa YHpaBiiHHA O€3MOCEpeHhO BIUIMBAE Ha
¢dbyHKIIOHYBaHHA (DIHAHCOBOTO KOHTpOJiHTY. lleHTpamnizoBani Mopeni CHPUSIIOTH
CTaHJapTU3allii MpoIeciB, TOAl K JCHEHTPaTI30BaHl — MiBUILYIOTh aJallTUBHICTD 1
OTIEPATUBHICTh KOHTPOJIIO. CTpyKTypa Ciiyk0u (hiIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY 3aJICKUTh
Bl MacmTabiB [ISJIBHOCTI Ta BKIIOYAE TMIAPO3AUIM TUIAHYBaHHS, aHaTI3y,
OIO/KETYBAHHS Ta YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY.

[lentpanpHOtO Giryporo € ¢hiHAaHCOBHI KOHTPOJIEp, KU BIAMOBIIAE 3a
MiTOTOBKY TUIaHIB, KOHTPOJIb BUKOHAHHS OIOKETIB, aHAJI3 BIIXUJICHb Ta PO3POOKY
VIOPABIIHCHKUX peKoMeHAalii. BiH HalileHni BiANOBIIHUMHU MpPaBaMH, PYHKIISIMU

Ta HeCe BIIMOBITAIBHICTD 32 AKICTh (DIHAHCOBOTO aHATI3Yy.



Oco0nuBy ponb 'y CHCTeMI  KOHTPOJIHTY — BIJIITPalOTh  LEHTPU
BIJIMOBIIAJTLHOCTI — CTPYKTYPHI OJMHUII, HA SKI TOKJIAJCHO JOCSITHEHHS TEBHUX
QiHaHCOBHX  pe3yibTaTiB. Ix  QopMyBaHHA  J03BOJNsAE  NepcoHidikyBaTH
BIJITOBIIAJIbHICT, MOKPANTUTH KOHTPOJb 3a BUTPATaMU Ta JOXOJIAMH, ITiIBUIIATH
po30picTh (HIHAHCOBUX MOTOKIB 1 MOTHBAIIIIO YIIPABJIIHIIIB.

Iumanna ma 3a60anna camocmiiino20 6U64eHHA OUCUUNTIHU
1. JocaimkeHHS OCOOIMBOCTEH PI3HUX MOJENEH OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp
yIpaBJIiHHS Ta X 3aCTOCYBaHHS B CydacHOMY Oi3HecCI.
2. Awnami3z QyHkuiii Ta 00O0B’s3KIB (DIHAHCOBOTO KOHTpOJIEpA y BEIHMKHUX
KOpHopauisx Ta MaJduX MiIPUEMCTBAX.
3. TlopiBHSHHS HEHTPIB BIMOBIIATBHOCTI Y PI3HUX Tally3sX €KOHOMIKH.
5. AHani3 OCHOBHUX MpOoOJIeM Ta BUKJIMKIB MPU BOPOBAKEHHI (DIHAHCOBOIO
KOHTPOJIIHTY Ha MPaKTHIIL.
6. BusHaueHHsS  KIIOUYOBUX  IOKA3HUKIB  €(PEKTUBHOCTI  (HIHAHCOBOIO
KOHTPOJIIHTY Ha MIIIPUEMCTBI.
7.  JocnimkeHHs poii iHGOpMAIITHUX TEXHOJOTIH y mpoleci (hiHaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY.
8. BmnuB  (iHaHCOBOro KOHTPOJNIHTY Ha  CTpaTeridyHe  YIpaBJiHHSA
1ITPUEMCTBOM.
3anumanns 011 CamMOKOHMPOTIO:
1. SIki OCHOBHI eTamu BIPOBAKEHHA (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha
MIAIPUEMCTBI Ta B YOMY iX 3MICT?
2. Sk opradizauiifHa CTpyKTypa MIJIPUEMCTBA BIUIMBAE Ha MOOYJIOBY
cucteMu (HPiIHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY?
3. Sxi Mozeni opraHi3aliiHUX CTPYKTYp € HaWOIbIl MPUAATHUMHU JIs
e(eKTUBHOTO (YHKI[IOHYBAaHHS CIIy>KOU ()1IHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY?
4, Sxi  QyHKIIOHANBHI MIAPO3IIIM 3a3BUYail  BXOIATH JIO CIYXOHU
(1HaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, Ta SIK1 3aBJIaHHSI BOHU BUKOHYIOTbH?
d. Sxi ¢yskiii, nmpaBa Ta 000B’sI3kM Mae (HIHAHCOBHM KOHTPOJEp Ha

MIIITPUEMCTBI?
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6. [Io Take 1EHTPH BiAMOBIIATBLHOCTI, K1 iX BUJIM, Ta 32 IKUMH KPUTEPIIMU
BOHHU (POPMYIOTHCS?

1. kUM YMHOM [EHTPH BIAMOBITAIBLHOCTI CIPHUAIOTH I1JIBHUIICHHIO
e(eKTUBHOCTI (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY?

8. VY yomy monArarTh BIAMIHHOCTI MiXXK KOHTPOJIIHTOM BHUTpAT, JTIOXO/IIB,
NpUOYTKY Ta IHBECTHIIIN?

Q. Sxi cydacHi miaxoam 10 aBToMarm3aiii (GyHKIA (piHAHCOBOTO

KOHTPOJIIHTY 3aCTOCOBYIOThCS Ha MMiIMTPUEMCTBAX?

Jimepamypa
1. Cabnina H. B. ®inancoBuil KOHTpOMHT : HaBY. nocid. Xapkis : XHEY
im. C. Ky3nens, 2019. 161 c.
2. bpituenko 1. I'. KonTponinr : HaBu. moci0. / 1. I'. bpituenko, A. O.

KuszeBuu — PiBHe : Bonun. o6eperu, 2015. — 280 c.

3. Koncnekr nekmiit i3 aucuumunian «PiHancoBuit koHTpodiHr»— HVYIIII,
2023. - 80 c.

4, Anonin C. B., Kanamnikosa 0. M. ®inaHCOBHI KOHTPOJIIHT Y CUCTEMI
VOPABIIHHSA ~MiANPUEMCTBOM. Eghekmusna exonomirka. 2022. Ne 2. — URL:

http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=10040.

5. [Mummanoa H.O. ®inancoBuii KOHTPOIIHT. ONMOPHUI KOHCIIEKT JIEKITIH.
2017. MukonaiB: MukoJiaiBCbKUi HalllOHAJIbHUIM arpapHuil yHiBepcUTeT. 86 C.
6. Tepemenko O. O. ba6sik H. @inancoBuiit KOHTPOJIIHT : HaB4. TOCiOH. K. :

KHEY, 2013. 407 c.

TEMA 3. BIOXKETYBAHHSA SAIK IHCTPYMEHT ®IHAHCOBOI'O
KOHTPOJIIHT'Y
OCHOBHI 10J102K€HHSI TEMHU
bromkeTyBaHHS € KIFOYOBHM 1HCTPYMEHTOM (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, IO
3a0e3neuye TUTAHYBaHHS, KOOPAMHAIID Ta KOHTPOJb (PIHAHCOBO-TOCHOIAPCHKOT

TISTBHOCTI  MiANpUEMCTBA. BoHO mepenbavae ckiIagaHHsS — OFOUKETIB,  sKi
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Bi10OpakaroTh (HIHAHCOBI LIl y KUIBKICHOMY BHMIpl Ta CIyTYIOTh OCHOBOIO MAJIs
OLIIHKH PEe3yNbTaTIB 1 MPUUHSTTS yNPABIIHCHKUX PIIICHb.

Y cuctemi KOHTPOJIHTY OIO/PKETH BHKOHYIOTh HOPMATUBHY (YHKIIIIO,
JI03BOJISIFOYH TIOPIBHIOBATH TUIAHOBI M ()aKTUYHI MOKA3HUKH, aHATI3yBaTH BIAXUJICHHS
Ta kopuryBatu mii. [lpouec OroxeTyBaHHS OXOIUTIOE (DOpMyBaHHSI OIOJKETHOI
MOJITUKH, BU3HAYEHHS IIEHTP1B BIAMOBIAAIBHOCTI, CKJIaaHHs PI3HUX BUIIB OI0O/IKETIB
(oxomiB, BUTpAT, 1HBECTHIIii, TPOIIOBUX MOTOKIB) 1 perjaMeHTAIll0 MpoUeayp ix
MOTO/I)KEHHSI Ta KOHTPOJTIO.

3anexHo BiJ 1IeH 1 cienndiky miAIPUEMCTBA 3aCTOCOBYIOTHCS Pi3HI MIIXOAH
10 OIOKETYBaHHS — TpaJulliiiHe, HYJbOBE, THYUYKE Ta OIOJKETYBaHHS Ha OCHOBI
TSIIBHOCTI. Y IIJIOMY OIOJKETYBaHHSI BUCTyNHa€e e(PEKTUBHUM 3aCO00M JIOCATHECHHS
(h1HaHCOBOI AUCIUIUTIHY Ta peajizallii CTpaTeriYHuX MPIOPUTETIB MiANPUEMCTBA.

Humanus 00 camocmiiitno2o 6UBYEHHA OUCUUNJIIHU

1. Anani3 nepeBar Ta 0OMeXeHb OIOPKETYBAaHHS SIK IHCTPYMEHTY (hiIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY.

2. Buau ta mpuyuHU BiIXWUJIEHb Y BUPOOHUYIHN AiSTIBHOCTI IMIANPUEMCTBA.

3. TexHomoris aHai3y BUKOHAHHS OFO/KETY Ta BUKOPUCTAHHS MOTO pe3yibTaTiB
B yIIpaBJIiHHI.
3anumanHna 011 CAMOKOHMPOJI0

1. Ska ponap cucteMu OIOKETIB B  YHPaBIiHHI  HIJIPHUEMCTBOM?
OsHaliomMTecss 3 OCHOBHMMH BHJaMU OIOJUKETIB, 110 BHUKOPHUCTOBYIOTh Ha
MIIITPUEMCTBAX.

2. Ski  eranu HEOOXIIHO TPOUTH TP  BOPOBAKEHHI CHCTEMH
Oro/pKeTYBaHHS Ha miaAnpueMcTBax? OMUIIITH OCHOBHI aCTIEKTH KOKHOTO €TaIry.

3. [TopiBHsliTEe METOAM OIO/PKETYBAHHS HAa OCHOBI ICTOPUYHHUX JAHHMX Ta
MPOTHO31B. SIKi MepeBaru Ta HEMOIIKHA KOKHOTO 3 HUX?

4, Sx BuOpaTm onNTUMaIbHI TIApaMETPH ISl CKJIQJaHHS OIOJKETYy
nianpueMctBa? Ski 1aHi HEOOX1THO OTPUMATH MpH Horo hopMyBaHHI?

d. Sxi mpoOreMu MOXYTh BHHUKHYTH TIpH  peaiizaiii CHCTeMH

O10/KeTYBaHHS B YMOBaX JUHAMIYHOTO 3MIHU 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA?
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6. [IpoanainizyiiTe B3a€EMO3B'S3KA MiXK ONEPAIITHAM, 1HBECTHUIIHHUM Ta
¢diHaHCOBUM OIO/DKETaMU MIANPUEMCTBA. SIK KOPUTYBaHHS OJHOTO 3 HHUX MOXKE
BIUTMBATH Ha 1HIIHX?

3aBaaHHS I CAMOCTIHHOTO BUKOHAHHS

Inoueioyanvue 3a60anns

[TignpuemcTBO «CBiTaHOK» 3aliMa€ThCsl BHUPOOHUIITBOM Ta MPOAKEM
MOJIOYHUX TIPOIYKTIB (MOJOKO, cup, Horyptu). Ckmamith OIOJKET KOIITIB 3
iHpopmMmariiero 3 omepalii (ipMH MPOTATOM TPbOX HACTYMHHUX MICSIIB (JIUIICHD,
CEpIICHB 1 BEPECCHB ).

Bu 310panu Taki nan#i (BuOip 3a BapiaHTamu — Taoi. 1):

1. OO6csru peanizaliii TpoTAroM (GpiHAHCOBOTO POKY OUIKYIOThCS B cymi X1
MJH. [ pH.;
2. OO0cAru MpoaaKy 3MIHIOETBCS 3aJICKHO BiJ MICAIS 1 pO3MOIUISIOTHCS B

Takii croci0: yuneHs 6%; yepBeHb 6%; ceprieHb 8%, BepeceHb 8% MoMICSI, THIIT
Mmicsl — 9% momicsIs;

3. Hanxomxennss xomriB: 50% MIOMICSYHOTO TPOJAXKy OIUIAYYETHhCS B
Micsi peamizauii, 50% HaAXOAUTh Y HACTYITHOMY MICSILI];

4, 3aKkymiBis MOJIOYHOT CUPOBUHM CTAaHOBHUTH X2 MJIH TPH Ha pik. Butparu
PO3MOAUIAIOThCS Tak: uneHb — 20%, ceprienb — 30%, BepeceHb — 25%, penira MicsIIiB
— 25%. Onnara 311UCHIOETBCS 0Apa3y.

5. Butpatu Ha orutaty mpaili THepcoHady CTaHOBISATH X3 MIH. TpH,
posnoair: ymnerb — 20%, cepniens — 30%, Bepecensb — 25%, pemTa MicsiiB — 25% ;
oInIaTa 31HCHIOETHCS IIIOMICSIIS;

6. 3aKkymiBis YIAaKOBKH Ta T00aBOK JIJisi BUPOOHUIITBA MOJIOYHHX MPOTYKTIB
CTAaHOBUTH X4 MJTH TPH Ha PiK, BOHU KYNYIOTHCS 32 MiCSIIb 10 BHHUKHCHHS IIOTPEOU B
HUX (y TIPOMOPIIii 0 3aKYIiBJII MOJIOYHOT CAPOBUHHM ) 1 HETAITHO OTJIaYyIOThCS;

1. KoMyHnanpHi BHUTpaTH Ta TEXHIYHE OOCIyroByBaHHs 0OOJaJHaHHS
OUIKYIOTBCSI B CyMi X5 MJIH T'PH., 3 LII€1 CyMH Oy1yTh CcIU1ayeH1: B JIunHi X51 MJTH rpH.,

B cepriHi X52 MJTH TPpH., Y BepecHi X53 MJIH. TpH.
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8. AMopTH3aliifHI BUTPAaTU CKIAAalOTh X6 MJIH TPH.. 1 PO3MOAUIAIOTHCS
PIBHOMIPHO IIOMICSIIS IPOTSITOM POKY;

9. Butpatu Ha TpaHCHOpTYBaHHS W peaiizaliio CTaHOBIATH 5% o0csry
peaizalii MpoTIroM KOXXHOTO MICSIIS 1 HeTAaHO OIUIavyIOThCS,

10. 3aranpHi ¥ aAMIHICTPATUBHI BUTPATH CTAHOBISATH X7 MJIH I'pH.. 3a pIK 1
PO3MOIISIOTHCS PIBHOMIPHO IIOMICSIIS TPOTITOM YChOT'O POKY;

11. 3apa3 miampueMCTBO «CBITaHOK» Mae kowmTi B cymi 600 miH rpH. |
BBa)XAETHCA, 1110 OaKaHUM MIHIMaIbHUN OajlaHC KOIMITIB Y cyMi 150 MITH IpH. IPOTATOM

YCBhOIO 4acy.

Ta6muns 1
Bubip nanux 3a BapiaHTaMu
ITokasHuk — ~ n < " © ~ o0 o o
= = = = = = = = = =
g |8 |8 |8 |8 |8 |8 |8 |8 |&
E|& & |& |& |& |& |& & |
Ob6csrn X1
peanizariii
MPOIYKITiT
3axyrmiBis X2
MOJIOYHOI
CHPOBHHHU
Burtparu Ha X3
orIary rmparfi
3akyniBins X4
YIIaKOBKH Ta
n00aBoK
KomynanbHi X5
BUTpATH Ta
TEXHIYHE
00CITyTOBYBaHHS

, B TOMY YHCIIi:

CIUIA4€EH]: B X51
JIMITHI

CILIaYeHi: B X52
cepmHi

CIUTAYeHi: y X53
BEpecCHi
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Awmoptuzaniitai | X6
BUTpATH

3aranpHi Ta X7
aaMiHiCTpaTHBHI
BUTpPATH

[TigroryiiTe 610KeT KOMTIB (Tabd. 2). 3p0OUTH BUCHOBKH OO JIOJAaTKOBOTO

(hiHaHCYBaHHsI Ta YIPaBIIHHSI KACOBUMHU 3ATHIITKAMH.

bromkeT xomTiB mignpueMcTBa « CBITAHOK»

Tabnuusa 2

Iloka3zHuku

YepBeHb

JInnenp

CeprieHb

Bepecenb

KoBTeHn

1. O6csru peamizamii
MPOTYKIIIT

2. Inkacanis 1e6iTOPCHKOT
3a00pPTroBaHOCTI

2.1. Inkacarist
ne0ITOpChKOT
3a00pProBaHOCTI MPOTATOM
Micsusg (50%)

2.2. Inkacaris
ne01TOpChKOT
3a00pProOBaHOCTI MPOTATOM
HacTynHoro micsis (50%)

IToBHI KacoBi iHKacaril

3.Burpatun

3.1. Mamepianvni
sumpamu.

npu0aHHs CHPOBUHU

oruIaTa nparii

ynaKOBKaTaHO6aBKH

amMopTH3aIlis

3.2. Komynanoni nnamesici
i pemoHm:

BUPOOHUIITBO

CKJIaJyBAHHS

3.3. Ilpooaorc i
MPAHCNOPMYBAHHS

3.4. 3acanvni i
AOMIHICMpamueHti

Ycporo BUTpar

4. 3MIHU B KOILITax

4.1. Koty B HassBHOCTI
(+KOIITH Ha MOYaTOK

nepiozny)

4.2. Hapnumiok KomTiB(-
HeoOX1HMii OasaHc)
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Memoouuni nopaou
TlocrioosHicms ckniadanus 6100xcemy KOumie
Jns ckiamanHs OOJDKETY KOIITIB mignmpueMcTBa «CBITAaHOK» Ha TPH MICSII
(KBiT€HB, TPABEHb, YEPBEHB) CIIIJ JOTPUMYBATHUCS HACTYITHOTO aJITOPUTMY:
1. BuzHaueHHs1 IPOTrHO3HUX JT0XO/I1B:
. BUKOPHCTOBYMTE 3aruiaHOBaHI oOcsaru peamizamii npoaykiii (X1)

JUTST KOSKHOTO MICSIISL.

. BpaxyiTe, IO YacTWHA IUIATEXKIB 3a peai3alfilo HaJIXOIUTh

0J1pa3y, a IHIlIa YaCTUHA — HACTYITHOT'O MICSIIS.

2. AHani3 HaIXOHKEHHS KOIITIB

. OOYUCHITh 3arajibHy CyMy KOUITIB, sIKa HAAXOAUTUME Y KOKHOMY
MICSIII.
. Bpaxyite, mo 50% npojaxiB HAAXOAUTH Yy MICSIl peaiisallii, a

pemta 50% — HACTYMHOTO MICALIS.

3. O1iHKa OCHOBHUX BUTpAT
. 3aKYIBIIA MOJOYHOI CHpOBUHHM (X2): BH3HA4YTe HEOOXITHI

3aKyMiBJl BIAMOBIIHO JI0 MPOrHO3Y BUPOOHUIITBA.

. BUTpATH Ha oruiaty mpaiti (X3): BpaxyiTe, 10 X po3Mip MOKeE

3MIHIOBATHUCS 3aJIEKHO Bl CE30HHUX HABAHTAKEHb.

. 3aKyITiBJIA yIMaKOBKU Ta J00aBok (X4): mependaute BUTpaTH Ha

YIaKOBKY, 110 3aJI€KaTh Bijl 00CATIB BUPOOHHUIITBA.

. KOMYHaJIbHi BUTpaTH (X5): po3MmoaiaiTh BUTPATH 3a KOKEH MiCAIb

Ta BpaxyiTe riatexi B HactymHi micsii (X51, X52, X53).

. amopTtu3aniiiHi ButpatH (X6): Bpaxyiite iX sk (ikCOBaHI BUTPATH,

1[0 HE 3MIHIOIOTLCS IIIOMICSII.

. 3araibHi  Ta afMiHicTpatuBHi BuTpath (X7): pO3MOLTITH

PIBHOMIPHO Ha KOKE€H MICSIIb.
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4. Po3paxyHOK 4HCTOTO 0ajaHCy KOIITIB

. BH3HAYTE 3arajibHi BUTpPATH 3a KOXKCH MiCSIHL.

. MOPIBHSNTE HAIXOHKCHHS 3 BUTpaTaM, LI00 3PO3YyMITH, YH

JOCTaTHHO KOIITIB JUIsl TOKPUTTS BCiX MOTPEO.

. HCpCKOHaﬁTGCH, oo  3aJHUIIOK KOIITIB HE Inaga€ HHXYC

BCTAHOBJICHOTO MIHIMAJILHOTO PiBHS.

5. BuzHaueHHs1 HEOOXiTHOCTI JOJJaTKOBOTO (piHAHCYBaHHS
. SKIIO Y TMEBHUM MICALb OYIKYEThCS ASMIIUT KOIITIB, PO3TJISHBTE
MOXJIMB1 BapiaHTH (DIHAHCYBAHHS (KPEIHUT, aBAHCOBI IUIATEXKI, CKOPOUYEHHS

BUTpAT TOIIIO).

. SKIIO 3aJIMIIAaEThCA HAAJIMIIIOK KOIHTiB, HMOro MOXKHA HallpaBUTH Ha

1HBecTuIIli a00 pe3epBHUIT (HOHI.

6. ®opMyBaHHsI MiJICYMKOBOT'O OIOJIKETY

. CTPYKTYpYyWTE OTpUMAaHI JAaH1 y BUIJISAA1 TaOauill OromkeTy (Tadi.
2).

. MepeKOHANTECs, 1110 BC1 HAJXO/KEHHS Ta BATPATH BPaxOBaHi.

. OLIIHITh, YX BIJNOBIJIA€ TUTAH (PIHAHCOBIN CTpATETIi MIATPUEMCTBA.

Pezynomam: Ilicns BUKOHAHHA ITUX KPOKIB BU OTPUMAETE IMOBHUN OIOIKET
KOIIITIB HA TPY MICAIII, 110 JO3BOJIUTH MIAMPUEMCTBY IJIAHYBATH CBOIO ISUTHHICTH 0€3
pu3UKy (piHAHCOBUX MPOOIIEM.

Jlimepamypa
1. Cabnina H. B. ®iHaHcoBUil KOHTPOIIHT : HaB4Y. MOCi0. XapKiB :

XHEY im. C. Ky3ners, 2019. 161 c.

2. bpituenko Irop I'ennaniiioBuy. Kontpominr : HaBd. noci0. / 1. T

bpituenko, A. O. KusizeBuu — PiBue : Bonus. o6epern, 2015. — 280 c.

3. Koncnekr nexmiid 13 AucHuruiiHd «DiHAHCOBUN KOHTPOIHT»—

HVIIII, 2023. - 80 c.
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Koncnekr nekmiit i3 muctnumiinn «DiHAHCOBUIA KOHTPOJIHTY / YKIa.

JI.O. Iltamenko. — [Tonrara : Harm. yu-T imM. FOpist Konapatioka, 2023. — 80 c.

5. [MummanoBa H.O. ®inancoBuii koHTpomiHr. 2017. Mukonais:
MukosaiBChbKUM HaIllOHATBLHUN arpapHUil YHIBEpCUTET. 86 C.
6. Tepemenko O. O. babsik H. dinancoBuil KOHTPOIIHT : HaB4. MOciOH. K. :
KHEY, 2013. 407 c.
[TonoxenHus (ctanmapt) Oyxraiarepcbkoro ooJiky 16 «Burparu» 31 3MiHaAMU Ta

nomoBaeHHsIMU. URL: http://zakon(.rada.gov.ua/laws/show/z0027-00

TEMA 4. OHIHKA PE3VJIBTATUBHOCTI ®IHAHCOBO-
I'OCITIOJAPCBHKOI JISAJIBHOCTI TA CUCTEMUM MOTUBALIIT
OCHOBHI 110J10’KEHHS TEMU

OmiHka pe3ynbTaTUBHOCTI (PIHAHCOBO-TOCHOJAAPCHKOI  MISUIBHOCTI  Ta
CHUCTEeMa MOTHUBAIII € BaXKJIMBOIO CKJIAIOBOIO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, IO I03BOJISIE
OIIHUTH €(EeKTUBHICTh YIPABIIHCHKUX pIIMIEHh Ta CTUMYJIIOBATH JOCATHEHHS
CTpareriyHux uied. s mboro BUKOPUCTOBYIOTHCS PI3HI MOJENI OLIHIOBAHHA,
30kpemMa kiro4oBl mokasHuku edexktuBHOCTI (KPI), 306amancoBana cucrema
nokasHukiB (BSC), a Takoxk BapTICHO-OpI€HTOBaHI MIAXOJU, SK-OT E€KOHOMIYHA
nonana BapTticth (EVA).

CucremMa (iHAHCOBHUX I1HIMKATOPIB JO3BOJISIE KOMIUICKCHO OIIIHUTH
pe3ynbTaTH AiSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 32 HaIpsIMaMu MPUOYTKOBOCTI, JIIKBIIHOCTI,
CTIMKOCTI Ta €(pEKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS pecypciB. BoHa € OCHOBOIO 1Sl BUSIBIICHHS
BIIXWJICHB Ta (JOPMYBAHHS YIIPABITIHCHKUX PIIICHb.

KoHTtposiHr MoTuBallii nepcoHany 3a0e3neyye OILIHKY MNPOAYKTHUBHOCTI
mpaili, JAOTPMMAHHS TUTAHOBUX IIOKA3HHMKIB 1 BIATOBITHICTh KaJApPOBOi ITOJITHKH
CTpaTeriYHUM IUIAM MignpueMCcTBA. BiH TICHO MOB’sI3aHUM 13 CHCTEMOIO MOTHBAIIIT,
sKa BKJIIOYAE K MaTeplalibHI, TaK 1 HeMaTepianbHi cTuMynu. EdekTrBHa MOTHBAlIIITHA
CHUCTEMa CHpHSE IMABUIIEHHIO BIiIMOBIIAJBHOCTI, IHIIIATUBHOCTI Ta 3araJbHOI

PE3YNbTATUBHOCTI AISUIBHOCTI IEPCOHAITY.
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Humannus 00 camocmiitno2o 6UBYEHHA OUCUUNJIIHU
1. Cucrema (iHAHCOBUX IHIUKATOPIB: MPUOYTKOBICTh, JIKBIAHICTH, MIJIOBA
aKTHBHICTh, (J1IHAHCOBA CTIHKICTb.
2. MarepianibHi 1 HemaTepiaiabHi CTUMYJIHU: TIepeBaru, 0OMeKeHHs, MO THAHHS
B MOTHUBAIHIN TOJITHLI.
3. 3B’A30K MDK CHCTEMOIO OIIIHKM PE3yJIbTAaTIB 1 CHUCTEMOIO 3a0XOUYCHHS
NepcoHay.
3anumanns 011 camoKoHmMposIo
1. V 4yoMy mosnsirae MeTa OLIHKH Pe3yJbTaTUBHOCTI (piHAHCOBO-TOCHOIAPCHKOT
JUSITBHOCTI MiANPUEMCTBA?
2. Sxi Mojeni BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJIsi KOMILIEKCHOTO OIlIHIOBaHHS €()eKTUBHOCTI
JUSITBHOCTI MiANPUEMCTBA?
3. o Take karouoBi mokazHuku epektuBHOCTI (KPI) Ta sx BoHu GpopmyroTscs?
4. Slxi mepeBaru mae 30anmaHcoBaHa cucreMa nokasHukiB (BSC) y mopiBHsHHI 3
TpaaAULIiHUMU (PIHAHCOBUMHM 1HIUKATOpaMu?
5. ki ocHOBHI (IHAHCOBI IHJAMKATOPU 3aCTOCOBYIOTHCS JUISI  aHANI3y
PE3yNbTATUBHOCTI MiANPUEMCTBA?
6. Illo take exoHomiuHa nomana Bapticth (EVA) 1 siky iHpopmarliito BoHa Hajae
MEHEKMEHTY?
7. Slxe 3HaUYEHHS MAa€ KOHTPOJIIHT MEPCOHATY B CUCTEMI 3arajlbHOTO KOHTPOJIIHTY?
8. Ax omiHOEThCS €PEKTUBHICT, POOOTH TMPAIIBHUKIB Y MeEXax CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY?
9. SIxi BUaM MOTHBAIII] 3aCTOCOBYIOTHCS Ha MIANPUEMCTBAX 1 IK BOHU BIUTMBAIOThH
Ha pe3yJIbTaTUBHICTH?
10.5lx moBuHHa OyTH MNOOyJOBaHAa CHUCTEMa MATEpIAJLHOTO 3a0XOYEHHS s
T1IBUILIEHHS MTPOIYKTUBHOCTI Mparti?
3aBIaHHA ISl CAMOCTIHOTO pillIeHHS
Cucrema motuBarii 3a Baiiiimanom

@diHaHCOBUW  KOHTpOJIEp HECe BIAMOBIAAIBHICTH 32  iH(OpMaIliiiHe
3a0e3nedeHHsl MpoIiecy OOHKETYBaHHS Ha MIJIMPHEMCTBI, a TAKOXK 32 MaKCUMI3AIliI0
MOKa3HUKIB  PE3yJbTaTUBHOCTI  OKpEeMHUX IIeHTpiB  BigmoBigamdsHOCTI  (LIB).
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Peanictuunoro iH(poOpMaIi€0 Mo0A0 MNOTEHIIWHUX (iHaHCOBUX pe3ynbratie 1B
BOJIOJIIFOTH 1XHI K€PIBHUKHU.

s 3a0e3nedyeHHs] JOCTOBIPHOTO TUIAHYBaHHS Ta €(EKTUBHOTO PO3MOJILTY
pecypciB, Ha MiIPUEMCTBI 3aIPOBAPKEHO CUCTEMY MOTHBaIlli 3a BaifiiManowm, sika
CTUMYJIIOE€ KEPIBHUKIB M0JIaBaTH OOTPYHTOBaH1 OFOKETHI 3a5BKHU.

Bxioni oani:

1. [TapameTpu MOTHBAIINHOT (DYHKINI:

o = (0,2 — gacTka mpemii 3a mepeBUKOHAHHS (010 KET 3aHIKEHO);

a' = (0,4 — gacTka rpeMii 3a TOUYHE BUKOHAHHS (peasiCTUIHUN OI0JKET);
oz = 0,5 — gacTka mpemii 3a HeJOBUKOHAHHS (3aBUIIICHO 3aIJIAHOBAHO);
S =0 — craBka 0e3 npeMii (MiHIMaJIbHa rapaHTOBaHa OIJIaTa).

2. JIBa MOXJIMBI CIieHapii peaabHOro pesvisrary [[B:

Bapiant A: 50 tuc. rpH;
Bapiant B: 100 Tuc. rpH.

3. Tpu BapianTH OFOHKETHUX 3aIBOK HA KOYKEH CIICHAPII:

3anwxenni iad: 40 TUC. TpH;

Peanictnunuii man: 50 tuc. rpH (ais Bapianty A) / 100 Tuc. rpH (AJ14 BapianTy

B);

3aumienuii mwiad: 60 tuc. rpH (s Bapianty A) / 110 Tuc. TpH (1715 BapiaHTy
B).

3aeoanns:

1. Pospaxyiite po3mip mpemii (MOTHBAIIHHOT BUHArOpoaH) KepiBHUKa [[B

3a KOYKEH 13 TPhOX BapIaHTIB OIOJKETHOTO MJIaHyBaHHs B 000X cueHapisx (50 tuc. rpH

1 100 THc. rpH), BUKOPUCTOBYIOUYH (opMyity Baitiimana:

ay- (R~ B), sxmoB <R
IIpemis = ¢ o - B, skmo B = R
as - (R~ B), sxmoB >R
Ie:

R — daxTuunmii pe3ynbTat (peanizoBaHuil J0Xin),
B — nomana OromkeTHA 3asBKa.
2. [TopiBHsiiTe OTpUMaHI MpeMii Ta MOSICHITh, Y SKOMY BUIIaJKy KEPIBHUKY

BUT1THIIIE TIOJIATH CaMe PEaliCTUYHY 3asBKY.
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3. 3po0iTh BHUCHOBKM WIOJO TOTO, SK cHcTeMa BaifliMaHa CcTUMYJIO€E

MePCOHAJL.
Jimepamypa

1. I'yxasina I. B., Cpomkina T. B., 3rypcbka O. M. dinaHcoBUi KOHTPOIIHT
y CUCTEMI YIIpaBJiHHS TOProBeIbHUM MHiAnpueMcTBoM. ExoHOMIKa Ta AepskaBa. 2020.
Ne 12. C. 11-14.

2. Koncnekr nekuiii 3 nucuuruniau «®DiHaHCOBUN KOHTPOIIHT Yy cdepi
6i3necy». Yki. I. €. Augpromenko. 3anopixoks : HY3II, 2019. 82 c.

3. KoncmekT nekriit 13 aucnuruiian «OIHAHCOBUM KOHTPOJIIHTY / YKIIaI.
JI.O. ITramenko. — [Tonrasa : Ham. ya-T im. FOpis Kongpatioka, 2023. — 80 c. URL:
https://reposit.nupp.edu.ua/handle/PoltNTU/13112

4, [Tramenko JI. O. ®iHaHCOBUU KOHTPOJIHT : HaBYadbHUM mociOHuK / JI.
O. ITtamenxo. — Kuis : LlenTp HaBuanpHOi JiTepaTypu, 2019. — 344 c.

5. Cabnina H. B., Ky3enko T. b. diHaHCOBHI1 KOHTPOJIIHT : HaBYaIbHUMN
nocionuk. XapkiB : XHEY im. C. Ky3neus, 2019. 160 c.

6. Tepemenko O. O. ba6sik H. @iHancoBUi KOHTPOJIIHT : HaB4. OCiOH. K. :

KHEY, 2013. 407 c.

TEMA 5. KOHTPOJIIHI' BUTPAT B CUCTEMI ®IHAHCOBOI'O
YIIPABJIIHHA

OCHOBHI 10/10:KeHHS TEMHU

Kontposinr BuTpat y cucreMi ¢piHaHCOBOTO YIpaBIiHHS 3a0e3neuye eeKTuBHE
BUKOPUCTAaHHS PECYPCIB MIAMPUEMCTBA Yepe3 aHa13, KOHTPOJIb 1 IJITaHyBaHHS BUTpAT.
Horo ponp momsrae y (opMyBaHHI pelIeBaHTHOI iH(OpMAI[i I yXBaJeHHS
(hiHaHCOBHUX PIIlICHb, BUSIBJICHHI pe3€pBIB €KOHOMII Ta MiABUIIICHHI TPUOYTKOBOCTI.

Kiacudikartiist BUTpaT 3a xapakrepoM, CriocoOOM BKJIFOUEHHS 10 COO1BapTOCTI
Ta 3QJICKHICTIO BiJl 00CSITY BUPOOHMIITBA JISKUTHh B OCHOBI YIIPaBIIHCHKOTO OOJIKY.
3aCTOCOBYIOTHCS JIBI OCHOBHI CHCTEMH KaJbKYJIIOBAaHHS: 32 IOBHUMU BUTPAaTaMU —
OXOIUTFOE BCi BHTpAaTH Ha BHUPOOHUIITBO, Ta 3a uacTkoBumH (direct costing) —

OpIEHTOBAHA Ha aHAI3 MAPKUHAIBHOTO JJOXOY.
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CVP-anani3 (aHami3 B3a€MO3B 3Ky BHTpAT, 00CITY Ta MPUOYTKY) JOmOMarae
BHU3HAUaTH TOUYKY  0€330MTKOBOCTI, IUIaHyBaTH MNpUOYTOK 1  MpHiiMaTu
KOPOTKOCTPOKOBI YMPABIIHCHKI PIMICHHS. Y CKIAQIHIIIMX YMOBAaxX 3aCTOCOBYETHCS
meton ABC (Activity-Based Costing), sskuii po3no/Iiisie HEMpsiMi BUTPATH 3a BUAAMU
JUSITBHOCTI, 110 J03BOJISI€ TOYHIIIE OLIIHUTH COOIBAPTICTh MPOIYKIII Ta I1IBUIIUTH
TOYHICTH YIIPABIIHCHKUX PIlICHb.

3arajoM KOHTPOJIIHT BUTPAT € BAXJIMBUM €IEMEHTOM (PIHAHCOBOTO yIPaBIIiHHS,
AKUW CHOpHsSi€ ONTHUMI3Alli BHUTPATHOI CTPYKTYpH Ta MIATPUMYE JTOCSITHEHHS
CTpaTeriuHuX LiJeH MmiImpHeEMCTBA.

IHumanns 00 camocmiitnozo 6uBYEeHHA OUCUUNJIIHU

1. BapricHo-opieHTOBaHUM aHami3 y CUCTeM1 KOHTPOJIHTY: I, MiAXOMH,
YIPABIIHCHKE 3HAYECHHS.

2. SWOT-anaini3 sik IHCTPYMEHT CTPATEri4YHOrO0 KOHTPOJIIHTY: BUSIBJICHHS
CHWJIBHUX 1 CJTA0KUX CTOPIH MIAMPUEMCTBA.

3. ABC-aHani3 y KOHTpOJIHTY BHTpaT: MNPUHLUUNKA NOO0Yyn0BH, cdepu
3aCTOCYBaHHS, YIPABIIHCHKI PIIIICHHS.

4, [HCTpyMEHTH aHa3y Ta IUIAHYBAHHS MPUOYTKY B CUCTEMI (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY: METOJIY Ta TTOKA3HUKH.

3anumanHnsa 011 CAMOKOHMPOJI0

VY 4doMy mossrae CyTHICTb KOHTPOJIIHTY BUTpAT 1 MOTro poib y (iHAHCOBOMY
yIpaBIiHHI?

Sk kiacuikyroTbCs BUTPATH 3a PI3HUMHU O3HAKAMH B CUCTEMI YIPABIIHCHKOTO
001Ky ?

Uum  BiZIPI3HIETHCS  KaNbKYJIIOBaHHS 32 TIOBHUMH  BHUTpaTamMH  BiJ
KaJIbKYJIIOBaHHS 32 YaCTKOBUMHU BUTpAaTaMu?

VY sKuX BUIaIKax JOMUIBHO 3aCTOCOBYBATH cuctemy direct costing?

Sxe npaktuyHe 3HadueHHs Mae CVP-anamiz y NOpUWHATTI yNpaBIIiHCHKUX
pileHs?

[Ilo Take Touka 6€330MTKOBOCTI Ta K BOHA BU3HAYAETHCS?
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VY yomy nepeBaru 3actocyBaHHs metoay ABC y mopiBHSHHI 3 TpaauliiHUM
PO3MOIIIOM HENPSAMUX BUTPAT?

Ax ABC-mero BIIMBAa€ Ha TOYHICTh OLIIHKUA COO1BAPTOCTI MPOAYKITIi?

SIki ympaBiiHCBHKI pIIEHHS MOXYTh OyTH TNPUHHATI Ha OCHOBI JaHUX
KOHTPOJIIHTY BUTpPAT?

SIK  KOHTPOJIIHT ~ BUTpaT CHOpHs€ JOCATHEHHIO CTpaTeriyHux  IiJiei
niAnpueMcTBa?

3aeoanns 0na camocmiinozo pivieHHs

3aBaanns 1
[linmpuemctBo «I'mobanllak» BuroroBnse Tpu Tunu npoxaykuii: A, B 1 C.

3aranpH1 HaKJIaIH1 BUTPATH MiANpueMcTBa cTaHOBIATH 540 000 rpH 1 po3MOAUIAIOTHCS

MIK TPbOMa OCHOBHUMU BHIaMU JiSTTHOCTI.

Ta0mums 1
XapaKTepucTrKa MpoIieciB
JisTbHICTB 3aranbHi HpaiiBep BuTpar KinbkicTb
BUTPATH npaiiBepiB
HanamrryBanus 120 000 rpn KinbkicTh HanamryBaHb
yCTaTKyBaHHS
KoHTposs sikocTi 150 000 rpn KinbkicTh nepeBipok
AKOCTI
AJMiHICTpYBaHHS 270 000 rpu KinpkicTh 3aMOBIIEHB
3aMOBJIEHb
Tabnuis 2

JpaiiBepa BUTpAT 3a MpOLECaMU

[TponyxT | HamamryBanns | [lepeBipku sikocti | 3amonenHs | O0car BUIycky (o7.)

3aBJaHHS:
1. Po3spaxyiite cTaBKu po3MOIITy BUTPAT 32 KOKHUM JIpailBEpOM BHUTpAT.
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2. PosmoainiTe HaKIaaHI BUTPATH HA KOXKEH IPOoayKT MeTonoM ABC.

3. PozpaxyiiTe HempsiMi BUTpaTH Ha OAMHULIIO MPOIYKINT AJST KOXKHOTO
IPOIYKTY.
4, Po3zpaxyiiTe BUTpaTu Ha OJAMHUITIO MPOAYKIIIT 32 TPAAHUIIIITHOIO CUCTEMOIO

(TIpOTOPIIIHHO 710 00CATY BUPOOHUIITBA).

S. [TopiBusiite pe3dynbratu ABC-Merony 3 TpaaumitHum metoom. SAkuii 13
METO/IIB JJa€ TOUHIITY KapTUHY BUTpaT? SKi ynpaBIiHCHKI PIIEHHS MOKHA IPUHHATH
Ha OCHOBI IIbOTO aHAITI3Y?

Jimepamypa

1. Koncnekr nekuii 3 gucuuiuiinn «PiHaHCOBUW KOHTPOJIHT y cdepi
oi3Hecy». Yk I. €. Auapromenko. 3amopixxks : HY3II, 2019. 82 c.

2. Koncnekr nexmiit 13 nucturuiinn « O1HAHCOBUM KOHTPOJIHDY / yKIa.
JI.O. Itamenko. — [lonrasa : Ham. yH-T iM. FOpis Konaparioka, 2023. — 80 ¢. URL:
https://reposit.nupp.edu.ua/handle/PoltNTU/13112

1. [Tonoxennst (crangapt) Oyxraiarepcbkoro ooOmky 16 «Butpatm» 31
3minamu Ta nonoBHeHHaMH. URL: http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/z0027-00

3. Cabnina H. B., Ky3enko T. b. ®iHaHCOBHI1 KOHTPOJIIHT : HaBYaJIbHUMI
nocionuk. Xapkis : XHEY im. C. Ky3ners, 2019. 160 c.

4. Tepemenko O. O. ba6sik H. @inancoBuii KOHTPOJIIHT : HaB4. TTOCiOH. K. :

KHEY, 2013. 407 c.

TEMA 6. DIHAHCOBA JJIATHOCTUKA B CUCTEMI KOHTPOJITHT'Y
OCHOBHI M0JI0KEHHS TEMH
@diHaHCOBa J1aTHOCTHKA B CUCTEMI1 KOHTPOJIHTY € KIOUOBUM 1HCTPYMEHTOM
OI[iHIOBaHHS (DIHAHCOBOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA, IO J03BOJISIE BUSBISTH (PIHAHCOBI
PU3HMKH, BHU3HA4YaTH MPOOJIEMHI 30HM Ta (POpPMyBaTH OCHOBY [JISl TIPUAHSTTS
OOTPYHTOBAaHMX YMPABIIHCHKUX pillieHb. BoHa 3aliMae BaxIMBE MiICIle B CHUCTEMI
KOHTPOJIIHTY, OCKUIbKM 3a0e3nedye 3BOPOTHUM 3B’SI30K MK  IJIAHOBUMH

MOKa3HUKaMH, (DAKTUIHUMU pe3yTbTaTaMU Ta EPCTICKTUBHUMH IUISIMH JTISITBHOCTI.

24



dinaHcoBa MIarHOCTUKA Tiependayae 3aCTOCYBaHHS PI3HUX MiAXOIB, 3aJIEKHO
Bil MHOWHM, IIed Ta o0cary aHamizy. TpaaumidHUN MiAXIT TPYHTYEThCS Ha
BUKOPHCTaHHI KOe(DIIIEHTHOTO aHaji3y, 30KpeMa OIIHIOBaHHSA JIKBIJHOCTI,
MJIATOCIPOMOKHOCTI, peHTabEeTbHOCTI, 0OOPOTHOCTI aKTUBIB 1 ()iHAHCOBOI CTIMKOCTI.
Xoya 1ed maxXig € AOCTYIMHUM 1 3pO3yMUIMM, HOro OOMEXEHHSM € BY3bKa
CIPSIMOBAHICTh Ta HU3bKa 1HTEIPATUBHICTh MOKA3HUKIB.

Jig mojonaHHS IUX HENONIKIB 3aCTOCOBYIOTHCS IHTErpajbHI METOIU
(hiHAaHCOBO1 JI1IarHOCTUKH, 5K MepeadadaroTh PO3paxyHOK 3BEACHUX 1HIMKATOPIB Ha
OCHOB1 OaratodakTOpHUX Mojeiei. BOoHM MO3BOJIIOTH y3aradbHEHO OIlIHUTH
(1HaHCOBHI CTaH NIAOPHUEMCTBA, BPAXOBYIOUM B3a€MO3B’SI3KM MK OKPEMUMU
nokazHukamu. OTHUM 3 TAKUX METO/IIB € JIIarHOCTHKA Ha OCHOBI pEUTUHTOBUX OI[IHOK,
AKa BUKOPUCTOBYE IIKAJIH OI[IHIOBaHHS Ta BaroBl KOEQILUIEHTU a1 NOOYyAOBH
KOMIUIEKCHOTO (DIHAaHCOBOT'O PEUTHHTY IiIIPUEMCTBA.

Ominka edeKkTUBHOCTI Mojeni (IHAHCOBOI JIarHOCTUKU 0a3yeThcs Ha i
3aTHOCTI TOYHO BHUABISITH MPOOJIEMHI 30HM, 3a0e3leuyBaTH MPAKTUUHY
IHTEpHIpEeTaLii0 PE3YNbTATIB 1 MIATPUMYBATH MPOIEC YIPABITHCHKOIO KOHTPOIIO. Y
KOHTEKCT1 KOHTPOJIHTY €()EeKTUBHA [[1IarHOCTHKA MOBMHHA HE JMIIe (IKCyBaTU CTaH
MIAIPUEMCTBA, a W CIOyryBaTW WIAIPYHTAM [JIsl YXBaJeHHS CTpaTETiuHUX Ta
OTIEPATUBHUX PIIICHb.

IHumannus 00 camocmiiinozo 6UG4UEeHHA OUCUUNIIHU

1. JliarnocTuka GaHKpPYTCTBA MiAIPUEMCTB.

2. OCHOBHI MAX0AH 70 TOOYI0BU CUCTeMHU (DIHAHCOBHUX 1HAMKATOPIB B CUCTEMI
(1HaHCOBOI A1arHOCTUKH.

3. MeroaunuHi miIXoau 10 PEUTUHTYBAHHS 1IPUEMCTB. .

3anumanns 011 CamoKOHmMpPOIo:

1. Sxy ponb Bimirpae ¢iHaHcOBa JIarHOCTUKA B CHUCTEMI KOHTPOJIIHTY
iAIprueMcTBa?

2. VY oMy moJsiiraroTh 0COOIMBOCTI TPAAUIIIAHOTO MIIX0AY 10 (h1HAHCOBOT

IIarHOCTUKU?
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3. SIki mepeBaru MaroTh I1HTETpaibHI METOAM (PIHAHCOBOI M1arHOCTUKU

MOPIBHSHO 3 KIITACUYHUMU?

4. Ax 3pificHOeThCA (iHAHCOBA J1arHOCTHKA HAa OCHOBI PEUTHHTOBHX
OIIIHOK?

5. Axi ocCHOBHI eTamu TOOYJIOBH 1HTErpayibHOI Mojem (iHAHCOBOI
IIarHOCTHUKU?

6. Sk ouiHUTH edeKTUBHICTh 00paHOi Moiesl (PIHAHCOBOT A1arHOCTUKH?

1. Axi nmaHi € OCHOBOIO ISl TMpoBeneHHS (HIHAHCOBOI JIarHOCTHKU B
KOHTPOJIHTY?

8. SxuM YMHOM pe3ynbTaTH (PIHAHCOBOI MJIarHOCTUKM BIUIMBAIOTH Ha

YIPaBIIIHCHKI PIIICHHS?

9. VY yomy nossirae B3aeMO3B’ 130K MK (PIHAHCOBUM aHAII30M 1 (D1HAHCOBOIO
IIarHOCTUKOIO?

10.  SIki MeToIM MOXHA 3aCTOCYBATH ISl 1IarHOCTUKU (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI
MIAIpUeEMCTBA?

3a80aHHA 0N CAMOCMINHOT poOomu
3aBaanns 1

®inancopuit  koHtposiep TOB «YkpArpollpom» Mae mnpoaHanizyBaTu
(1HaHCOBY CTIMKICTh MIANPUEMCTBA B YMOBAX 3MiH MAKPOCKOHOMIYHOTO CEPEAOBHINA,
HECTaO1ILHOTO TIONUTY Ta 3POCTaHHS BAapPTOCTI KpeauTiB. IJisi 1IbOro BiH BUPIIIYE
BUKOPUCTATU IHTETpajibHy METOJAMKY (PIHAHCOBOI [JIarHOCTUKM Ha OCHOBI
06araro(akTOpPHOTO PEUTHHTOBOTO OI[IHIOBAHHS, IO BpPaxoBye HE Julle (iHAHCOBI

Koe(dillieHTH, a i Bary KOJKHOT'O MOKa3HUKA B 3arajbHIi CHCTEM1 OIlIHKH.

Ta0mnms 1

®dinancosi nokazHuku nignpuemcTsa TOB «YkpArpollpom» 3a 202X pik:

No [Toka3uuk 3nauenns | Eranon | Bara mokasnuka (w)

PenrtabenpHicTs BnacHoro Kamitany (ROE), %

KoedimieHT moKpuTTS

Koedimient aproHOMIT
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KoeimieHT 000pOTHOCTI aKTUBIB

KoedimieHT abCcoMOTHOT KB THOCTI

3aBOaHHS:

1. HopwmyiiTe dhakTudHi 3HaYEHHS MOKa3HUKIB 3a 11Kkaior [0—1] Ha 0OCHOBI
1X €TAJIOHHUX 3HAYECHb:
HopwmoBanwuii nokaznuk= @aktuuHe 3HaueHHs/ETanioHHe 3HaYeHHs

2. Po3spaxyiite 3BaxeHy OIIHKY KOYKHOTO NTOKa3HUKA.

3. OO4HCIITh IHTETPAJIbHY OLIIHKY MIANPUEMCTBA SIK CyMY 3BaXKEHUX
HOPMOBAHMX MOKA3HUKIB.

4, OuiHITh (PIHAHCOBUH CTaH MiANPUEMCTBA, SKIIO:

0,85 — BucOKHii piBEHb

0,70-0,85 — 3anoBinpHUM piBEHDb

0,50-0,69 — HecTilikni cTaH

< 0,50 — 3arpo3a GaHkpyTCTBa

5. [To6ynyiite Spider-miarpamy (pagap-rpadik) HOpMOBAHHUX MOKA3HUKIB 1
MPOAHAII3YWUTE CUJIBHI Ta CJIa0K1 CTOPOHH IiINPUEMCTBA.

6. Po3po6iTh pekomenaaltii 3 miaBuieHHs (iHAHCOBO1 CTIMKOCTI,
BPaxOBYIOUH:

OMTHUMI3alliI0 CTPYKTYPH KariTaty;

MOKpaIeHHS JIIKB1THOCTI;

3pocTaHHs €(heKTUBHOCTI OlepaliifHol A1sUTbHOCTI.

3aBaanHga 2

Buxinni nani (3a ocraniit pik) aias TOB "Bekrop":

IloxazHuk 3HaueHHA

KoedirieHT moToyHO1 JIIKBIAHOCTI

Koedimient apronomii
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Koedirient 3abe3mneueHoCcTi BIaCHUMUA 000POTHUMH 3ac00aMu

PentabenbHICTh TPOIAXKIB

PenTabenpHICTh AaKTHUBIB

OOGOpOTHICTH aKTUBIB

3aBaaHHA:

1. 3acTocyiiTe PEUTHMHrOBHM MiAXiA MO0 OLIHKK (DIHAHCOBOTO CTaHy
1IPUEMCTRA.

2. [IpucBoiiTe KOXHOMY NOKa3HUKY PEUTHHI 3a S-0albHOKO IIKAJIOKO

BIINOBITHO 10 HOPMATUBHUX 3HAYEHb MOKA3HUKIB:
5 — BIAMIHHHI cTaH
4 — noOpwuit
3 — 3aJI0BUIbHUIM
2 — He3aJ0BUIHHUIMA
1 — xpuTHyHUI
3. Busznaute cepenHiii peMTHHT MiAIPUEMCTBA.
4, BcTaHoBITh piBeHb ()iIHAHCOBOT'O CTaHY 3T1IHO 3 KPUTEPISIMHU:
4.5-5.0 — Jly>xe BUCOKHIA
3.5-4.49 — Bucokuit
2.5-3.49 — Cepenniit

<2.5 — Huspkuii

S5. ChopmymroiiTe BUCHOBOK Ta JadTe peKOMEHJalli MI0J0 MOKpalleHHS

(b1HaHCOBOTO CTaHYy.

Jlimepamypa

1. Koncnekr nexmiit i3 nucturuiinn «@1HAHCOBUM KOHTPOJIHDY / yKIa.

JI.O. Iltamenko. — [lonTasa : Hau. yu-T iM. FOpis Konapatioka, 2023. — 80 c¢. URL:

https://reposit.nupp.edu.ua/handle/PoltNTU/13112

2. [Tramenko JI. O. ®iHaHCOBUN KOHTPOJIHT : HaBYAJIbHUN MOCIOHUK / JI.

O. ITtamenxo. — Kuis : LleaTp HaBuansHOi JdiTepaTypu, 2019. — 344 c.
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3. Tepemenxo O. O. badsk H. ®inancoBuii KOHTPOMIHT : HaB4. MOciOH. K. :

KHEY, 2013. 407 c.

TEMA 7. CTPATEI'TYHUN ®THAHCOBUIM KOHTPOJIIHT
OCHOBHI 110J107KEHHS] TEMH

Crpareriunuii  (piHaHCOBMM KOHTPOJIHI — II€ KOMIIOHEHT YIpPaBJIHCHKOI
CUCTEMH, OPIEHTOBAHMI1 HA JJOBrOCTPOKOBE 3a0e3medeHHs (JiHaHCOBOi CTa0IIbHOCTI Ta
JIOCSTHEHHS CTpaTeridHuX IIel MimmpueMcTBa. MOro rojioBHa MeTa MOJSTae B
iHTerpaii iHaHCOBUX 1HCTPYMEHTIB 1 CTPATETIYHOTO TJIaHYBAaHHSA AJIS T1ABUILECHHS
€()EKTUBHOCTI YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

et migxim 3ab0e3medye B3a€EMO3B’SI30K MIDK CTpPATETIYHUMH  IUJIIMH
MIJIPUEMCTBA Ta MOro (piHAHCOBUMHU OpIEHTHPAMH. BaXIMBUM IHCTPYMEHTOM Y
1bOMY TIpOIIeCi € 30alancoBana cucteMa rnokasHukiB (Balanced Scorecard, BSC), sika
J03BOJISIE  TO€AHYBAaTH (piHAHCOBI W He()IHAHCOBI I1HAMKATOPU, BPaXOBYIOUU
NEepPCHEKTUBY (DIHAHCIB, KIIEHTIB, BHYTPIIIHIX MIPOLIECIB 1 PO3BUTKY MNEPCOHATY.

Ha ocHoBi 1i€i cuctemu (opmyeTbcs cTpaTerisi pO3BUTKY IMiIIPUEMCTBA,
OpIEHTOBaHA HE JMIIE HAa NPUOYTOK, a W Ha 1HII BaXJIMBI €JIEMEHTH CTIHKOro
3poctanHs. [lapanensHo 3aCTOCOBYIOTHCS ¥ aIbTE€pHATHUBHI KOHIIEIIT CTPATEr14HOTO
(GiHaHCOBOTO yIpaBiIiHHSA, 30Kpema ympaBiiHHa 3a wuusiMa (MBO), BapricHo-
opieHToBaHe ymnpapiiHHg (VBM), Ta iHm mMojeni, Mo AaloTh 3MOTY aJalTyBaTH
cTpaTerivyfi miaxoau 1o cnenudiku 0i3Hecy.

OxpeMuii HampsiM peani3alli CTpaTeriYHOr0 KOHTPOJIHTY — (DIHAaHCOBA
Oe3neka MIANPUEMCTBA, SIKA OXOIUIIOE YIOPABIIHHS pPHU3UKAMH, 3a0€3MeUeHHs
(hi1HaHCOBOI CTIMKOCTI Ta 3aXMCT BiJl BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX 3arpo3. KoHTpoiHT ¥
IbOMY KOHTEKCTI BUKOHY€ (DYHKIIIIO aHAIITUYHOTO Ta MOHITOPUHTOBOTO MEXaHI3MY,
CIIPSIMOBAaHOTO Ha TPEBEHTHBHE BUSBJICHHS 3arpo3 1 (OpMyBaHHS aJanTUBHOI
(hiHaHCOBOI CTpaTerii.

IHumannus 00 camocmiiitnozo 6UUEeHH OUCUUNIIHU
1. 3actocyBanns Balanced Scorecard y crpaTeriuHoMy KOHTPOJIHTY:

CTPYKTYpa, epeBaru, OOMeKeHHS.
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B3aemo03B’s130K (hiHAHCOBHX II1JI€H 31 CTpATETI€I0 MiAIPUEMCTBA: TPUHIIUITN

(dhopMyBaHHS Ta Y3TO/KCHHS

diHaHCOBUH KOHTPOJIIHT K IHCTPYMEHT 3MiITHEHHS (PiHAHCOBOI OE3MEeKH Ha

CTpaTeriuyHoMy pPiBHi.

3anumanns 011 camoKoHmposio
1. Y 4yomy Tmonfrae CyTHICTh CTpaTeriyHoro (hiHaHCOBOIO

KOHTPOJIIHTY Ta SIKi HOTO OCHOBHI 3aBIaHHS?

2. Ax  ¢iHaHCOBI Il TOB’S3aHI 31 CTPATETIEI0  PO3BUTKY
HiAIprueMCcTBA?
3. [1lo Take 30amancoBaHa cucteMa rokasHukiB (Balanced Scorecard)

Ta SIKY POJIb BOHA BIJITPA€ B CTpATEriuHOMY YIIpaBIiHH1?

4, SIk1 KIJIIOYOBI CKJIQJOBlI BKIIOYae 30ajlaHcoOBaHa CHCTEMa
IIOKa3HUKIB?

S. Sx dopmyeThcsi cTpaTrerisi po3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI
BSC?

6. SIki albTEPHATHUBHI KOHIIEIIIT peanizari cTparterii

BUKOPUCTOBYIOTHCS B CUCTEMI (PIHAHCOBOT'O YIIPaBJIIHHSA?

7. Y dYoMmy monfrae BIIMIHHICTH MK BapTICHO-OPIEHTOBAHUM
YIPABJIIHHIM 1 YIIPABIIHHAM 32 IUTSIMU?

8. Slke 3HaUYeHHS Ma€ CTpaTeriyHuil (PIHAHCOBUU KOHTPOJIHT IS
3a0e3nedeHHs (iHaHCOBOT O€3MEKH MiANPUEMCTBA?

9. SIKi pU3MKHM BpPAaxXOBY€ CTPATETIYHUN KOHTPOJIHT MpHU po3poOi
(1HaHCOBOI cTparerii?

10. Sxkum uywmHOM cTpareriyHuil (PIHAHCOBUI KOHTPOJIIHT CIIPHUSE

JIOBrOCTPOKOBIN KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 MIANPUEMCTBA?

3aBaanns 1

TOB «lIpectmx Arpo» — arponmpoMHCIOBE MIAMPUEMCTBO, SIKE TUIAHYE

chopMyBaTH HOBY CTpaTEriyHy MOJIENb YIIpaBiaiHHsA Ha ocHOBI BSC.
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Crpareriuna meta: 3a0e3Me4eHHsI CTaIOT0 3pOCTaHHs MPUOYTKOBOCTI MPOTITOM
HACTYITHUX TPHOX POKIB.

[ToTouH1 MOKAa3HUKHU HiI[l'[pI/IGJMCTBa:

ITepcnextuBa [TokazHuk [TorouHe 3HaYeHHS
dinancoBa PenTabenpHICTh aKTHBIB
Krientcpka YacTka MOBTOPHUX KIIIEHTIB
PiBeHb 3a10BOJIEHOCTI KJII€HTIB 6,5310
BuyTpimni nponecu TpuBasicTh HUKITY 3aMOBJICHHS 12 nHiB
PiBens BTpar nponykiii npu 36epiranHi
Hapuanss ta po3BuTok | KiibKicTh HaBYaHB Ha OJHOTO MPAIliBHUKA B PIiK
IHeKc 3amydeHoCTi mepconany

3aBIaHHA:
1. CdopmyinroiiTe cTpareriyii Ll A7 KOXKHOI 3 YOTUPHOX MEPCIEKTUB

(p1HaHCOBA, KIIIEHTChKA, BHYTPIIIHI IPOLECH, HABYAHHS 1 PO3BUTOK) BIANOBIAHO 10
3arajbHOT METH MiANPUEMCTBA.

2. JUJIsl KO’KHO1 CTpaTer1yHoT LIi:

- BU3HAYTE KJIIOYOBI Moka3HUKH epexktuBHOoCTI (KPI);

- BCTaHOBITh MUIboBe 3HaueHHs KPI Ha HacTymHuil pik (BpaxoByiTe
cepeHbOTATY3€B1 3HAUEHHS );

- 3aIPOIIOHYHTE 3aX0I/1HIIIATUBY IS TOCITHEHHS 1IJIbOBOTO PIBHS.

3. [ToOynyiiTe KapTy CTpaTeriyHUX ILIed (MOXHA y BHUIVISAL CXeMH abo
Ta0NuIll), IKa JEMOHCTPYE B3aEMO3B 30K MK IUISIMU Y YHOTUPHOX MEPCIIEKTHBAX.

4, 3p00iTh BUCHOBKH IIOJI0 CHJIBHHUX 1 CTAOKUX CTOPIH MOTOYHOI CHUTYaIlil
Ta MOXJIMBUX CTPATETIYHUX PU3HKIB.

Jimepamypa

1. Koncnekr nexmiit 13 nucturuiinu «O1HAHCOBUM KOHTPOJIHDY / yKIa.
JI.O. ITramenko. — ITonrara : Ham. ya-T im. FOpis Kongpattoka, 2023. — 80 c. URL:
https://reposit.nupp.edu.ua/handle/PoltNTU/13112

2. Cabnina H. B., Ky3enko T. b. ®iHaHCOBUI KOHTPOJIHT : HaBYaJbHUM
nocioauk. XapkiB : XHEY im. C. Ky3ners, 2019. 160 c.

3. Tepemenko O. O. ba6sik H. ®iHaHCOBUI KOHTPOJIIHT : HaB4. OCiOH. K. :

KHEY, 2013. 407 c.
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4, Cepena O.0. ®diHaHCOBHII KOHTPOJIHT B 3a0e3nedyeHHs (HiHAHCOBOI

Oe3meku cy0’ekTiB rocnonapoBadfs. Yacomuc ekoHOMITHUX pedopm. 2024. No4(56).

C. 73-81.

TEMA 8. ®ITHAHCOBUI KOHTPOJIIHI' Y MDKHAPOJTHIN ITPAKTHIII
OCHOBHI 110J105KeHHS TEMU

diHaHCOBUN KOHTPOIHT Y MIXKHAPOHIHN MPAKTHULIl € BAXKJIMBUM IHCTPYMEHTOM
yIIpaBIIiHHS TPAHCHALOHAIHIMY KOMIIAHIIME B yMOBaX rio6anisauii. loro ronosxa
MeTa — 3a0e3MeYUTH Y3TOMKEHICTh (PIHAHCOBHX IMPOIIECIB y PI3HUX KpaiHax,
ONTHMI3yBaTU BUTPATU Ta MIATPUMYBATU CTpPATETiuHE YIpPaBIIHHSA Ha II100aIbHOMY
PiBHI.

Oco0MMBOCTI  KOHTPOJIHTY B  MDKHAPOAHMX  KOMIIAHISIX ~ 3YMOBIIEHI
HEOOX1THICTIO a/IaNTallii A0 p13HUX MPaBOBUX, MOJATKOBUX, 00JIIKOBUX Ta KYyJIbTYPHUX
cepeloBHUIll. Y TaKUX YMOBaxX KOHTPOJIHT BUKOHYE (PYHKIIIIO 1HTErpalli (iHaHCOBOi
iHdopMmamii 3 pI3HUX MOIAPO3AUIIB Ta KpaiH, WO J03BOJsiE CHOPMYBATH €AUHY
aHAMITUYHY 0a3y JUIsl IPUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

€BponencbKkuil 10CB1 (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY XapaKT€PU3YEThCS BUCOKUM
CTyIIEHEM CTaHJapTHU3allii, BUKOPUCTAHHAM CHCTEMH 30aJlaHCOBAaHUX ITOKA3HUKIB,
OpIEHTAIlI€I0 HAa CTpATEerivyHl IIill, IHTErPAIli€l0 KOHTPOJIHTY 3 (IHAHCOBUM
MUTAHYBaHHSM Ta YIPaBIIHHAM pu3ukamu. Y KpaiHax €C BakJIMBa pOJib HAJICKUTH
JOTPUMAHHIO MDKHApOJHMX cTaHaapTiB (inancoBoi 3BiTHOCTI (IFRS), sxi
3a0€3Me4yr0Th 31CTaBHICTh Ta MPO30PICTh (PIHAHCOBOI 1HPOPMAII.

KiitouoBMM TpEeHIOM CY4YacHOTO KOHTPOJIIHTY € BHUKOPHUCTaHHS LU(POBUX
TEXHOJIOT1M, Takux sk cuctemu OizHec-aHamiTuku (BI), ERP-pimenns, mryunuit
IHTEJIeKT, MalllMHHE HaBYaHHS, XxMapHi miaatdopmu. Lli IHCTpyMEHTH Na0Th 3MOTY
aBTOMaTU3yBaTu (hiHAHCOBE TJIAaHYBaHHS, MOHITOPHHT Ta aHaJi3, 3MCHIIUTH BILUIUB
JIIOJICHKOTO YNHHUKA Ta MMPUCKOPUTH YXBaJICHHS PIIIICHb.

Humannusa 00 camocmiiitnozo 6U84eHHA OUCUUNTIHU

1. [TopiBHATBHUIN aHATI3 €EBPONEUCHKOTO Ta AMEPUKAHCHKOTO IM1IXO/IIB 10

(hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.
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2. Uudposizamis (iHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY: aBTOMATH30BaHI CHCTEMH,
013HEC-aHAITUKA, IITyYHUH THTEIEKT.

3. Opranizariiiai Mojiesi (iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B MIXKHAPOIHUX
KOMITaHiSX.

3anumanns 011 camoKoHmposio

1. VY 4omy noJsAraroTh 0COOIMBOCTI OpraHizailii piHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY
B MDKHAPOJHUX KOMIMaHisIX?

2. Sk BIUIMBaIOTH HalllOHAJIBHI OCOOJMBOCTI KpaiH Ha MOOYI0BY CHCTEMHU
KOHTPOJIIHTY B TPAaHCHAILIIOHATBHUX KOPIIOPALIAX?

3. Axi migxoam A0 (IHAHCOBOIO KOHTPOJIIHTY € JIOMIHAHTHHUMH B
€BPOIEUCHKIN MPaKTHUIIL?

4, Sxy ponb BiAIrparoTh MIDKHApOJHI CTaHAApTH (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI

(IFRS) y ¢inaHCOBOMY KOHTPOJIIHTY TI100aTbHUX KOMIaH1?

5. Sxi uudpoBi IHCTPYMEHTH HaAWYacTillle 3aCTOCOBYIOTHCS B Cy4aCHOMY
KOHTPOJIIHTY?
6. Sxi mepeBarum Ta PU3UKHU TOB’S3aHI 3 BHUKOPUCTAHHSIM IUDPOBUX

TEXHOJIOT1H y ()1 HAHCOBOMY KOHTPOJIIHTY?

7. SIKi BUKJIMKY CTOATH Tiepe1 (PiHAHCOBUMH KOHTPOJIEPAMU Y TII00AIbHOMY
cepeaoBHIIT?

Tecmoegi 3a60anns

3HaNIITh MPaBHIIBHI BIAMOBIII.

1. SIxa 3 HaBEeJIEHUX XAPAKTEPUCTUK € TUIOBOIO JJi1 (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY
B MDKHApPOJHHUX KOMITaHIsIX?

a) 30CEePEIKEHICTD JIMIIE HA HAI[IOHATHHUX CTaHJIapTaxX OOJIKY

0) IrHOPYBaHHSI MIKKYJIbTYPHUX OCOOJIMBOCTEH YIIpaBIiHHS

B) KoopauHaIlis (piHaHCOBUX MPOIIECIB y PI3HUX KpaiHax

T') BIZICYTHICTb IIEHTPaATI30BaHOT CUCTEMH KOHTPOJIIO

2. Slka cucTteMa NMOKa3HMKIB HaWYacTIIle BUKOPUCTOBYETHCS Y €BPOMNEHCHKIM
MPaKTHUIll KOHTPOJIIHTY?

a) ROI ta ROA
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0) 30amancoBaHa cuctema nokasuukis (BSC)

B) CVP-anami3

r) nuire piHaHCOB1 KOeDIIEHTH

3. SIki cTaHAapTH € KIIOYOBUMU Al (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI B MIKHAPOJHUX
KOMITaHisIx ?

a) HaI[IOHAJIbHI CTaHAAPTH OYXTaJITEPCHKOTO O0JTIKY

0) MDKHApOAHI CTaHAAPTH ayTUTY

B) MIXHapoIH1 cTanAapTu (pinancoBoi 3BiTHOCTI (IFRS)

r) crangaptu SO 9001

4. Slxka 3 HaBEIECHMX TEXHOJOTM HaWYacTIlie BUKOPUCTOBYETHCSA ISt
aBTOMaTH3allli (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY?

a) eJICKTPOHHA TOIITa

0) ERP-cucremu

B) WOrd-TOKyMEHTH

r) TeneOHHUN 3B’ A30K

5. Slka mepeBara BHUKOPHUCTaHHS IU(POBUX TEXHOJOTIH y (HIHAHCOBOMY
KOHTPOJIIHTY?

a) 3MEHIIIEHHS TTPO30POCTi 3BITHOCTI

0) yCKIaHEHHS JOCTYIY 10 TaHUX

B) MIJBUIIICHHS IBUJIKOCTI Ta TOYHOCTI aHAJI3y

') YCYHEHHS IOTPEOH B KOHTpOJIepax

6. Sxuil 3 HaBegeHUX (AKTOPIB YCKIAIHIOE OpraHizauilo (piHaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY Ha MI>KHAPOJAHOMY PiBH1?

a) BUKOPUCTAHHS €IMHOI MOBH 3BITHOCTI

0) BUCOKMH piBeHb LU pOBi3allii

B) KyJIbTYPHI, TIPABOB1 Ta O0JIIKOBI BIIMIHHOCTI MIJK KpaiHaMH

r) HasiBHICTh cTaHaapTiB [FRS

Jlimepamypa
1. bBospko I.M., I'punieako JL.JI., Psa6enkoB O.B. KonmenryanbHa Moaenb

opraHizamii cucreMu (PIHAHCOBOIO KOHTPOJIHTY Ha MiAnpueMcTBl. BicHuk
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VYuiBepcutety 6ankiBcbkoi cipasu. 2017 . Nel (28). C. 71-77.

2. Kopobka C. B. bromkeTryBaHHS SK KIIOYOBUN aCHEKT KOHTPOJIHTY
nisibHOCTI mianpueMctBa. [Ipobnemu cydacHux tpanchopmariit. Cepis: eKOHOMIKa
Ta ynpasiiHas. 2024.. No 12. https://doi.org/10.54929/2786-5738-2024-12-04-02

3. Uepnosa B. B., Tep Benne P. B. Jlimkutanizaiiss KOHTPOJIIHTY: Cy4acH1
pimeHHs. Jlnga edexkTuBHOrO ympaBiiHHS MianpueMcTBoM. HaykoBuii BICHHK

OpechKoro HaIlOHATBHOTO €KOHOMIYHOTO yHiBepcuTeTy. 2024, Ne 12 (325). C. 108-
114.
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Jlirepatypa

4. bospko .M., I'punenko JI.JI., Ps6enkoB O.B. KonnentyaiapHa monenb
opraHizaiii cucteMud (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha TMIANPUEMCTBI. BicHHK
VYuiBepcutety 6ankiBcbkoi cripabu. 2017 . Nel (28). C. 71-77.

5. Tyxasina I. B., Cromkina T. B., 3rypceka O. M. @iHaHCOBUI KOHTPOJIIHT
y CUCTEMI YIIpaBJiHHS TOProBeIbHUM HiAnpueMcTBoM. ExoHOoMiKka Ta aepskaBa. 2020.
Ne 12. C. 11-14.

6. KoHcnmekt nekmiii 3 aucHuIuiiHd «@DIHAHCOBUH KOHTPOJIHT y cdepi
613HeCY» AJis 3100yBaviB BUIIOi OCBITH 32 OCBITHIM CTYIIEHEM «OakajiaBp» JE€HHOI Ta
3a0uHOi (opM HaByaHHs crnemianbHocTe 072 «®iHaHcu, OaHKIBChKa CIipaBa Ta
ctpaxyBanHss» / Yki. I. €. Auapromenko. 3anopixoks : HY3II, 2019. 82 c.

/. KoHcnekt nekmid 13 gucuuiuiiHd  «DiHAHCOBUM KOHTPOJIHT» IS
CTYJICHTIB Apyroro (MaricTp) piBHS BHUIOI OCBITH 31 cremiaibHocTi 072 «dDiHaHCH,
OankiBchbka crpaBa Ta crpaxyBaHHs» OIIIl «®inancu, OaHKIBChKAa cIpaBa Ta
ctpaxyBaHHs» Ta Ol «YnpasmiHHs (HiIHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO O€3MEKO0I0»/ YKIa.
JI.O. Itamenko. — [lonrasa : Ham. yH-T iM. FOpis Konaparioka, 2023. — 80 ¢. URL:
https://reposit.nupp.edu.ua/handle/PoltNTU/13112

8. Kopobka C. B. broomkeryBaHHs sSIK KIIOUOBHM AaCMEKT KOHTPOJIHTY
nispHOCTI mianpueMctBa. [Ipobnemu cydacHux tpanchopmariiiii. Cepis: eKOHOMIKa
Ta ynpasiiHHs. 2024.. No 12. https://doi.org/10.54929/2786-5738-2024-12-04-02

9. [Ilixyk O. I. KouTpomninr B ynpaBiiHHI MiANMPUEMCTBOM : HaBY. MOCIO. /
ITixyk O. 1., bonpos B. I'., Munuunceka 1. B. ; 3a 3ar. pen. O. L. ITikyk; YH-T nepx.
¢ick. ciyx0u Ykpainu. [poins : YH-T nepxk. dick. cinyxomu Ykpainu, 2019. 441 c.

10. IMonoxenus (cranmapt) Oyxraiatepcbkoro oOmiky 16 «Burpatu» 3i
3miHamu Ta nonoBHeHHsMU. URL: http://zakon(.rada.gov.ua/laws/show/z0027-00

11. ITramenko JI. O. ®diHaHCOBHIA KOHTPOJIHT : HaBUaIbHUK nocioHuk / JI. O.
[Tramenko. — Kuis : [{lenTp HaB4yanbHOi JiTeparypu, 2019. — 344 c.

12. Cabmina H. B., Ky3enko T. b. ®iHaHCOBUI KOHTPOJIIHT : HaBYAJIbHUI
nocioauk. XapkiB : XHEY im. C. Ky3ners, 2019. 160 c.

13. Cepena 0O.O. ®iHaHCOBUN KOHTPOJIHI B 3a0e3neueHHs (IHAHCOBOI
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C. 73-81.

14. Tepemenko O. O. ba6sx H. dinancoBuii KOHTPOIIHT : HaBY. 1ociOH. K. :
KHEY, 2013. 407 c.

15. Yepnona B. B., Tep Benne P. B. Jlipkuranizaiiisit KOHTPOJIIHTY: CydacHi
pimeHHs. Jlnga edexkTuBHOrO ympaBiiHHS MianpueMcTBoM. HaykoBuii BICHHK

OpechKoro HaIiOHAIBHOTO €KOHOMIYHOTO yHiBepcuTeTy. 2024, No 12 (325). C. 108-
114.
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