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BCTYII

CyvacHui eram pO3BUTKY CHCTEMH YNPABIIHHA MEPCOHAIOM XapaKTepU3yEThCS
MOITYKOM HOBHX MIiAXOHIiB JO CTUMYJIOBaHHA TPYIOBOI MisTIBHOCTi, IIiJBHIICHHS
e(eKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS JIIOACBKUX pecypciB Ta 3a0e3leueHHs COIialbHOL
CIPAaBENIUBOCTI Yy PO3MOMINI MarepiadbHUX Ojar. B 1mx ymoBax auCIUILTIHA
«MoTHBalis Ta oIaTa mpati B ycTaHOBI» HaOyBae 0COOJIMBOTO 3HAYEHHS Y IMiArOTOBII
BUCOKOKBaTi(pikoBaHMX (haxiBIIB y cdepi yIpaBiiHHS IIEPCOHANIOM, EKOHOMIKH TIpali Ta
COLIaJIbHO-TPYIOBUX BigHOCHH. [laHWii Kypc 3abesneuye QopMyBaHHS y CTYAEHTIB
CHCTEMHHUX 3HaHb I0JI0 TEOPETUYHUX OCHOB MOTHBAII Ipalli, MPUHIMIIIB OpraHizarii
OIUIaTH Tpali, MEXaHi3MIB MaTepiallbHOro Ta HEMaTepialbHOro CTHMYJIIOBaHHS
MPaIiBHUKIB, a TAKOXX MPAKTUYHUX HABUYOK PO3POOKH Ta BIPOBAKCHHS €(hEKTHBHUX
CHCTEM OIUIATH TIpalli B yCTAaHOBAX Pi3HUX OPraHi3amiiHO-TIPaBOBUX (HOPM.

[pakTruni 3aHATTS 3 DUCIMIDIIHE «MOTHBaIisS Ta oIUiaTa Mpari B YCTaHOBI» €
B)XJIMBOIO CKJIAJIOBOIO OCBITHBOTO IIPOIIECY, SIKa JO3BOJISIE CTYAEHTAaM 3aCTOCOBYBAaTH
HaOyTi TEOpeTWYHI 3HAHHSA [UIA BUPIMICHHS KOHKPETHHX NpOoQeciiHUX 3aBAaHB,
PO3BHBATH aHANITHYHE MUCICHHSA, (HOpPMYBATH 3MATHICTH NpPUUMATH OOIPYHTOBaHI
YIPaBIIHCHKI PillIeHHs y cdepi opraHizamii omuaTv Impari Ta MOTHBAlii MepcoHamy.
MeTtoau4Hi BKa3iBKH 10 MPAKTUIHUX 3aHATH MOKIMKAHI 3a0€3MCUYNUTH CUCTEMHUIA MiAX1
JI0 opraisaiii ayIMTOPHOI Ta CaMOCTIHHOI pOOOTH CTYAEHTIB, HAJATH iM YITKUI
JITOPUTM BUKOHAHHS 3aBJIaHb Ta CIIPUSATH €(pEeKTUBHOMY 3aCBOEHHIO MaTepialy.

CtpykTypa METOAMYHHMX BKa3iBOK BiJoOpaxkae JIOTiKy MOOYJOBH HaBYAIbHOL
JUCLMILTIHM Ta Iiependadae IOCTIJOBHE OINpPAIIOBAaHHS TEM, IO OXOIUTIOIOTH SK
3araJibHOTCOPETUYHI MUTaHHSA MOTHBAIIi TPYIOBOI AisTHHOCTI, TaK 1 MPUKIAIHI aCTIEKTH
opraHisarii OIUTaTH Tpaimi B ycTaHOBaX. KokHEe NMpakTHYHE 3aHATTS MIiCTUTH MEpeiiK
KJIIOYOBUX THTaHb /I OOTOBOPEHHS, 3aBJaHHS JUIS CAMOCTIMHOTO ONpaIfOBaHHS,
NpaKkTHYHI CHTyalii Ta Ke¥cH, 1o 0a3yloThCs Ha pEAJbHHX JaHHX, a TaKoX
PEKOMEHIOBaHy JIiTEpaTypy AJIs MOTJIMOIEHOT0 BUBYEHHS MaTepiaiy.

OcoOnuBa yBara y METOJMYHHMX BKa3iBKax NMpUAUISETbCs crenudini opraxizarii
omaTh Tpami B OFO/DKETHHX YCTaHOBAX, IO BH3HAYAETHCS OCOOJIMBUM IIPABOBUM
CTaTyCOM [UX YCTaHOB, JKOPCTKUM HOPMATHBHO-NIPABOBUM  PErYJIIOBaHHSM,
oOMexeHICTI0O (DIHAHCOBUX pecypciB Ta HEOOXiMHICTIO 3a0e3MeYeHHs COIiaTbHUX
rapaHTii npamiBHUKaM. Po3risin nutane GopMyBaHHS (HOHITY OIUIATH Tpalli, CTPYKTypH
3apo0iTHOT TUTATH, CUCTEMH HaJI0ABOK, TOTUIAT Ta MPEMiIOBAHHS, a TAKOXK OCOOIUBOCTEH
OIUIaTH TIpalli OKPEeMMX KaTeropiii mNpaliBHHUKIB JO3BOJISE CTyJIEHTaM TJIMOOKO
ycBiJOMHUTH crienudiky TpyIOBUX BiIHOCHMH y OrojukeTHIH cdepi Ta chopmysatu
KOMIIETEHIIii, HeoOXiHi st poOOTH B OpraHax JepXaBHOI BJIaIH, MiCIEBOTO
CaMOBpSITyBaHHsI, 3aKJIa1aX OCBITH, OXOPOHH 370POB'S, KYJIbTYpPH Ta 1HIIMX OIOKETHUX
yCTaHOBaX.

MeroauuHi BKa3iBKM Opi€HTOBaHI Ha (OPMYBaHHS y CTYAEHTIB NPAaKTUYHHUX
HaBUYOK PO3paxyHKy 3apoOiTHOI IIaTH, aHali3y e()EeKTHBHOCTI CHCTEM OILIaTH Tpalli,
pPO3pOOKH JIOKAILHUX HOPMAaTHBHUX AaKTiB 3 THUTaHb OIUIATH Tpalli Ta MOTHBAIlii
nepcoHay. 3ampolOHOBaHI 3aBIaHHS CIPHUSAIOTH PO3BUTKY BMiHb MpAIlOBaTH 3
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUMH  JOKYMEHTaMH, 3IIHCHIOBATH CKOHOMIYHI PO3paxyHKH,
OIIIHIOBAaTH BIUIMB PI3HMX YMHHHKIB Ha PIBEHb 3apOOITHOI IUIATH Ta MPOAYKTHBHICTH



Tpatli, OOTpyHTOBYBATH HPOIIO3HUIIi] 010 BAOCKOHAICHHS CUCTEM OILTATH IIPAIIi.

BukoHaHHS IPaKTUYHHX 3aBJIaHb CIPUSATUME PO3BUTKY Y CTYHEHTIB KPUTHYHOTO
MUCIICHHS, 3JaTHOCTI aHai3yBaTH CKJIAIHI CHTYyallil, OO BHHHUKAIOTH y IMpoIeci
opraHizamii OIJIaTH TIpami, Ta 3HAXOAWTH ONTHMANbHI NUIAXH IX BHpIMICHHSI 3
JOTPUMAaHHSIM BHUMOI TPYZOBOTO 3aKOHOJABCTBA Ta IHTEPECIB YCiX CTOpIH TPYAOBHX
BigHOCcHH. Takumil minxin 3a0es3rnedye HEPO3PHMBHHIH 3B'SI30K HABYAJIBHOTO TPOILECY 3
peanbHUMH  HOTpebamMHM  MPAaKTUYHOI  MIAJBHOCTI  Ta  COPUSE  MIATOTOBII
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHMX ~(DaxiBLiB, 3JaTHUX e€(QEKTHBHO pEali30ByBaTH KaJpOBY
MOJNITUKY B Cy4aCHUX YCTaHOBaXx.



pakTuune 3auaTTsa Ne 1

Tema: 3micT MoTHBalii Ta MOTHBaIiliHOTO MpoLeCy.

30KpinaeHHA meopemu4Ho20 Mamepiany, opMye8aHHA
PO3YMIHHA CymHoOCmi mMomueauii nepcoHany AK Asuwa
ma npoyecy, lioeo poni AK

DYHKYiIT meHedHmeHmy.

Mema:

IMutanHs 111 00rOBOpPeHHs

1. Cyrnicts MoTHBY Ta MOTHBALLii.

2. 3MicT KTIOYOBHMX TEPMiHiB: «MOTHBATOPH», «CTHMYI»,
«CMUMYTIOBAHHSY, MOMUBAYIUHULL NOMEHYIAL, BUHALOPOOA.

3. MoTuBauiitauii mpoiec Ta #oro craii.

4. CrieinHomeHHs PiBHS MOTHBOBAHOCTI Ta KOMITCTEHTHOCTI.

5. MotuBais K YNHHUK KOHKYPEHTHHX TIEpeBar.

6. YnpasmiHCchKi Mpo6IeMH B KOHTEKCTi MOTHBALLI.

MeToauyHi pekomeHaanii

Busnaume numanns ons nidecomosku (maiomv Oymu posenamymi yci
MUTaHHS, BKa3aHi y MUIaHi JIeKUiitHoro 3austTs). Onpaloiite Jpkepena, 3a3HadeHi y
CIHMCKY OCHOBHOI Jiteparypu. Ilpu migbopi JiTepatypu peKOMEHIYEThCs
KopucTyBaTHCsi  0iOnioTeuHMMHM  Karanoramu  (angaBiTHUM, IPEAMETHUM).
CknmamiTe IJIaH BIiAMOBIZI HAa KOKHE MHTAHHA. BHU3HAYTE OCHOBHI MOHSATTA, SKi
HeoOxinHO 3acBoiTH. [IpoaHaiizyiiTe, sk omnpanbOBaHHH Marepian MOB’s3aHHUM 3
IHIIMMK TOHUTaHHAMH TeMH. JIJs Kpamoro 3acBOEHHS Ta 3aram SITOBYBaHHS
Marepianry CKJIaAiTh KOPOTKMI KOHCIEKT 10 NPOYMTaHOMY Marepiany. Busnaure
npoOiieMH B ONpaIbOBAaHOMY Marepialli, SIKi HEeIOCTaTHbO 3pO3yMili (3 IIMMH
MIUTAaHHSIMH MOJKHA 3BEPHYTHCS Ha KOHCYJbTalil 10 Bukianada). [lepeipte, sx
3aCBOEHO OIPALlbOBAHI NMHUTAHHS, BIANOBIBIIM HAa TECTOBI NMUTAHHS A0 TeMU Ta
PO3B’SI3aBIIM NIPAKTHYHI 3aBIaHHS.

IIpakTuyHi 3aBIaHHSA

Cumyauiiine 3ae0annsa 1. Kepienux negenuxoi xomnamii, axa OUHAMIYHO
po3susanacs, nio wac niobopy nepconany 8i00asas nepesazy MoioouM, amoOimHum,
cnpamoeanum Ha npogecitine 3pocmanus npayieuuxam. Bin esascas, uo
OpIEHMOBAHUI HA YCNIX NPAYIBHUK NPpASHYMUMe He Jue 0COOUCMO020 PO3BUMKY, d
i poseumxy komnawii. Taxa nonimuxa Kepi6HUKA GUAGULACL eMEKMUGHOH |
CHpUsiia po3gUMKY KOMNAHii 6npo0oexic 060x pokis. Ilica yboeo nouanucs macosi
36inbHenHs: npayienuxis. 11i0 yac npayesnawimygants Ha pobomy KepieHUK 00iysne
NPayieHUKaM Kap €pHe 3pOCMAKHs, npome GLIbHUX 6AKAHCIU HA KEPIGHI NOCadu He



oyno. YV pesynomami nionpuemcmeo 3a Ni8pOKy 6Mpamuio HAUAKMUSHIWUX |
HAUyCIWHIWUX NPpayieHuKie. Busnauumu, aKoi nOMUIKU NPUNYCMUECA KEPIGHUK.
3anpononysamu 3ax00u, AKUX MAE BAHCUMU KEPIGHUK OIS 3AKPINAEHHA HAUYIHHIUUX
NpAyieHUKI8 HA NIONPUEMCINSI.

Cumyauyiiine 3agdanua 2. Ileped Hosum poxom cnigpobimuuxu 6i00iny
ONMOBO20 NPOOANCY HEBENUKOI MOP20BeNbHOI KOMNAHITI IHMEHCUBHO NPay08al,
Yacmo 3anUWANUCA RICAA podomu, WoO GUKOHAMU 6euKull 00csie 3aMO81eHb.
Obcsizu npodasicy 6 Komnawii Habaeamo nepesuwuiny NIAHO8I NOKA3HUKU. Yci
OUIKY6aNU CX6ANEHHA pe3yibmamie podomu kepieHuymeom. Ilpome HosopiuHux
npueimans i 6UHAZOPOO CnigpobimHuKu He ompumanu. Jluwe nicis HOBOPIUHUX
cesam y 6I00iN NpuHecau HOBOPIuHi nooapyuku. Ilpuyomy KepieHUuK He 3HAUULIO8
BIILHO20 YaAcy 3aumu i 0coOUCMO Npusimamu npayiéHUKie, a nepeoas NaKyHKu
Kyp ‘epom. Ynpoooeoic micaya maiidce 8ci cni@poOImMHUKU IOy 36LIbHUNUCA.
Busnauumu, axoi nomunku npunycmuecs KepieHuK, 3anponorysamu 3axoou, siKi 6in
Mae 3acmocyéamu Oasi NOCUNEHHA MOMUBAYI] Ma YHUKHEHS MACOBUX 36LIbHEHb
nepconany.

TecToBi 3aBaaHHA:

1. Motus — 1e:
a) BizobpakeHHs MOTped;
0) mporiec CIIOHYKaHHS JI0 AisJIbHOCTI; B)
BiZIoOpa)keHHs! IHTepeCiB;
2) 6ci sapianmu GipHi.
2. 3a 01HAKOBOI HOTPEOH B Pi3HUX IMOAEH MOXKYTh BHHUKATH:
a) pisHi MoTHBH;
6) 00HAKOB8I MOMUBU, 8) OOHAKOBI
nompedu; 2) 6ci sapianmu GipHi.
3. Cuna MoTuBamii — ue;
a) MOTHUBALIMHUI OTEHIAT,
6) iHmeHCUBHICMb HAMIPY NPAYIEHUKA,
8) Mipa 20MOBHOCMI GKIOUAMUCS Y MPYO08Y OIAIbHICHb, 2) 8Cl 8apiaHmu
BIDHI.
4. BuyTpimHiMyu YMHHAKAMH MOTHBAILI] €:
a) TPYAOBUH CTaX MpariBHAKA; 0)
cIMEWHHI CTaH,;
8) cmamy;
2) cmpykmypa mpyoo8o2o KOJeKmus).
5. 30BHiIIHIMH YHHHUKAMEI MOTHBALL] €
a) YMOBH 1 Oe31eKa mpari;
0) democpaghiuna cmpykmypa Koiekmusy, 8) 6ix;
2) cmaH puHKy npayi.
6. 30BHilIHE CTUMYJIOBAHHS PErIAMEHTYEThCS:
a) Hakazamu;



0) pO3NOPAONCEHHAMU KePIGHUYMBA, 8) NPABUIAMU,
2) ci sapianmu HegipHi.

7. B OCHOBi CTHMYTFOBAHHSI JIEKATh:

) MaTepiaabHi YHHHUKY; §)

MOpajbHi YNHHUKH; B)

BHYTPIIIHI YNHHHUKH;
2) 6ci sapianmu 800HOUAC.

8. Ctumys mepeTBOpIOETHCSA Ha MOTHB JIHIIIE:
a) KOJIM BiH HEYCBiIOMIICHHUH JFOANHOIO; 0)
CIIPUMHATUN JTIOAUHOIO;
8) KOU GiH YCBIOOMICHUU THOOUHOIO, 2) HeCRPULHAMULL
JIHOOUHOIO.
9. Bunaroposoro Mosxe 6yTH:
a) mpemis;
0) 8I0uymms «HANEHCHOCMI 00 KOMAHOW», 8) Kap epHe
3pocmanmsL,
2) ci sapianmu 800HOUAC.
10. HammipHa iHTCHCHBHICTB TIparli 371aTHa:
Q) JIeMOTHBYBATH NPAITiBHHKA; )
MOTHUBYBATH;
8) cmumymosamiu;
2) sucmynamu aHmucmumMyioMm.
11. Mix MoTHBami€I0 Ta KiHIIEBUMHE Pe3yIbTaTaAMH iCHYE:
a) OJTHO3HAYHMUH NPSAMHUH BIUIHUB; 0)
HEOJTHO3HAYHHI B3a€MO3B’A30K; B)
NPSIMOJTiHIFHA 3aJIKHICTB;
2) KOMNAEKCHA 3aN1eXHCHICb.
12. KepiBHUK Mae JoMaraTucs BiJl IiUICTIIHX:
) oNTHUMANLHOT AKTHBHOCT; 6)
MaKCHMaJIbHOI aKTHBHOCTI; B)
IOCepeTHhOI aKTHBHOCTI; T) BCI
BapiaHTH BipHI.
13. OriHIOBaHHSA pe3ynbTatiB pobotu TpaIfiBHUKa
3IIHCHIOCTRCS
a) 3a pe3ynbTaTaMU TIpAI;
6) mae cumyayitiHuil xapakmep,
8) nompeOye KOMNIEKCHO20 Ma IHOUGIOYaIbHO20 NiOX0JY. &) 6CL 6apiaHmu GIpHL.



MpakTuune 3anaTTs Ne 2

Tema: 3micToBi Teopii MoTuBamMii.

30KpinAeHHA meopemu4yHo20 mamepiany,
Mema: hopmyBaHHSA PO3YMIHHA 3micmosux meopili

IMutanHs 111 00rOBOpPeHHs

1. Teopis iepapxii notpe6 A. Macroy.

2. Teopis K. Anbaepoepa.

3. Teopis aBox dakropis . epubepra.

4. Teopis /1. Mak-Knennansa.

5. [lepeBaru Ta HEMOMIKK 3MICTOBUX TEOPili MOTHBAIIII.

IpakTnuni 3aBranHs

Cumyauiiine 3ae0annsn 1. Busnauumu, sxi 3 nepeniuenux @akmopis ¢
MomugayiliHumu 32i0H0 3 meopicio 080x ¢hakmopie @. ['epybepea: 3apobimua
naama, 3MICMOBHICMb pobomu, npoceciiine 3pOCMaHHA;  pI6EeHb
8I0N0BIOANILHOCI; KOPNOPAMUBHA NOIIMUKA, YMOBU Npayl; Kap €pHe 3p0CMAaHHI,
docsieheHHs 8 poOomi; MIdHCOCOOUCMICHI CMOCYHKU 3 KepPIBHUKAMU, KOAe2aMu,
nioneanumu; piseHb 0e3n0cepeoHb020 KOHMPOIO, MEOpYUll Xapaxkmep podoomu,
00CsicHeHHs. NOCMAGNEeHUX yinell, GU3HAHHA pe3yibmamie pobomu; Ccmamyc,
eapanmis po6o1o2o Micysl.

Cumyauiiine 3aed0anna 2. 3i 30inbwennam uucenvbHocmi — i00iny

MapKemuHay noYau No2ipuly8amucs 8iOHOCUHY 8 KOJeKMUBI, NOCMIHO BUHUKAIU
xongaixmu. CniepoOimuuxku npuxoounu 00 KepieHuka Gi00iTy CKApICUMUCS HA
c6o0ix Konee. Oxpemi npayignuxu uwacmo Opanu nikapHaui. Y 36’a3Ky 3 yum
NOpYyuLy8anucss mepmiHu BUKOHAHHA 3a80anb. 30IIbUUNACE MAKOJC KIIbKICHb
cmpecosux cumyayiti. Ocobaugo nexomgpopmuo nouysas cebe 00cgioueHUll i
cmapauHutl  CnigpobimuuK 3 ypasaueum xapakmepom. [IJo6 nesHum uuroOM
KOMneHcysamu npayi6HUKO6l NOIPUIAHHA COYIANbHO-NCUXOOCIYHO20 KAIMAm)),
HAuanvbHUK 6I00LLY 36€pHY6Cs 00  KepIGHUYmMed 3 HPOXAHHAM — NIOSULUMU
npayisHuxosi nocadosuti oxnao. Ilpome 3a Oesxuil yac cnigpoOIMHUK 36ITbHUBCS ©
nepeiuios npayosamu 00 HWOI KOMAAHIT 3 MeHwow 3apobimnoro niamoio. Y
305161 HA 361IbHEHHS CNIBPOOIMHUK 3A3HAYUB!
«3apobimna niama menwia, npome CROKIiUHiWe, HEMAE KOHMIIKMIE ma cmpeciey.
Tosacuumu cumyayiio 3 nosuyii meopii @. I'epydbepea. Busnauumu, sxui paxmop
Ccmaeg 05 CniBpPOOTMHUKA MOMUBAYTUHUM | AKOT NOMUTKU NPUNYCMUBCA KEPIGHUK.
1l]o nompibno 6yn0 3pobumu KepisHuKo8i, abu yHukHymu yiei cumyayii?



TecToBi 3aBIaHHS:

1. Teopis iepapxii motpe6 A. Macnoy 6a3yeTbcsi Ha TakuX ifesx:
@) rpymu notpe6 mozeil iepapXiuHo PO3MilleHi CTOCOBHO OJIHA OJIHOI;
0) 3a0080J1eH] nompebu oinbue He CHpassomy
MOMUBYBATLHO0 BNIUSY;
8) NOBEOIHKY JMIOOUHU  BUSHAYAE HAUHUNCYA  He3a0080.eHa nompebda
iepapxii;
2) ci sapianmu GipHi.
2. B «mipamifi» Macoy nepBUHHUMY € TakKi NOTpeOH:
a) moTpeON BU3HAHHS 1 CAMOCTBEPIKCHHS; 0)
MOTpeOU HAaJEKHOCTI 1 MPUYETHOCTI; B)
¢izionoriyHi MoTpedH;
2) nompebu 6esnexu.
3. B «mipamigi» A. Macioy BTOPUHHHMH € TaKi IoTpeOH:
a) moTpeOu BU3HAHHS | CAMOCTBEPIKCHHS; 0)
OTpeOH caMOBHUPaKEHHS;
8) izionoeiuni nompebu; 2) nompebu
besnexu.
4. Henonikamu iepapxii morpe6 A. Macioy €:
a) abcomoTH3alls iepapXidHocTi MOTpe;
0) Hedocmamue Bpaxy8anHs IHOUBIOYanIbHUX GiOMIHHOCMElU, 8) icHye 6Oacamo
BUHAMKIE,
2) 6ci sapianmu GipHi.

5. K. Asnbaepdep BUOKPEMITIOE TaKi TpymH MOTpeo:
a) motpebu Gesnexu; 6)
moTpeOu iCHYBaHHS, B)
moTpedu 3B’SI3KY;
2) nompedu 3pOCMaHHsL.
6. B Teopii  Ambaepdepa iepapxis motped  BimoOpaxae
MOTHBAI[ITHUI MTPOLIEC Y TAKOMY TTOPSIKY:
) «3BepXy BHU3Y; 6)
«3HU3Y Bropy»;
8) MOMUBYBAHHS MOJICIUBE K Y NPAMOMY, MAK I Y 360POMHOMY HANPAMAX.
7. ®pycrparis 3a Anbaepdepom 1e:
a) mopaska;
6) ycrmix;
8) npoyec pyxy 6Hu3 3a pigHamu nompeo,; 2) npoyec pyxy
820py 3a pigHamMU nompeo.
8. Teopis aBox paxropis ['epubepra rpyHTYEThCA Ha TAKMX TONOKEHHAX:
a) YCYHemHA UUHHUKIG, WO CHPUAIOMb 3A0080NEHHI0 nomped, He
0008 ’513K080 Npu3600Ums 00 0eMOMueayii;



0) ycyHenHa akmopis, AKI CAPUHUHUIU 3PDOCHMAHHA HE80OB0EHHS, He
0608 ’A13K080 NPUOOUMb 00 NOCUNEHHA MOMUBAYii npayi;

8) npoyec «€ 3a00801eHHA — HEMAE 3A00B0NEHHAY 3a2aAN0M HEOOHOZHAUHUIL.
2) ci sapianmu GipHi.

9. Mpouec 3an0Bonenns notpe6 3a ['epubeprom:

@) mepebyBac IIij BIUTMBOM BHYTDIIlHIX MOTHBAIIHIX ()aKTOPiB;

0) nepebysac nio 8NAUBOM 308HIUHIX MOMUBAYILIHUX hakmopis,
8) sapianmu «a» ma «0» 800HOUAC.

10. Mpouec nesanososenus notped 3a Iepubeprom:

a) mepebypac M  BIDIMBOM BHYTPIIITHIX MOTHUBALIHHIX
(axTopis;

6) nepebysae nio  enaugoMm 308HIWHIX MOMUBAYTIHUX
¢axmopis;

8) sapianmu «a» ma «0» 800HOUAC.
11. B Teopii nabyTux notpe6 Maxk-Kiennanaa BUAINAIOTE TaKi TpyTIH:
a) yemix;
6) erada (sradaprosanns);
8) cmigyuacmv  (npuuemuicms); 2)  8CI
8apianmu HegipHi.
12. Jroncwki notpe6u 3a Max-Knemnanmgom popMyroThCS il BINIMBOM:
a) nocBiny; 6)
HaBYaHHS;
8) ocummegux obcmasun, ) 8ci
sapianmu 600HOUAC.
13. 3a Max-Knennaunom yci norpetu:
a) iepapxiuno BrIOOpsIKOBaHI; 6) He
MaroTh YiTKOI i€paxii;
8) Hanedcamv 00 Nompeb BUCOKO20 NOPAOKY; &) NePEUHHI.



Ipakruune 3auaTTsa Ne 3

Tema: IIpouecyanbHi Teopii MoTuBamii.

30KpinaeHHA meopemu4yHo20 mamepiany,
Mema: hOpMyB8aHHA PO3yMIHHA npouecyansHux meopili
momusauii, ixHix nepesae ma Hedosikis.

IuranHs 111 00roBOpPeHHs

1. Teopis ouikysans Jlesina-Bpyma.
2. Teopis cipaBeTUBOCTI Alamca.
3. [apTHCcHNATHBHE yIPABIiHHS.

4. Mogens [Toptepa-Jloymepa.

IpakTuyni 3aBaaHHA

Cumpyauyiiine 3ae0anns 1. LlJo6 3abesneuumu Oesnepebitnicms pobomu
KoMnawuii 'y 4epeHi - CepnHi, KepiGHUKOGI NOMPIOHO NepeKoHamu KilbKOX
NPayiHUKIE NO2OOUMUCS HA NePeHeCeH sl WOPIUHOI OCHOBHOI 6IONYCMKU 3 JIMHIX
Mmicayie Ha ocinmi. Ax KepieHukogi Hatkpawe ye 3podoumu, IPYHMYIOHUCh HA
OCHOBHUX NOJIOJICEHHAX meopii ouikysanv B. Bpyma?

Cumyauiiine 3aedamus 2. Busnauumu, na nonodcenHsx sKux meopiil
MOmuUgayii  IPYHMyemvbcsi NPAKMuKa  OisibHOCMI  KOMNAHIN:  MOP20BETbHUM
a2eHmam KOMNAHIs SUNLAYYE ulie KOMICIlIHI Y 8i0comKax 6i0 00csa2ie npoodaicy
moeapis, BUX00SAUYU 3 MO20, WO JHCOOHA IHWA cucmemd ONIAMU Npayi max He
cmumynrogamume 00 30LIbueHHs 00cA2i8 NPooadicy, yuacme y mpenineax depymo
HatKoMnemeHmHiui cnigpoOimHUKY, OCKLIbKU KEPIBHUYMBO KOMAAHIL 88AJICAE, WO
6 [HWUX 8UNAOKAX BKIAOAHHS KOWMIE Y HABUAHHS OyOe HeeeKmMuGHUM, MIAHU
pobomu 8i00inie cKIAdaOmMsb 3 Ypaxy8amHaM NPONO3UYILl YCIX CRIBPOOIMHUKIG
KOMNauii.

TecToBi 3aBIanua:

1. YmoBoro MoTHBAIii poIIeCYaNbHIX TEOpiii €:
a) akTuBHi noTpPe6H; 6)
CIIPUMHATTS,
8) OUIKYBAHHSL,
2) 6ci gapianmu GipHi.
2.  Teopis OYiKyBaHb aKIIEHTYE yBary Ha TaKuX
B32€MO3B’A3KaX:
a) 3yCHIUIA (3aTpaTH Iparli) — pe3yabTaTH; 0)
O4YiKyBaHa IIHHICTH BUHATOPOIH;



8) pesyibmamu — 6UHA20pOOd; 2) BCi
sapianmu GipHi.
3. IpecTaBHUKH Teopii 0UiKyBaHb €:
a) JleBim;
0) Bpym;
8) Macnoy,
2) I'epybepe.
4. CnpaBeIuBiCTh Y CBiOMOCTI TI0/ICH aCOLIIOETHCS 3:
a) pisnictio;
6) 6iocymuicmio OUCKpUMIHAYIL;
8) 0OHAKOBUM CMABNEHHAM 00 OYIHIOBAHMA pe3ynbmamie npayi, 2) 6ci eapiaHmu
BIpHI.
5. TonoBra imes Teopii cnpaseTMBOCTI:
a) TpOrHO3yBaHHs MalGyTHIX 3yCHIIb; 6)
3aJI0BOJICHHS BTOPUHHUX NOTPED;
8) NOPIGHAHHA OYIHKU GIACHUX 3ACNYye 3 OYIHIOBAHHAM IHUUX,
2) 6ci sapianmu GipHi.
6. Hopma B Teopii cipaBeaTBOCTi Tie:

a)  BimHOmEHHs CIIPUHHSTHX BUTpAT IO  CHOpUHAHATOT
BHHArOPOIY;
6)  GiOHOWleHHs CHpULHAMOL BUHA20POOU iHougioa do

CNPULIHAMOI BUHA2OPOOU THULUX,
8) BIOHOWEHHA GAACHUX GUMPAM OO0 CHPUUHAMUX GUMPAM THUUUX,
2) 6ci sapianmu GipHi.
7. PeakIi€ro JIFOIHHA Ha HECTIPaBeIINBICTH MOXKE OYTH ...
8. Tepwmin «mapTucunais» o3Havae:

a) dpycrpauito; 6)
catuc(hakiio; B)

KOHBEPTEHIIiI0;

2)  3anyuenus HAUMaHUux npayieHuKie do  mpuiinamms
VYAPABATHCOKUX PilleHb.

9. B ocHoBi KOHIIETIII [apTUCUIIATUBHOIO YIpaBIiHHSA
JIEKUTH!

Q) JieneryBaHHs TIOBHOBAKEHb;
6) cnigyuacmo 6e3 npasa UPIUAILHO20 2010CY, 8) GUKOPUCMAHHS
00paouux NPUHYUNie;



2) 6ci gapianmu GipHi.
10. Mognens IMoprepa—Jloynepa 6a3yeThcs Ha:

@) CHHTe3i MOHOMpOIIECyabHAX TEOPiii MOTHBALIII;
0) 8ubipKo8OMY 3ACTNOCYBAHHI THUWUX NPOYECYATbHUX MEOPIll; 8) NOEOHAHHI 3)YCUID,
CRPUUHAMMI pe3y1bmamis, UHazopoo ma
MipU 3a00801€eHHA;
2) 6ci gapianmu GipHi.

[pakTuune 3anarTsa Ne 4

Tema: Tpynosi noxoau nepconainy.

3aKpinneHHsa meopemuyHo2o mamepiany,
Mema: Habymms 3HaHb W000 OXepesa ma cmpykmypu
mpydosux 0oxo0die nepcoHary.

IutanHs 111 00rOBOpPeHHs

1. Cyrnicts TpymoBUX 10XOMIB.

2. CTpyKTypa Tpy/IOBHX JIOXO/IiB Ta XapaKTePUCTHKA OCHOBHHX CKIIAJIOBHX.

3. UNHHUKY BIIMBY HA PiBEHb TPYIOBHX JTOXOIIB.

4. Tlokasuuku OLIIHIOBAHHS mudepenrmiarii JI0XOJIIB B
oprasizarii.

5. [ToHATTA JAYHIIU(THHTY Ta HOTO MOXOIKEHHS.

[pakTuuni 3aBranus

3aoaua 1. Oyinumu Oughepenyiayito 00x00i6 6 OpeaHizayii ULIAXOM
PO3DAXyHKY OeyunivHoeo koe@iyienma. [ani wooo piunoi 3apobimuoi niamu
NPAYi6HUKIE NIONPUEMCMEA.

1) 46 563 rpH (., | 6) 83735 rpH (., | 11) 92 638 rpH 16) 35935 rpH
54 p.) 52 p.) (4.,49 p.) (., 27 p.)

2) 89506 rpH (u., 7) 36 751 rpH (u., 12) 37 901 rpH 17) 61 354 rpH
47 p.) 25p.) (., 21 p.) (., 41 p.)

3) 33021 rpH (., | 8) 33533 rpH (., | 13) 70 848 rpH 18) 49 241 rpH (%,
24 p.) 36 p.) (*k., 52 p.) 65 p.)

4) 75731 rpH (4., 9) 79 685 rpH (u., 14) 90 856 rpH 19) 35 831 rpH (%,




46 p.) 58 p.) (4., 45 p.) 28 p.)
5) 44 351 rpH (., 10) 69 841 rpH 15) 51 236 rpH 20) 59 653 rpH
35 p.) (4.,57 p.) (., 44 p.) (., 38 p.)

MeTtoauyHi pekoMeHIaLil A1 po3B’I3yBaHHSA 3a1a4i:

Jna  oyinrosanus  Oughepenyiayii  mpyooeux  00x00i8  NPAYIGHUKIE
BUKOPUCIOBYIOMbCA  HUBKA  CMAMUCIMUYHUX —NOKA3HUKIG, OOHUM 3 AKUX €
OeyunvHull Koe@iyienm — cni68IOHOWEHH MIHIMAIbHORO pPi6HA 00X00ig ceped 10
% npayisHuKie 3 HAOIILUWUMU 00X00AMU 00 MAKCUMANLHO20 PIiGHs 00X00i6 ceped
10 % npayienuxie 3 navimenwiumu 0oxooamu. 3a noeHoi pigHocmi 3a 00xX00amu
Koegiyicum OeyunvHoi Oughepenyiayii oopisnioe 1. Koumkpemne 3nauenus yvo2o
Koegiyicuma 3anexcums 8i0 posmipy HepisHOCmI (po3pusy) 6 00xooax, moomo 6ik
He O0OMedCeHUll NesHUMU 3HAYeHHAMU. [[n1 po36 ’s3anHs 3a0aui HeoOXIOHO
paumacyeamu  00X00U NEPCOHANY 6i0 HAUOITbUUX 00 HAUMEHWUX, pPO30ITUmMu

ompumani oani Ha 10 yvacmun ma pospaxyeamu OeyuibHull Koe@iyichm.

3aoaua 2. Oyinumu OJughepenyiayilo 00x00i6 6 opeaHizayii WIAXOM
PO3PAXYHKY Oeyuiivhoeo Koegiyienma. Jani wooo piunoi 3apobimmnoi niamu
NpayiGHUKI8 NIONPUEMCINBA:

1) 31531 rpH (., | 6) 53459 rpH (., | 11) 88453 rpH 16) 82 965 rpH
29 p.) 48 p.) (4., 43 p.) (4., 42 p.)

2) 50 453 rpH (u., 7)31431rpH (%, | 12) 42603 rpH 17) 41351 rpH
64 p.) 18 p.) (., 53 p.) (x.,33p.)

3) 30 865 rpH (u., 8) 48 653 rpH (., | 13) 89 605 rpH 18) 47 431 rpH
42 p.) 66 p.) (4., 62 p.) (4., 58 p.)

4) 69 053 rpH (u., 9) 38 754 rpH (k., | 14) 81835 rpH 19) 90 735 rpH
55 p.) 28 p.) (., 52 p.) (4., 57 p.)

5) 31 955 rpH (u., 10) 45 451 rpH 15) 40 453 rpH 20) 40 201 rpH
21 p.) (., 34 p.) (., 41 p.) (4.,32p.)




3aoaua 3. Oyinumu Oughepenyiayito 00Xx00i6 6 OpeaHizayii ULIAXOM
PO3DAXYHKY OeyunivHoeo Koe@iyienma. Jlani wodo piunoi sapobimuoi niamu
NPAyieHUKIE NIONPUEMCMEA.

1) 39635 rpH (., | 6) 36831 rpH (., | 11) 31831 rpH 16) 79 685 rpH
51 p.) 33 p.) (>k., 18 p.) (4., 58 p.)
2) 34 699 rpH (u., 7)31205rpH (%, | 12) 42 633 rpH | 17) 69 841 rpH
19 p.) 22 p.) (., 61 p.) (4.,57 p.)
3) 37935 rpH (., | 8) 38631 rpH (u., 13) 83 735 rpH 18) 88 453 rpH
59 p.) 31p.) (., 52 p.) (4.,43 p.)
4) 53 531 rpH (u., 9) 34751 rpH (3k., | 14) 36 751 rpH 19) 42 603 rpH
39 p.) 37 p.) (4., 25 p.) (., 53 p.)
5) 74893 rpH (3k., | 10) 32231 rpH 15) 33 533 rpH 20) 89 605 rpH
47 p.) (».,19 p.) (>k., 36 p.) (4., 62 p.)

TecToBi 3aB1aHHA:

1. Sxa xateropis XapakTepusye 3arambHy cyMma TPOIIOBHX JOXOJIB 3a
BciMa JDKepelaMi HaIXOMKCHHS 3 ypaxXyBaHHSIM HATYPaJbHUX HAIXOIKCHD Bil
0COOHCTOTO MiJCOOHOTO TOCIOAAPCTBAa Ta BAPTOCTI OE3KOIITOBHHX 1 MiBIOBHX
MIOCITYT HACEJICHHIO 332 PaXyHOK COIliaIbHUX (POHIIB:

a) mpyoosuii 00xio,; 0) cyKynHi
00x00u; 8) 3apobimua niama, &)
8UHA2OPOOQ.

2. Sxuii BuJ TIPaBOBIIHOCHH BHMHHKAE MiK 0CO0O0I0, KA 3aMOBJISE
MOCTYTH, Ta OCO0OI0, sIKa Hagae€ IMOCIYTHM Ha YMOBax JOTOBOPY PO HAJTaHHS
nociyr?

@) YyusinbHO-NPasosi; 6) mpyoosi,
8) mpy006i ma yusinbHO-NPABo8i 0OHOUAC, 2) 6€300208ipHi.

3. SIki 10KyMEHTH peraaMeHTyIOTh IpaBa Ta 000B sI3KK 0CO6H, 1110
BHUKOHYE po0OOTY Ha YMOBax TPYAOBOTO JOrOBOPY?

a) npasuna GHympiHb020 MpPyo08020 PO3NOPAOKY, 6) 00208ip HPO
HAOAHHs NOCTY2,
8) nocadosa iHCMpyKyis,



2) KOMeKmugHutl 00208ip, 0) HAKA3U
KepieHuKa;

e) mpyooguii 00208ip; ) 00208ip
niopsoy.

4. Sk Ha3uBacThCS BUKOHAHHS MPAILiBHUKOM, KPiM CBOEI OCHOBHOI, iHIIOT
peryIspHOI OIuTadyBaHOi POOOTH Ha YMOBax TPYIOBOTO JOTOBOPY y BUTBHHMA Bix
OCHOBHOI pOOOTH Yac Ha TOMy camMoMy a0o IHIIOMY MiANPHEMCTBI, abo y
HAIPUEMIT 32 HaliMoM?

a)  dodamkosa  poboma;  0)
CYMICHUYMEBO,

8) cymiwjenns;

2) ocnosna poboma.

5. SIxi YMHHWKN BIUTMBAIOTH HA piBEeHb MOTHBAIII1 IPAIliBHUKIB 3aCO0aMHU

MaTepianbHOI BUHATOPOIH:
a) posmip CYKynHoz20 00Xx00y npayisHuxa, 6) posmip
3apobimuoi niamu,
8) ModicIugocmi Kap €pHozo i npo@eciiinozo 3pocmanHa; &) Cmpykmypa
3apobimHoi naamu ma cyKynHozo 00xoody, 0) ougepenyiayis 3apobimuoi
naamu,
e) po3mip i cmpyKkmypa coyianbHo20 nakema.

6. 3uauenms BUIMAKOBO1 BEJINYMHU, SIKE HaplJacriiie

3yCTpIiYa€eThCsl B CYKYITHOCTI CIIOCTEPEIKEHb, LIE:
a) mediana; 6) mooa;
8) sapiayis; 2)
Kopensayis.

7. Sxi uuHHMKY auepeHuiaNii TPYAOBUX JOXOJIB HAIeXaTh JI0

BITHOCHO 3MIiHHHX:
a) cknaonicms npayi,
6) KonexkmueHi pe3yibmamu npayi; 6) YIHHICMb
nocad i pobouux micysv,; 2) pigeHv Kearigixayii;
0) pezynomamu OIAIbHOCI NIONPUEMCINEA, €) YMOBU NPayi;



€) iHOu8idyanbHi pesyibmamu npayi.
8. ki unHHUKH mudepenmianii 3apo0iTHOT IIaTH HAIekKaTh A0 BiTHOCHO
MOCTIHHUX?
a) cknaonicme npayi,
0) KonekmueHi pe3yrbmamu npayi; 8) YIHHICMb
nocao i pobouux micysv,; 2) pigenv Kearigikayii;
0) pe3ynvmamu OiANbHOCMI NIONPUEMCIEA, €) YMO8U Npayi,
€) IHOUBIOYAbHI pe3yIbmamu npay.

9. Sxuil MOKA3HMK BHM3HAYAECTHCA NUIAXOM JJICHHS CYMM 3HAaueHb

€JIEMEHTIB BUOIPKH Ha KIIBbKICTh TAKHX €JIEMEHTIB?
a) meodiana,
6) cepeonvoapupmemuune 3HaYeHHs, 8) 0eyuib,
2) mooa.
10. I'peiiau, ue:
a) Keanigikayitini epynu nPayieHuKis;
0) epyna nocao, wo maroms NPUOIUZHO 0OHAKOBY YIHHICMb 0I5l OP2aHI3ayil;
8) kiacmep;
2) 6ci sapianmu nPAGUIbHI.

11. dxwit nokasHMK XapakTepu3ye CIIiBBiIHOIIEHHS MiX CEpPEIHBOIO
3apobiTHot0 1uiaToro 10% mpauiBHUKIB i3 HaWBUIIUM pIBHEM 1 CepelHbOIO
3apo06iTHOO aToro 10% MpaiiBHUKIB i3 HAWHUKYKAM PIBHEM TOXOIIB?

a) iHoexc Konyewmpayii 00Xx00i8 npayieHuxis, 6) «nopie
8I0UYMHOCMIY,

8) kpusa Jlopenya;

2) OeyunbHuil KoegiyieHm.



I[pakTuune 3aHaTTsa Ne 5

Tema: @opMyBaHHS COLIATbHOIO MAKeETY.

30KpinaAeHHs meopemu4yHo20 mamepiany,
Mema: Habymmsa 3HaHb W,000 COYianbHO20 nNakema Ha
nionpuemcmai.

IMuranHs 111 00roBOpPeHHs

1. CyTHICTB COLIIATBHOTO TIAKETA.

2. OnTHMabHa CTPYKTYpa Ta CKIAI0Bi COLaTbHOTO TIAKeTa.

3. OcHOBHI mizxoau 10 (OPMyBaHHS COIIaTBHOTO MaKeTa Ha
T APUEMCTRI.

4. Bunu Ta 0co6MMBOCTI HAZIAHHS MaTepPialbHOT JOMOMOTH.

IpakTuuni 3aBranHs

Cumyayiiine 3aeéd0anns 1. KepiBHUITBO NIINPUEMCTBA  BHPILIMIO
3al03WYMUTH HETaTUBHHMN HAlllOHAJbHUH JOCBIJ 1 BHJABaTH OCHOBHY YacTHUHY
3apo0ITHOT TUIATH POOITHUKAM y KOHBEpTaX. 3a MEBHHUH Yac OUIBIIICTh POOITHUKIB
LIeXy BHUCJIOBWJIA KEPIBHHITBY CBOE HEBJIOBOJICHHS PO3MIpOM 3apo0iTHOI IuiaTu.
[icns opepkaHHS 3apoOiTHOI TUIATH POOITHUKHM BIAKPUBAIM KOHBEPTH i
MOPIBHIOBAIM TOTIBKY. BUSABMIIOCS, IO Kilbka MOJOAMX POOITHHKIB, SKi
HENIOZABHO IIOYaJIM IIPAIfOBaTH, OJEp)KaJM BHILY 3apoOiTHY IUIATy, HIX
pOOITHHKH 31 cTa)keM poOOTH Ha MiANpUEMCTBI. J{oCBiaYeHI pOOITHUKY BUPIIAIN
3BUIBHUTHCS. 3’ACyBaTH NPUYMHH HEBIOBOJECHHS POOITHHKIB. 3anporoHyBaTH
3aX0/1, SIKUX Ma€ BKUTH KEPIBHUITBO JUIsl PO3B’si3aHHs KOHDIIKTY.

Cumyauyiiine 3agoannsa 2. IIpoBecTH MOHITOPHHT PUHKY KOHCAJITHHTOBHX
mocayr y cdepi MoTHBamii mepcoHady (OmIaTdh Ipami) B HNEBHOMY pETioHi.
OxapakTepu3yBaTH BHAM TOCIYT, SKi MPONOHYIOTH KOMIIAHil, MpoaHaji3yBaTH
TEpMiHM BUKOHAHHS 1 BapTicTh poOiT.

TecToBi 3aBIaHHA:

1. Ska ckimamoBa KOMIEHCALifHOrO MakeTa HE [OB’S3aHA 3 KUIBKICTIO i
SIKICTFO TIpalli IPaIliBHUKIB IEBHOTO MiAIPHEMCTBA?
a) ocrosHa 3apodbimua niama, 6) 000amrkosa
3apobimua niama;
8) coyianbHi BUNAAMU MA 3A0XOYUEHHS.



2) npemianvHa cK1aoosa.

2. 3a sxoro miaxomy A0 (OpPMyBaHHS COLIANLHOTO MAKETa MpalliBHAKAM
HaJa€ThCsl NPaBO Ha MNEBHY CyMy TIpomleld oOpaTH BHIUIATH Ta 3a0XOYEHHS i3
3aIPOMOHOBAHOTO MEPETiKy?

a) Gopmysanna coyianvHux Gunaam i 3a0X0YeHb BIONOBIOHO 00 epeudis;

6)  popmysanns coyianbHux euniam i 300X04eHb 3a
NPUHYUNOM «Kaghemepiron;
6)  opmysanns coyianbHux guniam i 3a0XOUeHb 3a

NPUHYUNOM (UBEOCHKO20 CTHONY Y,

2) Mouemapuszayis (epowoga KOMHeHcAyis) coyianbHux —euniam i
3a0X0UeHb.

3. 3a sxoro miaxomy 10 (GOpMyBaHHS CONIANBHOTO TAKETA MPAlliBHAKAM
HAJlA€ThCSI TPaBO Ha COLIANbHI BHIUIATH OJHAKOBOI CyMH, alie 3 pIi3HUM
HATIOBHEHHAM?

a) dopmyeanns coyianvHux Gunaam I 3ad0X0YeHb BIONOBIOHO 00 epeudis;

6)  popmysanns coyianbHux euniam I 300XO4eHb 3a
NPUHYUNOM «Kaghemepiron;
6)  opmysanns COYIANbHUX euniam I 3d0XOYeHb 3a

NPUHYUNOM «UBEOCHKO20 CIOTIY»,

2) MoHmemapuzayis (epowioga KOMHeHCAyis) coylanbHux —eunaam i
3A0X04eHb.

4. 3a sxoro miAXoMy OKpeMi CcolLialbHi BUTPaTH KOMIIEHCYIOThCS
IpOIINMa, SIKI MOXYTh BUKOPHCTOBYBATHCA MPAI[iBHUKAaMH Ha BIACHUH pO3Cyn?

a) opmyeannss coyianvHux GunIAm I 3A0XOYEHb BIONOBIOHO 00 epeudis;

6) opmysanus coyianbHux suniam i 3ao0xouenv 3a
NPUHYUNOM «Kapemepiton,
6)  Qopmysanns coyianbHux sumiam I 300X04eHb 3a

NPUHYUNOM «UUBEOCHKO20 CIONY»,
2) MoHemapuzayis (epouioga KOMNEHCAYis) COYIANbHUX —6UnIam i
300X0YeHb.

5. 3a sakoro miaxomy dopmyBaHHS COLIaTEHOTO nakera
MpaliBHUKAM 3/IiHCHIOETHCS BIAIOBIAHO 10 KBaTiiKaiitHuX rpym?
a) Gopmyeanns coyianvHux GUNIAmM I 3A0XOYEHb BIONOBIOHO 00 epeuodis;

6)  popmyeanns coyianbHux euniam I 300XO4eHb 3a
NPUHYUROM «Kademepilon;
6)  opmysanns COYIANbHUX euniam I 300XOYeHb 3a

NPUHYUNOM «UBEOCHKO20 CIONY»,
2) Mouemapusayis (epowoga KOMHEHCAYis) coyianbHux —euniam i
300X04eHb.
6. [lo comianbHUX BUIUIAT HAJIEKATH:
a) pi3Hi 8UOU CIMPAXYBAHHS,
0) onnama XxapuyeamHs, HAGUAMHS, NYMIBOK HA 0300pPOGIEHHS, 8) KOMNEHCAYis
MPAHCROPMHUX BUMPAT A MODITLHO20 36 A3KY, 2) 6CI 8apiaHmu 600HOUAC.
7. ®opmyBatn Habip COLBHIIIAT i 6J1aT MOXKIIHBO: a) 32



pe3yiIbTaTaMi OIIUTYBAaHHS IPAIliBHHKIB,
0) 3a pesyrbmamamu  AHKeMy8AHHA  NPAYI6HUKIE,  8)
KOPNOPAMuSHUMY MpPaouyisimiL;
2) ci sapianmu HedonyCmuMmi.

8. Cucremaruuna MaTepiaibHa JIOTIOMOTa
TiICTaBI:
a) HaKa3y KepieHuKa;
6) KOJLeKMUBHO20 002060py; 6)
Koumpakmy npayieHuxa,; 2) 6ci eapianmu
NPAGUNIbHI.

9. Pa3oBa MaTepianbHa 10MOMOTa:
a) He sKIOUAEMbCA 00 (PoHOY onnamu npayi; 6) eudaemvcs
O00UH pa3 Ha piK;
8) 8UOAEMbCAL OOUH paA3 HA MICAYb, 2) 8Ci 8apianmu
NpasuibHi.

3a

HaJa€TbCA

Ha



Mpakruune 3anarTs Ne 6

Tema: HemartepianbHa MoTHBAaNis.

30KpinneHHsa meopemu4Ho20 mamepiany,
Mema: Habymms 3HAHb wooo HemamepiansHoi
momusauyii ma i ocobnusocmedl.

IMutanHs 111 00rOBOpPeHHs

1. Cyrnicts Ta popMu HeMaTepiaabHOT MOTHBALLT.
2. Teopii HemMaTepianbHOT MOTHBAIIII.

3. InanyBaHHs Kap’epyu K YMHHUK MOTHBALLI.

4. T'ymanizanis npalli Ik HeMaTepiajibHa MOTHBALLIS.

IpakTuyni 3aBranHsA

Cumyauiiine 3aed0anna 1. Ha oo0unomy 3 npomuciogux nionpuemcme
POOIMHUKU GUCTOBUNU KEPIGHUYMEBY He3A008O0IeHH POIMIPOM 3apobimHOi naamu.
Heseaoicarouu na me, wo ixni npemensii 6yau 00IpyHmMoanumu, depes Qinancosi
He2apa3ou KepiGHUYmMEOo He Maio 3Mo2u Nioguwumu  3apobimuy  naamy
pobimuuxam. Pospobumu nponosuyii wodo 3acmocyeéanHs  KepigHUYmMeoMm
HeMamepianbHux memooie Momueayii poOimHUKI8, MAaryu HA Y8asl, W0 KOMCeH
POOIMHUK Npayroe Ha oKpemitl OLisHYl pobomu.

Cumpyauyiiine 3a60annsa 2. KepiBHUK KOHCAITHHIOBOi KOMIIaHil, IOYaB
MIPAIFOBATH HA TOCAJl KOHCYJIBTAHTA 1 MIBUAKO 3pOOUB Kap’€py 3aBISIKM BUCOKOMY
npogecioHanizMy Ta epekTuBHIH poOoTi. CTaBIIM KepiBHUKOM, BiH 3ITKHYBCS 3
THM, [0 WOTO MiUIErTi YacTO He JOCATaId MOCTaBICHHUX IiJeH, Xoua Maibke BCi
BOHM OynH CTapaHHUMH i MOTHBOBaHMMH. CTaBIS[YM mepe]l HUMU IIiJli, KepiBHUK
OI[IHIOBAaB IMOBIPHICTh iX JOCSTHEHHS, CHHPAIOYUCh HA BIACHUH IOCBIA 1
KOMIICTEHTHICTh. BW3HAaUWTH, SKUX TOMWIOK NpHUIyCTHBCS KepiBHHK. Illo
moTpiOHO POOHUTH KePiBHUKOBI, a0M YHUKHYTH ITHX TIOMUIIOK?

TecToBi 3aBIaHHsA:

1. Tpanchopmariiiaumu YUHHUKaMU MOTHUBaIii TPYAOBOL
ISITTBHOCTI €

a) 3MiHH B CTPYKTYPi poOOUOT CHITH;
0) 3Minu 6 MamepianbHOMYy CMAHI HAUMAHUX NPAYIGHUKIE, 8) 3MiHU 8
MamepianbHOMy CIMAHT HAUMAHUX NPAYIBHUKIE, 2) 6CT 8apiaHmMu NPAGUTbHI.

2. HoBMMM Cy4acHMMH TEOPisIMU HEMATEPialbHOT MOTHBALLI €:

a) Teopist Anbpaepdepa;
6) meopis «2ymanizayii npayiy,



8) meopisa «cnigyyacmiy NpayieHuxKie, 2) meopis
Ccnpaseoau8ocmi.
3. OcnoBHHM 6a3MCOM Cy4acHHX TEOpiii HeMaTepialbHOi MOTHBALLi €:
a)  mporpamu npodeciiiHo-KBaTi(iKaifHOTO PO3BUTKY
pobouoi cuiy;
6) npoepamu eymanizayii npayi,
6)  mpocpamu WUPOKO20 3any4eHHs npayieHuKie 00
VRPABNIHHSA 8UPOOHUYMBOM,
2) 6ci sapianmu HegipHi.
4. TlonsTTs "kap’epa” BKIIOYAE:
a) 3anoBosieHHs MoTpe6 3a iepapxiero Macoy;
6) npocysanns eneped 8 0Opaniil chpepi mpyoosoi OisnbHOCMI;, 8) CYKYNHICMb YCIX
nocao;
2) CYKYRHICMb KEANIMDIKAYIUHUX PIGHIS.
5. daxoBa kap’epa BKIIOUAE:
a) pisHi cTazii npodecionansHoi AisIbHOCTI; 6)
He(pOpMaIbHY HisIbHICTE;
8) CYCRiNbHY OisnbHiCMb, 2)
60JI0HMEPCME0.
6. BuyTpimHbohipMoBa Kap’epa 3a BepTHKAILHUM HAMPIMOM 03HAYAE:

a) HabyTTs aBTOPHUTETY Ta OBArk cepesl KoJier; 0)

pOTAIlifO MpaIliBHAKIB;
8) nmpocysauHs 00 OLIbUL BUCOKO20 Di6HA 6 IEpapXii nocao, 2) eci eapianmu
NpAasuUIbHI.

7.  BuyrpimmbodipMoBa Kap’epa 32  TOPHU3OHTAIHFHUM
HanpsiIMOM O3HAYAE:
a) HaGyTTs aBTOPHUTETY Ta MOBArH cepes KoJer; 6)
pOTAaIlifo MPaIliBHUKIB,
8) npocysanHs 00 OilbUL BUCOKO20 DIiBHA 8 IEpapxii nocad; 2) 6ci eapianmu
NPAGUNILHI.
8. HedopmanbHuii HanpsAM Kap’epH BKIIOYAE:
@) HabyTTs aBTOPHUTETY Ta MOBArk Cepes KoJier; 6)
poTariio npamniBHUKIB;
8) nmpocysauHsi 00 OLIbUL BUCOKO20 DI6HA 6 lepapXii nocad; 2) éci eapianmu
NPAGUNILHI.
9.  MotuByrounmu HeMaTepiaabHi YUHHUKH TPYAOBOL
ISITTBHOCTI €
) npeMmiabHa YACTHHA OILIATH TIPALLi; 6)
TapuHUI OKIIA;
8) cmabinbHICMb 3aUHAMOCMI;
2) nepcnexmusa Kap'epHo20 3pOCAaHHSI.
10. I'ymanizamnis npamni o3Havae:
@) PO3BUTOK TPYIOBOTO MOTEHIIIANY; 6)



camopeali3ariio;
8) camoocsimy;
2) 8ci sapianmu nPaGUIbHI.
11. I'ymanizawis npami y npukiagHoMy 3HaueHHi CIPAMOBAHA
Ha:
@) mpHCTOCYBAHHS MAaTepialbHO-TEXHIUHOI 6a3n BUPOGHHITBA
00 TOOUHIU;
6)  3anexchicmo MidC  posmipamu onaamu npayi
pe3yivmamamu;
8) payionanizayiro pedxcumie npayi i i0NOYUHKY,; 2) 8NPOBAONCEHHS.
SHYuKUX epaghikie pobomu.

ma

ir



MpakTuune 3ansTTs Ne 7

Tema: Ilinxomm 1o popmyBanHs TapuHOI cucTeMH 3apo0iTHOI mIaTH.

3aKpinneHHA meopemuyHozo mamepiany,
Mema: Habymms 3HaHb w000 ocobausocmeli mapugHoi
cucmemu 3apobimHoi naamu.

IMutanHs 111 00rOBOpPeHHs

1. Cyrnicts TapudHOro HopMyBaHHs Ta HOro MPU3HAYEHHS.
2. XapaKkTepucTHKa eTeMeHTiB Tapu(bHOI OIUIATH TIPALIi.

3. Mogeni 0 mo6y10BH TapU(pHUX YMOB OTLIATH TIPALTi.

4. €vna TapudHua citka.

IpakTuyni 3aBranHsA

3aoaua 1. Busnauumu suniaueny Micsiuny 3apooimmuy niamy 610024cemHozo
npayienuxa y 2023 p., wo mapugixyemocs 3a 20 pospsioom. Posmip donnam: 15%
— 3a cmaoic, 10 % — micsuna npemisn. (Bapianm 2: 22 pospso — koegiyicum 4,06,
mapugna cmasxa — 11.746 2pn.).

MeroauyHi pekoMeHIaLil 111 pO3B’A3yBaHHsI 3a1a4i:

s po3easyeants 3a0ayi HeOOXIOHO BUSHAYUMU PO3MID MAPUGHOT cMasKu
1-20 pospsady 3 siokpumux inmepnem-odcepen cmarwom Ha 1 ciuns 2023 p.;
mapugra cmagxka 3aoxkpyemoemsbcst 00 1 epn. Qum suwguil pospad, mum Oinvuiull
po3mip nocadosoeo oxkaady. Tapuguy cmagky 1-20 po3psady HeoxiOHO NOMHONCUMU
Ha 6ionosionul koegiyicum 32iono €TC ona 20-20 po3psady (abo ckopucmamucs
nocaoosum okaadom 20-20 po3psdy 6i0noeioHo 00 20mosux mabiuys y 6IOKPUMUX
inmepnem-ooicepenax). Haoani neobXxiono epaxysamu Oonaamy 3a Cmasxc ma
MiCAUHY npemilo, NOMHONCUBWU 3a2anbHy mapu@ny cmaexy 20-co po3psdy Ha
8i0N08IOHUL Koeiyienm 321010 yMmo86 3adayi (1,25).

Hapaxosanuii posmip 3apobimuoi niamu 6iopisHiemuvcs 6i0 paxmuuno
BUNIAYEHO20 NPAYIGHUKY HA 6eIUYUHY 0008 A3K08UX NOOAMKOBUX YMPUMAHD.!
smeHwennss 3a paxynox IIADO (22%) ma siticbrogoeo 360py (1,5%).

3aoaua 2. Buznauumu eunnaueny micsiuny 3apoOimuy niamy MeHeodcepa 3
npooavicie. Micsiunuil oknad — 15 muc. Ilpemianvna yacmuna: 3a 6UKOHAHHSL NIAHY
— 20 %, 3a kopnopamueny nosibHicmb (cmaxc Oitbuwe 5 pokie Ha 00HOMY
nionpuememsi) — 10 %. Ilnan —

300 muc.epn./l menedxcepa. @axmuuno peanizosano mosapie Ha 323 muc.epH.
(6apianm 2 — peanizosano na 187 muc.eph.).



3aoaua 3. Ha nionpuemcmaei cnocmepieaemocs deghiyum
sucokoxeanigpikoeanux podbimuukie 5, 6 po3psaodie. Pospobumu nponosuyii wodo
600CKOHANEHHS. MAPUQHOT CImKU 3 Memoi 3A0XOUeHHA NpayieHUKie 00
niosuujents Kearigixayii.

Po3pagmu
1 2 3 4 5 6
MicauHi 11800 12500 12900 13300 13500 13600
TapUPHi
CTaBKM
3aoaua 4. Ha nionpuemcmai cnocmepieacmvcs Oeghiyum

Manoxeanigikosanux pobimuuxis. Pospobumu nponosuyii w000 600CKOHAIEHHS
mapugroi cimku 3 Memo CMpUMAHHSL NIUHHOCE MAKUX NPAYIGHUKIS.

Po3paau
1 2 3 4 5 6
MicauHi 10500 11660 11880 13800 14700 16000
TapndHi
CTaBKM

3aoaua 5. Tapugui cmaexu pobimuuxie 0y0igeIbHO20 NIONPUEMCMEA
Ooughepenyiromovcs  3a  pignem  Keanighikayii ma 3a  cneyiarbHOCMAMU.
Ipoananizyeamu mapugui ymosu onramu npayi, OyiHumu IiXHKO MOMUBAYIUHY
POb, BUSHAUUMU pieeHb 00 ekmugHocmi  Oughepenyiayii 0cHOBHOI 3apobimHOT
nramu. Pospobumu nponosuyii w000 nocuieHHs MOMUBAYIIHOZO NOMEHYIANY
mapugrux ymoe oniamu npayi ma 3abe3neueHHs 00 ekmusHoi Ougepenyiayii
OCHOBHOI 3apobimuoi naamu.

Pospaaun

Mpodecis 1 2 3 4 5 6

Wrykatyp 1 1,09 1,2 1,36 1,53 1,79
MANTOYHUK 1,07 1,19 1,31 1,47 1,65 1,92
Ctonsap 1,1 1,2 1,31 1,48 1,68 1,97
KpaHiBHMK 1,12 1,21 1,34 1,52 1,73 2,02
EnektpomoHTep 1,4 1,23 1,36 1,57 1,77 2,06
Cntocap-peMOHTHUK 1,26 1,37 1,51 1,74 1,96 2,28

3aoaua 6. 3pobumu auaniz HOMIHAILHOI Ma peanvbHoOi 3apobimHOI naamu
npayienuxié ma i ounamixu (wopiuna eenuyuna in@uayii — 110 %). [lopieusamu
HOMIHAIbHY 3apoOimHy RHAAMY 3 MAKUMU COYIANbHUMU [HOUKAMOpamu, sk
NPOAHCUMKOGULL MIHIMYM I MIHIMAIbHA 3apOOIMHa NIama ma 3p0oumu 6UCHOBOK.
MokasHMKM | 2019 | 2020 | 2021




CepeaHboMicAYHa 3apobiTHa 12616 14877 16858
naaTa O4HOro WTaTHOro

npauiBHMKa

30Kpema KepiBHUKIB 14150 18554 20973
daxisLis 12675 13842 15945
pobiTHUMKIB 12574 13620 14648

MeTtoauyHi pekoMeHIaLil A1 po3B’I3yBaHHA 3a1a4i:

Howminanvna 3apobimna niama asnic cobor cymy epowdell, AKY OMpumye
npayisHuK 3a 6UKOHaHy pobomy. Peanvua sapobimua niama — ye  KiibKicmb
moeapie i nociye, AKYy ~ MOJMCHA — NpuObAmMU 3 HOMIHAIbHY 3apoOIimHYy
naamy; no cymi — KynigeibHa CHPOMONCHICIb HOMIHAIbHOI 3apoOimHoi niamu 3
8PAXYBAHHAM GelUUUHU [HQAAYIT (iHOeKcy chnodcusuux yin). Axkujo Ounamika
iHQAYIT € 8UNEPedHCanIbHOI BIOHOCHO HOMIHANLHUX 8eIUYUH 3apOOImHOI niamu,
KYNIBeIbHA CHPOMONCHICMb pednbHOi 3apobimuoi  naamu 3HudiCcyemscs. s
PO38’A3Y8aHHA  3a0aui HeOOXIOHO GUHAYUMU 3POCMAHHSA HABCOCHUX GeNUYUH
sapobimnoi naamu y 2022 ma 2021 poxax i3 6azosum 2020 pokom ma nopieHsmu
i3 poamipom piunoi inghasayii (110 %), 3pobumu eucnosxu.

3aoaua 7. 3pobumu ananiz HominanbHOI Mma peanvHoi 3apobimuoi niamu
npayienuxie ma ii ounamixu. [lopisHamu HOMIHAILHY 3apOOIMHY naamy 3 MmaxKumu
COYIAnbHUMU THOUKAMOPAMU, K RPONCUMKOBUL MIHIMYM [ MIHIMAnbHA 3apobimua
naama ma 3pooumu 6UCHOBOK.

MoKa3HMKK 2019 2020 2021
CepeaHbOMICAYHaA 3apobiTHa 13916 15477 17158
naaTa o4HOrO WTATHOro
npauiBHMKa
30Kpema KepiBHUKIB 15150 19554 22973
daxisuis 13185 13513 14845
pobiTHUMKIB 12071 12177 13054

TecToBi 3aBIanua:

1. OcuoBHa 3apo6iTHa maTa A1 POGITHUKIB BCTAHOBIIOETHCS MEPEBAIKHO
Y BHTJISAII:
a) TapuQHUX CTABOK;
0) 8i0pAOHUX PO3YTHOK, 8) OKAADI6;
2) Modice BUNIAYYBAMUCH ) 8ULTISIOT BIOCOMKOBUX BUNIAM.
2. OcHoBHa 3apo0iTHa IUIaTa JIA KEPiBHUKIB Ta (axiBIliB
BCTaHOBJIFOETHCS Y BUTIISLIL
a) Tapu(pHUX CTABOK;
0) 6i0pAOHUX PO3YIHOK, 8) OKIADI6;



2) Modice UNIAYYBAMUCH Y 8U2TIA0I BIOCOMKOBUX SUNIAMNI.
3. HopmyBanHs 3apo6iTHOT TIATH 31ilCHIOEThCS:
@) Ha BCiX MiIMPHEMCTBAX HEGIOIKETHOTO CEKTOPY; 6) Ha
BCIX HiIIPUEMCTBAX OIOPKETHOTO CEKTOPY; B) Ha OUIBIIOCTI
HEOIOHKETHHUX MiAPUEMCTB;

2) 6ci gapianmu npaguibHi.
4. EnemenTaMu HOpMYBaHHs 6€3MOCEPEIHBO MPAII €:

a) 4ac;
0) po3yinku;
8) YUCETbHICb, 2)
8UPOOIMOK.
5. EnemenTamu HOpMyBaHHS OIUIATH €:
a) 4ac;
0) ooniamu, Haobasku, 8)
YuycenbHicmb,

2) mapugui cmasxu.
6. OcHOBHMMY TapH(BOYTBOPIOBATLHUMH YHHHUKAMH €:
a) xeanidixaris; 6)
YMOBH ITpaili;

8) ckiaonicms pooim,

2) 6ci sapianmu npaguibHi.
7. Tapudua cTaka — 1e:
a) mKana KBatidikaiiHuX po3paiB i TapudHUX KoedilieHTiB; 6)
aOCOJIIOTHHUI PO3MIp OILIATH Mpali poOiTHUKA BiAMOBIAHOTO

PO3Ps0Y 3a OOUHUYIO PODOYO20 YACY Y 2POWOGIl hopmi, 8) mapuHuil pospsio;
2) NOKAsHUK MIpu CKIAOHOCMI npayi ma pisHs Kearigixayii pobimnuxa.
8. Tapudna citka — ue:
a) mkana kBaidikamiitHIX po3pamis i TapudHEX KoedilieHTiB; 6)
a0CoIOTHHUH pO3MIp OILIATH Mpali poOiTHUKA BiMOBIAHOTO
PO3pA0Y 3a OOUHUYIO POOOYO2O YACY Y 2pOW0sitl hopmi, 8) mapughHuil po3pso;
2) NOKAsHUK Mipu CKIAOHOCmi npayi ma pisHs Keanigixayii podimuuxa.
9. «BunkoBay MOJIENb OIUIATH TIpalli nepeadayac:
a) 3anexHicTh Bil  KOJIEKTUBHHX pe3ynbTariB mpami - 9M
JISUTEHOCTI TiIIPUEMCTBA 3aTajioM;
0) 6CMAHOBGIEHHS Ne6HO20 JIANA30HY 8 ONIAMI NPayi;

8) KOJCHOMY pO3pA0Y NPUCBOIIOMbCS CMAOITbHI  mapu@Hi cmaeku ma
n0caoosi oKnaou;,

2) BCMAHOBNIOIOMbCA HOBL NOCA008I OKIAOU 3 YPAXYBAHHAM NIOCYMKI6
pobomu 3a 8i0no6ioHUL nepioo.

10. Besrapudmna (maiiosa) Mosesb oIIaTH Mparli nepeadayac:

a) 3aJICKHICTD Bil KOJEKTHBHUX pe3yIbTaTiB mpami  9u
TSTBHOCTI TATPUEMCTBA 3arajioM;



0) 6CMaHoBIeHHA Ne8HO20 Jiana3oHy 8 ONaami npayi;
8) KOJMCHOMY pO3pA0Y NPUCBOIOMbCSA CMAOINbHI  mapugui cmaexku ma
nocaoosi okaou;
2) B8CMAHOBMIIOMbCA HOBI NOCAO08I OKIAOU 3 YPAXY8AHHAM RIOCYMKIG
pobomu 3a 8i0N0GIOHUL Nepioo.
11. Tpamuuiiina mMonens nmoGyno0BM Tapu(HUX YMOB OILIATH TIpalli
nepeadavae:
a) sanexHiCTH Bi KOJEKTHBHHUX pe3ynbTaTiB mpami 9
JiSUTEHOCTI MiIPUEMCTBA 3aTajIoM;
0) 6cmanos1eHHA NeeHO20 JIana30Hy 8 ONAAMI Npayi;
8) KOJCHOMY pO3pA0y NPUCBOKIOMbCS CMAOIIbHI  mapugui cmaexku ma
nocaoosi oknaou,
2) BCMAHOBMIIOMbCS HOBI NOCAO08I OKIAOU 3 YPAXYBAHHAM RIOCYMKIG
pobomu 3a 8i0N0GIOHUU NEPioo.
12. Tpeiimu — ne:
a) omuH i3 eneMenTiB B TapudHiii cucTeMi 3apoGiTHOT Mpar; 6) o1uH i3
€JIEMEHTIB HeMaTepiaJTbHOT MOTHBAIIIT;
8) Keanighikayivini epynu; 2)
Keanigpikayiuni Kiacu.



IpakTuyne 3auaTTsa Ne 8

Tema: Cucrema nmpemiloBaHHs.

3aKpinAeHHsa meopemuyHo20 mamepiasny,
Mema: Habymms 3HaHb W,000 crneyugiku npemito8aHHs
nepcoHany.

Iutanus 115 00roBoOpeHHs

1. Meronauka npemiroBaHHs.

2. Bumorw, BapiaHTH Ta MEPioAMYHICTh IPEMilOBAHHS.
3. KonekTuBHe npeMiloBaHHs.

4. BonycHi nporpamu.

IpakTuuni 3aB1anHs

3aoaua 1. [lpayienuxosi, wo 30ilCHIOE NPOOAN*C MYPUCMUYHUX NYMIBOK,
VCMAHOBNIEHO NAAH HA ciyeHb — 25 nymigok. Y ciuni npayisHux npodae 26
mypucmuunux nymigok. Ilocadosuii okiad npayienuxa cmarnosums 14500 epu. ¥V
pasi 6UKOHAHHA NAAHY NPAYIEHUKOSI euniavyyemuvcs npemis y posmipi 30 %
1n0cado6ozo okiady. Busnavumu posmip napaxosanoi ma euniauenoi 3apodoimnoi
niamu npayieHuKa.

MetoauyHi pekoMeHIaLil 111 pO3B’A3yBaHHsI 3a1a4i:

s possasysamns 3a0aui HeoOXIOHO 6paxyeamu MICAUHY npemilo,
NOMHONCUBUIU NOCAO0BUIL OKIAO NPAYIGHUKA HA GiONO0GIOHUI Koe@iyieHm 32i0HO
ymog 3a0aui (1,3). Axuo ecmarnosnenuil nian He BUKOHYEMbCS, 8iON0GIOHO npemis
He Hapaxogyemwvcs. Hapaxoeanuii posmip 3apobimuoi naamu 8iopizHiemvbcsi 6i0
PakmuuHo BUNIAUEHO20 NPAYIGHUKY HA GeIUYUHY 0008 A3KOBUX NOOAMKOBUX
ympumans: smenwenns 3a paxynox IJ[DO (22%) ma siticbkosozo 300py (1,5%).

3aoaua 2. Y mpasui npayisnux, wo 30[UCHIOE NPOOAdNC aBMOMOOINIe,
npoodas 8 asmo. [locaoosuii oknad npayisnuxa cmanosums 16000 epu. 3a kocne
npoodawne asmo npayieHux ooepacye 6onyc y posmipi 10 % nocadosoco oxnady.
Busnawumu posmip napaxosanoi ma uniauenoi 3apobimnoi niamu npayieHuxa.

3aoaua 3. Aeemm, sxuil 30iticHioc onmogull npodadxc, peanizyeas 2500
o00uHuyb mosapy Ha 3azanviy cymy 580.540 epu. Kowmiciumi euniamu acenma
ougepenyirnomscs 3a1eirCHo 8i0 06ca2ie



npooaicy (Ous. mabn.). Busnauumu po3mip KOMICIUHUX GUNAAM A2eHmA.

KinbKicTb NnpogaHnx oanHULb

Po3mip KomiciitHMx Bunnar,
% Big 3araNbHOI Cymn Npoaaxy

1o 2000 oanHMLb 1
2000 - 3000 ogmHMUb 1,5
noHag, 3000 ognHMLb 2

3aoaua 4. Posmip piunoeo 60HyCy eHOupekmopa asmomooiibHoi KOMRAHIT
BUSHAYAEMBCA HA OCHOBI CUCmeMU YNpagninua egexmusHicmio. Piunuii 0oxio
oupexmopa 775 muc. epH. Y pasi, akuwo @QakmuuyHi NOKAZHUKU OOCA2AOMb
MAKCUMANLHO20 PIGHS, PO3MIp piuno2o 6onycy cmanosums 30 % piunozo 00x00y;
Y pasi, aKWo 00cA2a0ms MIHIMATLHO20 NAaH08020 3Hayenns — 10 %; cymapmo
MAKCUMATLHO MONCTUBE SHAUEHHA suniaueno2o piunozo oonycy — 40 %. Knioyvosi
NOKA3HUKU OIANbHOCII mMa pe3yibmamu pobomu 2eHepanrbHo20 OupeKmopa
Hagedeno y mabn. Busnauumu po3mip piuno2o 60Hycy eeHeparbno2o Oupekmopa.

MokasHuK Baromictb JocarHytunit piseHb
%

BupyuKa Big peanisauyii, 30 MaKCUManbHUM
MJIH TpH
AKICTb NpoAyKLUii (KiNbKicTb 20 nJaHOBUM
NOBEPHYTUX aBTO Ha Pik)
P03BUTOK AnNepCcbKOi Mepexi 10 nJaHOBUM
(KiNbKiCcTb HOBUX AMNEPiB Ha PiK)

1. Mpewmis — ue:

TecToBi 3aBIanHa:

a) Jo/1aTKoBa BUHATOPO/IA TTOHA ocHOBHY 31T,
6) dooamroea sunazopoda 8 medicax ochosnoi 3I1; 8) 3aoxouenus 3a

0co0IUBI OOCSACHEHHS,;
2) donyiamu ma Hao0basKu.

2. Tpewmis €:

) rapaHTOBAHOI0 BHILIATOK; ©)
He3MiHHOIO dYacTtuHOio 3II;

3MiHHOI0 yacTrHOIO 311,
2) He € 2apaHmMoBAHOI0 GUNIIAMOIO.

3. JlxxepenaMu BUILIATH TIPEMiif MOXKYTh GYTH:

a) 06irosi xomry;
6) ¢ono onramu npayi;
6) npubymox  nionpuemcmea,
éapianmu NPAeUIbHI.




4. AG6comoOTHI MOKAa3HUKH TAa yMOBH IIPEMIIOBAHHS MOJKYTh OyTH Y

BUTJISAIL:
) HaTypaJILHUX OJMHHII;
6) mpyooeux i 6apmicHUX OOUHUYDL GUMIDY; 8) IHOEKCI8;
2) koeiyicumis.
5. SxicHi MOKa3HUKH MPEMilOBAHHS BiTOOPAKAIOTE:
a) 3HMKEHHS GpaKy;
6) 30inbutenHs 00cs21i6 peanizo8anol nPoOyKyii;

6) 3MEHWEeHHs KIIbKOCMI YU i0CYMHICMb NPemeH3il, 2) 30inbulenHs

npuodymxy.
6. Ipemitoanus Moxke OyTH:
a) 3mimaHum;
0) IHOUBIOYabHUM, 8)
KOLEKMUBHUM;
2) 6ci sapianmu npagUIbLHi.
7. Po3mipu npemiii MOKyTh BCTAHOBJTFOBATUC:
a) mudepenmiiioBani;
6) v % oo mapugnux cmasok; 8) 6
abconromuomy umipi; 2) ixcogaHi.
8. KonekTuBHe NpeMitoBaHHS HAPaXOBYETHCS:
a) nizepy;
0) KepieHUKY;
8) mon-meneodicepy;

2) 6ci sapianmu HenpagUIbHI.

9.  Ocobucruit BHECOK  WIEHIB  TPYHOBOIO
peati3yeThCsi Ha OCHOBI PO3paxyHKY:

a) Gonycis;

6) KPI;

8) KTY;

2) 6ci sapianmu nPAGUIIbHI.
10. OcHoBHMMY eTeMeHTaMU GOHYCHHX IPOTPAM €:
a) mIKana Ta po3Mipu;

6) nepioOuuHicms ma mepmiHU HaAPAXYEAHHSL,

KOJIEKTUBY

6) MOKA3HUKU, 3a SKI HAPAX08YIOMbCS GI0N0GIOHI OOHycu, 2) 6ci eapianmu

HeNnpasubHi.



Ipakruune 3auaTTsa Ne 9

Tema: ®opmyBaHHS rpeliI0BOI CHCTEMM.

3aKpinAeHHsa meopemuyHo20 mamepiasny,
Mema: Habymms& 3HAHb W000 opmysaHHA 2pelidosoi
cucmemu onaamu npau.

IInTanns 1J1st 00roBoOpeHHst

1. IIpoextyBaHHsS OCHOBHOI 3apo0iTHOT UIaTH 3
BUKOPHCTAHHIM TPEU/IIB.

2. Tpouenypa rpeiiayBaHHs.
3. MeToau BU3HAYEHHS IIIHHOCTI MOCa,
4. Judepenuiaris MOCamoBMX OKNANiB 3 BHKOPUCTAHHAM IPEHIiB.

IpakTuuni 3aBranHs

3agoannsa 1. BuzHaunth (akTopM OIHIOBaHHA I0Ca] Ta pPO3pPOOUTH
ONHUCOBI PIBHI JUIS MIANPUEMCTB pI3HUX BHIIB E€KOHOMIYHOI MisUIBHOCTI:
MPOMHUCIIOBOTO  MIiANPHEMCTBA, CTPAaXOBOI  KOMIIaHIi Ta  TOPrOBEIBHOTO
HAPUEMCTBA (Ha MPUKIAI MANTPUEMCTB M. JIypK).

3aeoanna 2. 3OIICHUTH IHTEPHET-MOHITOPUHT CaWTiB, SKi TPOBOASATH
OTJISIIM 3apo0ITHHX AT y BommHCkKiN o6macti. OxapakTepu3yBatu iH(pOpMaIliro,
sIKa MICTHUTD YIIPaBIiHCHKHUI aHAII3.

3asoannsa 3. IlinroryBatm ece Ha TeMmy: «JloCBim HaIliOHANEHUX Ta
IHO3EMHUX KOMIaHii BHUKODHCTaHHS TpEHIyBaHHS TWiJ Yac NPOEKTYBAHHS
OCHOBHOI 3ap00iTHOT TUIATH».

TecToBi 3aBIaHua:

1. I'peiinyBanns — ue:
a) BCTaHOBJICHHS Jlialla30HiB MOCaJ0BUX OKJIaiB; 0)
MeToauKa (hOpMyBaHHS TPEHIIB;
8) oyinosanns nocad i pobim; ) 6ci
sapianmu NPaguibHi.
2. Bumoru 10 akTopiB Mpu BCTAHOBIEHHI rpeiiiB:
@) 06MeXyIOThCA KBaTi(iKaliitHUMH BUMOTaMu; 6)
MAaIOTh HEOTHAKOBY IIiHHICTB;
8) Mawmb 0OHAKOBULl OIANA30H NOCAO0BUX OKLAOI8; 2) 6Ci eapianmu
NPAGUNILHI.
3. I'peiiny 3aCTOCOBYIOTH IS



a) owiHIOBaHHs epcoHany; 6)
BHU3HAYCHHS IIPEMilf;
8) ecmanognenns ochosnoi 311; ) éci eapianmu
NPAGUNILHI.
4. T'peiinosuii MifXia DOULTEHO 3aMPOBaKYBATH:
a) Ha MaJIMX TiTPHEMCTBAX;
0) Ha 8eUKUX NPOMUCTOBUX NIONPUEMCTNBAX, 8) V Or00XdCemHill
cgepi;
2) 8ci sapianmu HenpaguIbHi.
5. Jlns aHanizy pobiT 3aCTOCOBYIOTh TaKi METOMIH:
a) paHXXyBaHHS;
0) napui nopieHAHHSA,
8) kiacugixkayis,
2) iHmepe 10, aHKemy8aHHs, CROCEPENHCEHHS.
6. Jlns ananisy HiHHOCTI TIOCAJ 3aCTOCOBYIOTh TaKi METOMIH:
a) paH)XyBaHHS;

0) napui nopieHAKHSA,

8) Kiacugixayis,
2) inmepe 10, AHKEMYBAHHSL, COCMEPENCEHHSL.
7. Meton knacudikarii nependayae:
) BCTAHOBINIEHHS PAHTiB;
0) epynysamms nocad 3a NEGHUMU XAPAKMEPUCMUKAMU, 8) NOPIGHAHHS
nocao,
2) 6ci sapianmu npaguibHi.
8. Mero 6a10BOTO OLIHIOBAHHS nependavae:

d) mpHCBOIOBAHHS KO)KHOMY  pIBHIO  OIIHIOBaHHS TIEBHOT
KIJBKOCTI 0alIiB;
0) 6cmanosieHus 8a2omocmi paxmopie;
8) po3nodin banie ma cymy8aHus 3a PiGHAMU OYIHIOBAHHSL,
2) 6Ci sapianmu npasuIbHi.
9. Micns GopmyBanHs rpeii1iB HEOOXiHO BCTAHOBUTH:
a) niamazoHu ocHOBHOI 311 /1 Moca s KOKHOTO Tpeny;
0) minimanvnuil pisens ocnosnoi 3I1 0ns nocad koocHo2o epetioy;
8) «GUIIKUY 3apniam,
2) 6ci 8apianmu HenPaGUIbHI.
10. dxmo 311 e BiamoBizac KOH’IOHKTYpi PMHKY Tpalli, HEOOXimHO:
a) nepeoliHuTH TI0CaY;
6) nepeznsiHymMu  MINCKEANIQPIKAYIUHI  CNIGGIOHOWEHHS, 8) NIOHAMU
MAKCUMATbHULL OKNAO,
2) 6ci gapianmu npaguibHi.



Mpakruyne 3auaTTsa Ne 10

Tema: I'apanTii Ta koMneHcanii B cucTeMi MoTHBai.

30KpinaeHHA meopemu4HOo20 Mmamepiany, Habymms
3HGHb Ma MAPAKMUYHUX HABUYOK W000 Habymms
pizHOMUNHUX eapaHmiti ma

KomneHcayiliHux sunaam.

Mema:

IMutanHs 111 00rOBOpPeHHs

1. Cyrnicts rapanTiii Ta KOMIEHcaIIii.

2. YMoBH (me)inmekcarii 3apoOiTHOT IIIaTH.
3. Meronuka innekcanii 3apo6iTHOT mary.
4. lapanTii Ta BUAH BiAITyCTOK.

5. Bumanku TPOIIIOBOI KOMITCHCAITII.

[pakTuuni 3aBranus

3aoaua 1. Ilpayisnuxa nputinamo Ha pobomy 6 ciuni 2021 poxy. 3a keimerw
2021 poxy npayisnuxosi Hapaxoeani maki euniamu: nocadosuti oxnao — 8000 epH,
npemisi — 1200 epn, Oonnama 3a BUKOHAKHHA 0008 A3KI8 MUMYACOB0 GIOCYMHLOLO
npayienuxa — 500 epn. 3a nepioo 3 ciuns no keimenv N Poxy 3apobimua niama
npayignuxosi ne nioguwysanacs. Inoexc ingaayii y xeimui 2021 poxy cmanosus
105,1 %. Pospaxysamu cymy euniam, noe sisanux 3 IiHOexcayicio 3apobimuol
niamu, 3a Keimetb.

eTOAMYHI peKoMeHaaIlii JJIsl po3B’A3yBaHHS 3a1a4i:
M ’s13y

Inoexcayis 3apobimnoi naamu — ye mexawizm il nioguwjenns, wo oac
MOJNCIUGICMb — HACMKOB0 — abO  NOGHICMIO  BIOWKOOY8AMU — NOOOPONCHAHHS
cnooicuguux mosapié i nociye. Pospaxynox rpywmyemvcs na inOekci iH@aayii
(cnooicuguux yin), AKuu womicays nyonikyemvcs JepocagHoiw  cayaicobor
cmamucmuxu Yxpainu. Bazosuil micayb — ye MicAyb OCMAHHLO20 NIOBUWEHHS
oknaoie. Inoexcayis 3apobimnoi naamu 30iUCHIOEMbCS, KOAU GeIUUUHA IHOEKCy
CROJICUBHUX YIH nepesuwuia nopie inoekcayii, skull ecmanosnenutl 6 posmipi 103
%. Koeghiyienm indexcayii MHOINCUMbCS HA PO3IMID HAPAXOBAHOT 3apNAAmU.

s po3eé’szanus 3a0aui HeoOXiOHO nopisnamu axmuynull inoexc ingaayii
i3 nopocoeum 3Hawennam indexkcayii. Boonouac cnio epaxysamu, wo He 8ci
CKA0086i 3apobimHoi naamu nionsgeaioms inoexcayii (Ous. neKyiunull mamepian 3a
memoro 10).

Cyma eunaam, nog’sasanux 3 indexcayicto 3II, pospaxosyecmvcs 3a

dopmynorw:
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Jie B. — Cyma BHILIAT, IIOB'A3aHHX 3 IHJEKCaLli€lo 3ap
IUIaTH;
BHm — po3mip iHaekcoBaHoi 311;

I = — BenmHUHHA MPHPOCTY 1H/IeKCY CHOKHBUHX ITiH.
mH

3aoaua 2. 3apobimuy niamy, Hapaxosamy NPayieHUKo8i 3a civens N
POKY, NIONPUEMCMBO BUNIAYYE 8 MPABHI Yb020 POKY. Posmip ceoecuacrHo e
BUNLAYEHOI  NpayiBHUKOB8I NIONpUEMCMEa  3apobimHoi  naamu  Nicis
VMPUMAHHS ROOAMKY 3 00X00i6 Qi3uunux ocib ma 6HecKie 00 COYiaNbHUX
Gonoie cmanosumo 5550,75 epn. Indexc cnoscusyux yin 3a somuti N poKy
cmanosue 1,101 %, 3a 6epesenvs — 1,11 %, 3a keimew» — 1,08 %.
Busnayumu cymy xomnencayii empamu wacmunu 3apoOimuoi niamu y
36 ’513KY 3 NOPYUWIEHHAM MepMinie il guniamu.

TecToBi 3aB1aHHA:

1. Tapanrii MoxkyTb MaTH:
a) HemarepianbHui
XapakTep;
b) 6) marepianbHuii
XapakKTep;
8) HemamepianvbHull | MamepiaibHuu Xapaxkmep. ) 6ci
8apiaHmu HenpaguIbHi.
2. TapanTiiiHi BUTLIATH — 1€
a) rTpomosi BummaTH, MmO 3abe3neuyroTh 30epexenns 311
MOBHICTIO;
0) epowosi euniamu, wo 3aOe3neyyromv  30epertcenHs
4aACcmK060,
8) yacmuna npemii,
2) 6ci sapianmu nPAGUIIbHI.
3. T'apanTii HagAIOTECA Y TAKMX BHTIAJKAX:
) BUKOHAHHS JIeP/KaBHUX 000B’ A3KiB;
b) 6) nepe6ysanns y Bimmycrii;
8) cymiujenHs pobomu 3 HABUAHHAM,

2) 6ci sapianmu npasuibHi.

(10.1)

00iTHOL
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4. KomneHcaniiiHi BUTLIATH HAAIOTHCSA 32 TAKAX YMOB:

a) BTpaT y 3B’A3KY 3 iH(IALIHAME OpolecamHu;

6)  BIOWKOOY6aHHS NpayigHUKam sumpam,

no8 A3aHUX 3 BUKOHAHHAM HUMU MPYOOBUX DYHKYIU;

8) dompumanHs pobomooasyem 3aKoHO0Aecmed; 2) 6ci
éapianmu NPAagUIbHI.

5. T'apanTii Ta KOMIeHcaIii MOXKYTh HaJ[ABaTHCS:

) o1HOYACHO;
0) abo eapaumii, abo komnencayii;
8) He HAOarmMvbCA 3a 8I0CYMHOCHI NEBHUX YMO8, 2) 6CI
éapianmu NPAagUIbHI.

0. Tunekcaris 3apOoO0ITHOT IJIaTH 3MIHCHIOETHCS 32 YMOB:
a) BEJIMYIHA 1HIEKCY CIOXHUBYHUX IiH nepeBummmia 103%; 0)
BEJIMYMHA IHACKCY CIOXMBYHMX INiH mepeBummia 101%; B)
po3Mip odimiitroi iHmamii cranoBuB 110%);
2) memnu 3pocmanms cnoxcuguux yin cmanosunu 1,05.
7. THexcanii miuIAraoTh:
a) JIOXOM TPOMAJSH, SIKi He MalOTh Pa30BOTO Xapakrepy; 0)
Oynmb-sKi JOXOAH TPOMAJISH;
8) 3apobimHa niama npayieHuxie; newcii; cmunendii; 2) 6ci
8apianmu nPaeuibHi.
8. He IHIEKCYIOThCS:
@) cucTeMaTHUHi rapaHTiiiHi Ta KOMIEHCAIiiHi BUILIATH;
b) 6) mopiuna BuHArOpOaA 32 BUCITYTY POKIB;
8) MamepianvHa oonomoaa,
2) onnama nepuwiux 5 OHi8 MUMUYACOBOI HENPAYE30AMHOCHII.

9. 3apo6iTHa mara iHaEKCYeTHCS:

a) y IOBHOMY
00cs13i;

b) 6) wactkoro;
8) 6 Medcax NpoANCUMKOB8020 MIHIMYMY Ol Npaye30amuux ocib; ) 6ci
sapianmu nPaguiIbHi.

10. 3rigso Konctutynii Ykpaidu € Taki BUIU BiIITYCTOK:
a) IOPivHi,
6) 000amKOo8I 8IONYCMKU Y 38 'A3K) 3 HABUAHHAM,

8) éionycmxu oe3 30epesicennsn 311,
2) meopui 8ionycmKu.
11. IcHYIOTB Taki OOMEKEHHS II0/I0 BiITyCTOK:

2



a) odiuiitHe MpareBIAMTYBAHHS HEe MEHIIE 3-X MiCSAIIiB;
b) 6) odiniiine npanepnamTyBaHHA He MeHIIE 6 MiCAIIB;
8) 3azanvHa mpusanicme He Oinvuie 59 KarenoapHux OHig;
2) 6ci gapianmu npasuIbHi.
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