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У сучасних умовах глобалізації, підвищеної невизначеності та 
складності логістичних ланцюгів управління ризиками стало невід'єм-
ною та критично важливою складовою ефективного менеджменту. Ло-
гістичні системи сьогодні є високовразливими до великої кількості 
збурень – від технологічних збоїв до геополітичних конфліктів і пан-
демій. Реалізація будь-якого логістичного ризику може призвести до 
серйозних наслідків: фінансових втрат, порушення безперебійності по-
стачань, втрати репутації та клієнтів. Тому виявлення, оцінка та міні-
мізація логістичних ризиків є не просто функцією страхування, а стра-
тегічним завданням, спрямованим на забезпечення стійкості, надійнос-
ті та конкурентоспроможності бізнесу. 

Логістика є ключовою ланкою агробізнесу, що забезпечує без-
перервний рух сировини, продукції та ресурсів. Але висока залежність 
аграрного сектору від сезонності, природних умов та інфраструктури 
підвищує рівень логістичних ризиків. 

Основними видами ризиків у логістиці агробізнесу є: 
- природно-кліматичні ризики: несприятливі погодні умови, сти-

хійні лиха, що ускладнюють транспортування та зберігання про-
дукції; 
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- інфраструктурні ризики: зношеність доріг, нестача елеваторних 
потужностей, обмежений доступ до портів і залізниці; 

- транспортні ризики: затримки доставки, поломки транспорту, 
зростання вартості перевезень; 

- ринкові ризики: коливання цін на пальне, тарифи на перевезення, 
нестабільність попиту; 

- організаційні ризики: помилки в плануванні, нестача кваліфікова-
ного персоналу, слабка координація учасників ланцюга постачан-
ня; 

- правові та регуляторні ризики: зміни в законодавстві, митні об-
меження, сертифікаційні вимоги. 

Наслідки логістичних ризиків для агробізнесу призводять до 
збільшення витрат та зниження прибутковості підприємств; втрати 
якості та обсягів сільськогосподарської продукції; Порушення строків 
постачання та зниження конкурентоспроможності на ринку. 

Управління логістичними ризиками – це системний процес, 
який включає їх ідентифікацію, аналіз, планування заходів реагування 
та моніторинг. Усі методи мінімізації можна умовно поділити на дві 
великі групи: проактивні (запобігання) та реактивні (зменшення нас-
лідків). 

Основними методами управління ризиками в агробізнесі є: 
- диверсифікація каналів постачання і збуту для зменшення залеж-

ності від одного маршруту або перевізника; 
- інвестування в логістичну інфраструктуру: сучасні склади, елева-

тори, холодильні комплекси; 
- використання цифрових технологій: GPS-моніторинг, системи 

управління ланцюгами постачання (SCM), прогнозування попиту. 
- страхування логістичних ризиків і вантажів; 
- покращення планування та координації між усіма учасниками ло-

гістичного ланцюга; 
- підвищення кваліфікації персоналу та впровадження стандартів 

якості й безпеки. 
В Україні практичними прикладами управління ризиками в аг-

робізнесі, з урахуванням реальних умов (клімат, війна, ринки, логісти-
ка) (табл. 1). 

Таким чином логістичні ризики є невід’ємною складовою агро-
бізнесу та потребують системного управління. Комплексне поєднання 
організаційних, технологічних і фінансових методів дозволяє суттєво 
знизити їх негативний вплив. Ефективне управління логістичними ри-
зиками сприяє стабільності та сталому розвитку аграрних підприємств. 
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Таблиця 1 
Практичні приклади управління ризиками в агробізнесі України 

Категорія ри-
зику 

Основні ризи-
ки 

Інструменти уп-
равління 

Практичні 
приклади 

Кліматичні 
та природні 

Посуха, замо-
розки, град, 
повені 

Диверсифікація 
культур, зрошення, 
агрострахування 

Вирощування 
сорго і нуту в 
південних ре-
гіонах; крапе-
льне зрошен-
ня; страху-
вання врожаю 

Ринкові та 
цінові 

Коливання 
цін, валютні 
ризики 

Форвардні контра-
кти, валютна диве-
рсифікація, пере-
робка 

Контракти з 
трейдерами; 
будівництво 
олійниць та 
елеваторів 

Логістичні Блокада пор-
тів, руйнуван-
ня шляхів 

Альтернативна ло-
гістика, коопера-
ція, локальні скла-
ди 

Експорт через 
Дунай; спіль-
на оренда 
складів; авто-
мобільні ма-
ршрути до ЄС 

Військові та 
політичні 

Окупація, мі-
нування, не-
стача персо-
налу 

Геодиверсифікація, 
автоматизація, ро-
змінування 

Земельний 
банк у кіль-
кох областях; 
використання 
GPS та авто-
пілотів 

Фінансові Нестача капі-
талу, кредитні 
ризики 

Держпрограми, ко-
нтрактне вирощу-
вання, фінплану-
вання 

Кредити «5–
7–9%»; аван-
сові платежі 
від покупців 

Операційні 
та технологі-
чні 

Поломки тех-
ніки, хвороби 
рослин 

Лізинг техніки, аг-
ромоніторинг, IPM 

Дрони для 
контролю по-
сівів; лізинг 
тракторів 

Регуляторні 
та репутацій-
ні 

Зміни законо-
давства, вимо-
ги ЄС 

Сертифікація, 
ESG-практики, 
прозорі договори 

GlobalG.A.P., 
Organic; еко-
логічні про-
грами 
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Сучасна транспортна галузь розвивається відповідно до вимог 
підвищення безпеки перевезень [1], зменшення негативного впливу на 
довкілля [2], раціонального використання матеріальних ресурсів [3, 4] 
та зростання енергоефективності тягового рухомого складу [5, 6].  

Одним із ключових напрямів транспортної стратегії кожної роз-
винутої держави є поетапна відмова від енергомісткої техніки з вугле-
водневими викидами та впровадження екологічно безпечних електри-
фікованих транспортних систем. 

Інколи зустрічаються варіанти транспортних засобів, які вима-
гають використання різноманітних систем забезпечення енергією си-
лового обладнання, що призводить до використання на тому ж транс-
портному засобі декількох видів контактних апаратів, які в загальному 
прийнято називати струмоприймачами. 

Більшість струмоприймачів мають контактні елементи, які до-
зволяють подавати електричну енергію до силової електричної схеми 
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