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The presented work examines the peculiarities of the strategic 
positioning of enterprises aiming to enter foreign markets. 
Based on the generalized provisions of the concepts of 
strategic positioning and the defined essence of the strategic 
position, it is possible to conclude on the expediency of taking 
into account the position reflected in the relationship with the 
main groups of participants in the external environment of the 
enterprise: competitors; consumers or customers; suppliers; 
investors, creditors, partners; state 
There are three main ways for a company to enter 
international markets: export, direct investment, and joint 
venture. The company itself chooses a more profitable way to 
enter the international market, thereby evaluating its strengths 
and weaknesses and predicting possible profits and losses. 
For this, the company uses the criteria by which it evaluates 
the consumer niche, industry, and competing companies. 
After the analysis of international markets, for a modern 
enterprise in the conditions of fierce competition, it is 
necessary to develop an international strategy for the sale of 
products. 
Building a sales channel on the international market consists 
of six stages, after passing which the company will be able to 
achieve significant success in the direction of foreign 
economic activity. By determining the responsibilities of the 
partners, the majority of responsibility can be retained by the 
manufacturer, transferred to intermediaries, end users, 
specialized intermediaries (consultant, advertising agency, 
transport company) or even shared among the channel 
participants. 
Development of local production and export of products to 
other countries is an appropriate strategy for the further 
increase of sales on the world market. This reduces the risk 
and the need for financial resources, and also allows to 
minimize direct investments in foreign companies. In this case, 
this strategy is the least expensive and optimal under the given 
conditions, level of quality and production. If you consider 
other strategies as possible alternatives, then you should pay 
attention to the multinational strategy, which helps the 
company to enter new markets, while making the necessary 
changes in products for each individual consumer country. 
Keywords: strategy, positioning strategy, strategic 
positioning, foreign market, international markets 

 

Formulation of the problem. The importance of 
strategically determined behavior, which allows 
organizations to survive in competition in the long term, 
has increased dramatically in the last decade in 
connection with unstable business conditions. All 
economic organizations, including cable production 
enterprises, should not only focus on the internal state of 
affairs, but also develop a long-term strategy that would 
condition the management of internal changes in 
accordance with the goal and external realities. It is 
necessary to form a common vision of the enterprise, 
work out the mechanism of influence on the conditions 
for achieving a specifically formulated future, and 
manage the resources of the enterprise for its 
development in the chosen direction. The company 
needs to have a clear idea of its own concept of work. 

Positioning is more about long-term strategy than 
short-term tactics. It takes time to build a position and 
positioning is not done for a short-term promotion 
campaign. Positions offer sustainable means of 
differentiation, creation of competitive advantages, 
possession of a certain share of the market [1]. 

Well-designed positions are sustainable, secure 
and adaptable to future development. This suggests that 
the position can evolve and change during periods of 
growth, maturity and decline. 

First, in order to carry out a predictive assessment 
of positioning directions, a systematic analysis of the 
influence of factors of the internal and external market 
environment on work results is carried out. 

An enterprise that has decided to focus on the 
leader of the competition must successfully implement 
the analytical, strategic and operational aspects of 
positioning. 

That is why it is possible to note that strategic 
positioning itself becomes the key to increasing the 
competitiveness of the enterprise. 
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Analysis of basic research and publications. 
Scientific interest in the problem of forming the 

strategic positioning of an industrial enterprise forces us 
to turn to the analysis of the accumulated theoretical 
material. To date, Alfred D. Chandler, Kenneth 
Andrews and Igor Ansoff are considered to be generally 
recognized researchers of strategic planning. The 
general strategies of competition formulated by M. 
Porter are still considered by many researchers in the 
field of strategic planning to be the most efficient tools 
for the practical activities of modern firms. The issue of 
strategic positioning on international markets has been 
studied by many domestic and foreign scientists, 
including V.  Aleksunin, G. Armstrong, Р. Kotler, O. L. 
Kanishchenko, T.  Kharchuk, T. Tsygankova, P. 
Chernomaz. 

Goal. The purpose of the work is to consider the 
features of strategic planning and positioning on the 
international market, to justify the sequence of actions 
of the enterprise before entering the international 
market.Research materials and results. 

Each large enterprise, as a rule, has a strategy, 
according to which the enterprise decides which way to 
enter the international market, for the sake of successful 
positioning and possession of a sufficient market share. 
Such a strategy can be: corporate, business, functional, 
operational [3]. 

Corporate strategy includes a change in the 
structure of the enterprise, the distribution of resources 
between the divisions of the enterprise, the decision to 
merge or acquire new enterprises, the strengthening of 
existing business positions, the termination of activities 
that do not correspond to management plans [3,8]. 

A business strategy is implemented and adopted 
for each individual type of activity. This choice 
provides a long-term competitive advantage for the 
business unit. 

The functional strategy is developed by the 
functional services and divisions of the enterprise based 
on the corporate and business strategy. An enterprise 

should have as many functional strategies as it has main 
areas of activity. The main goal of this strategy is the 
distribution of department resources, as well as the 
search for effective behavior of the functional unit 
within the framework of the overall strategy. 

Operational strategies, compared to top-level 
strategies, complement and complete the overall 
business plan of the enterprise, despite being smaller in 
scope. 

The choice of the form of entering the 
international market depends on the specifics of the 
activity and internal factors of the enterprise, and is also 
determined by the external environment of international 
business [1]. 

There are three main groups of forms of entry of 
enterprises to the international market: development 
through market coordination; development through the 
formation of cooperative forms and market development 
through hierarchical coordination. 

Market coordination is usually carried out in the 
form of direct or indirect exports. 

The cooperative form of entering the international 
market is characterized by the following distinctive 
features, namely, the voluntary joint work of two legally 
and economically independent enterprises during a 
certain period of time. 

Cooperative forms of entering the international 
market can be divided into two groups depending on the 
distribution of financial resources: forms without capital 
transfer (licensing, franchising, contract management, 
leasing, etc.) and forms with capital transfer [5]. 

Hierarchical forms of entering the international 
market include all forms based on independent 
departure with participation in equity capital abroad. 

The main advantages of hierarchical forms of 
access to the international market include the fact that 
the company can build its own resource policy [5]. 

The author's general presentation of the main 
positioning strategies is presented in Fig. 1 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. 1. Basic strategies for positioning goods in the target segment 

 

Positioning strategies 

Positioning, which is distinguished by excellent product quality 

Positioning that is based on the benefits of purchasing the product 

Positioning aimed at a certain group of people 

Positioning to competitors 
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Fig. 2. Ansoff matrix  
Source: author's schematic display 
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Fig. 3. Matrix for choosing a strategy for entering the international market 
 Source: presented by the authors 

Businesses planning to enter the international 
market must choose a specific market on which to focus 
their marketing efforts. The choice of the international 
market involves the study of three main parameters: the 
potential and conditions of the selected market, the 
intensity of the used methods of competition, the goals 
and capabilities of the enterprise. The potential of the 
market is determined by the prospects of development, 
the availability of penetration of a foreign enterprise 
without excessive expenditure of money and time [1-3]. 

The next stage in the selection of international 
markets is the study of the intensity and practical 
techniques used by competitors, namely: identification 
of effectively operating competitors, determination of 
the structure of competition, i.e. the number of 
competitors and their distribution by market share, 
establishment of competitiveness criteria, analysis of 
competitive advantages of market participants [3] . 

Therefore, when developing a strategy for entering 
a foreign market, the primary and most important task is 
to correctly choose the market of which specific country 
is better to enter. 

That is why in fig. 2, we will present the 
Ankoff Matrix in a schematic display. This will make it 

possible to more clearly identify the features of strategic 
planning and positioning. 

The simplest and most common way for a 
company to enter the international market is export, 
which can be regular or irregular. Regular export is 
considered to be the supply of goods and services of an 
enterprise with the aim of expanding its foreign trade 
operations in a specific target market. Irregular export is 
a passive level of foreign economic relations, at which 
the company sometimes exports the balance abroad. 
This method has certain advantages: the minimum level 
of investment costs, current liabilities, changes in 
product range, company structure, and the most 
important advantage is minimal risks when entering the 
market, as well as the ability to quickly and easily exit 
the market. 

There are two types of this method: direct and 
indirect export. A company with direct export conducts 
all export operations independently, while with indirect 
export, it uses the services of intermediaries. As a rule, 
at the initial stages of international activity, the 
company uses indirect export, since this method 
requires smaller investments and lower risk levels [5, 7]. 

Market expansion 
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Indirect export is carried out with the help of 
transfer of export authority, export franchise, 
commercial intermediaries. 

Direct export is carried out by trade 
representatives, the export department, or representative 
offices of the company. 

To choose an appropriate strategy for the 
implementation of "the same products - new markets", 
you can use the matrix for choosing a strategy for 
entering international markets (Fig. 3.) 

There are six strategic approaches for the 
company's activities in the international market [2]. 

Transfer of the right to foreign companies to use 
their own technologies or to manufacture and distribute 
products (in this case, the income from international 
activities is equal to the amount received under the 
royalty agreement)[34]. This strategy is more or less 
optimal for machine-building enterprises due to the high 
level of production technologies. The company can raise 
the level of product quality to a higher level and apply 
this strategy. 

Strengthen production at the national level and 
export goods to international markets, using own sales 
channels or channels controlled by foreign enterprises 
[2]. This strategy is already in place at the company and 
is quite effective and efficient. The company should 
think about expanding the list of consumer countries, 
expanding sales channels, and granting additional 
privileges to countries that are large wholesale buyers to 
increase product sales. 

Apply a multinational strategy, that is, develop a 
special strategy for each partner country, in order to 
meet the tastes of consumers and the competitive 
conditions of these countries [3, 5, 9]. The 
implementation of this strategy can bring more profit to 
the enterprise, in case of improvement of product 
quality. But despite this, a test implementation of the 
strategy should be done to analyze the additional 
necessary improvements to avoid unnecessary risks. 

The global strategy of low costs involves ensuring 
production with low costs in most or all strategically 
important markets of the world [1, 7, 12]. In this case, 
the company directs its efforts to ensure that the level of 
costs is lower than that of competitors on the 
international market. In this case, the implementation of 
this strategy is not absolutely relevant, since the costs of 
production of products are quite low compared to the 
prices of competitors. 

The next option is to follow a global strategy of 
differentiation, in which the company changes its 
product according to the same parameters in different 
countries in order to create a permanent image of the 
company on a global scale and to gain a strong 
competitive position. Implementation of this strategy is 
not possible due to expensive marketing research and 
the need to have a large number of highly qualified 
personnel to implement leadership worldwide. 

Follow a global focus strategy that aims to serve 
the same niches in each strategically important national 
market [5]. A company's strategic actions are 

coordinated within the global market to achieve 
sustained competitive advantage in targeted niches 
based on low cost or differentiation. 

Thus, considering all strategies, it can be 
considered the optimal strategy to increase production at 
the national level and further export abroad through our 
own sales channels and through foreign intermediaries 
[7, 8, 10]. In this case, this strategy is the least costly 
and optimal under these conditions, quality and 
production levels. If we consider other strategies as 
possible alternatives, we can pay attention to the 
multinational strategy, which can help the company 
enter new markets while making the necessary changes 
in products for each consumer country. 

Conclusions. Thus, the further development of 
national production and export of products abroad 
should be the main strategy of enterprises, with the 
condition of expanding sales channels. This reduces the 
risk and the need for financial resources, and also allows 
to minimize direct investments in foreign companies. 
The implementation of a multinational strategy should 
be second in importance, its implementation will help 
the enterprise to increase not only the image of the 
company, but also its importance in the world market. 
In further studies, it is necessary to take into account the 
peculiarities of export operations and sales channels of 
the products of high-tech enterprises. 

There are three main ways for an enterprise to 
enter foreign markets: export, direct investment, and 
joint venture. The company itself chooses the optimal 
way to enter the foreign market, thereby evaluating its 
strengths and weaknesses and predicting possible profits 
and losses. 

Development of local production and export of 
products to other countries is an appropriate strategy for 
the further increase of sales on the world market. This 
reduces the risk and the need for financial resources, 
and also allows to minimize direct investments in 
foreign companies. In this case, this strategy is the least 
expensive and optimal under the given conditions, level 
of quality and production. If you consider other 
strategies as possible alternatives, then you should pay 
attention to the multinational strategy, which helps the 
company to enter new markets, while making the 
necessary changes in products for each individual 
consumer country. 

Thus, the development of a correct and competent 
corporate strategy and its implementation will help this 
enterprise to successfully participate in the competition 
and develop to an international scale. 
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Вовк В.А., Афанасьева О.М. Стратегічне позиці-
онування підприємства на міжнародному ринку 

В представленій работі розглянуто с особливості 
стратегічного позиціонування підприємств, що мають на 
меті вихід на зовнішні ринки. 

Спираючись  на  узагальнені  положення  концепцій 
стратегічного  позиціонування  та  визначену  сутність  
стратегічної  позиції,  можна  зробити  висновок  про  
доцільність  врахування  позиції,  що відображуються  у  
взаємовідносинах  з  основними  групами  учасників 
зовнішнього  оточення  підприємства:  конкурентів;  
споживачів  або  клієнтів; постачальників;  інвесторів,  
кредиторів,  партнерів;  держави. 

Існує три основних способи виходу підприємства на 
міжнародні ринки: експорт, пряме інвестування та 
спільне підприємство. Підприємство саме обирає більш 
вигідний спосіб виходу на міжнародний ринок, тим самим 
оцінюючи свої сильні і слабкі сторони та прогнозує 
можливі прибутки і збитки. Для цього підприємство 
використовує критерії, за якими оцінює споживчу нішу, 
галузь, конкуруючі підприємства. 

Після аналізу міжнародних ринків, для сучасного 
підприємства в умовах жортскої конкуренції, необхідною 
є розробка міжнародної стратегії збуту продукції. 

Побудова каналу збуту на міжнародному ринку 
складається з шести етапів, пройшовши які 
підприємство зможе досягти значного успіху в напрямку 
зовнішньоекономічної діяльності. Визначаючи обов'язки 
партнерів, більшість відповідальності може бути 
збережена виробником, передана посередникам, кінцевим 
споживачам, спеціалізованим посередникам 
(консультант, рекламне агентство, транспортна 
компанія) або навіть поділена між учасниками каналу. 

Доцільною стратегією з метою подальшого 
збільшення продажів на світовому ринку виступає 
розвиток місцевого виробництва і експорт продукції в 
інші країни. Це знижує небезпеку і потребу в фінансових 
ресурсах, а також дозволяє мінімізувати прямі інвестиції 
в іноземні компанії. В даному випадку, ця стратегія є 
найменш витратною і оптимальної за даних умов, рівні 
якості і виробництва. Якщо ж розглядати інші стратегії 
як можливі альтернативні варіанти, то слід звернути 
увагу на багатонаціональну стратегію, яка допомагає 
підприємству вийти на нові ринки, здійснивши при цьому 
необхідні зміни продукції для кожного окремого держави-
споживача. 

Ключові слова: стратегія, стратегія 
позиціонування, стратегічне позиціонування, зовнішній 
ринок, міжнародні ринки 
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FEATURES OF THE FORMATION AND DEVELOPMENT  
OF THE ENERGY SAVING MARKET 

Zyma O.H., Rodionov S.O. 

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ РИНКУ ЕНЕРГОЗБЕРЕЖЕННЯ 

Зима О.Г., Родіонов С.О. 

The main features of the energy saving market are considered 
in the article. The main directions of the development of the 
energy saving market have been identified, as well as an 
analysis of the current state of the energy market in order to 
identify the main trends of its further development. 
To date, there is still no comprehensive tracking and synthesis 
of all processes related to monitoring the energy saving 
market. But there is no effective state program of general 
monitoring of the energy sector and the energy saving market. 
Given that these are areas that should complement each other, 
they should be considered and analyzed together. This 
situation has a negative impact on the state of the energy 
market in Ukraine at the current stage. 
It is necessary to constantly monitor trends in the development 
of the energy saving market, in particular, it is necessary to 
constantly monitor innovative technical and technological, 
organizational and scientific methods and tools that are 
constantly updated. It is also necessary to monitor all 
subsystems of the energy saving market in order to understand 
the full picture of it as a whole. Domestic enterprises involved 
in the field of energy saving need to join the implementation of 
the most significant innovative and investment projects in this 
direction. 
To date, Ukraine has started importing electricity from 
neighboring European countries, although it has significant 
capacity for its own electricity production. Another negative 
trend has also developed in the energy market of Ukraine. The 
reserves of coal, which is necessary for the supply of thermal 
energy, have decreased significantly. Ministries are trying to 
conclude agreements with other countries for additional 
supplies, but some countries have refused. So far, the decision 
has been made to burn expensive natural gas instead of 
cheaper coal. So, we can state the fact that the energy market 
of Ukraine now has an unfavorable situation, which should be 
a prerequisite and impetus for a particularly rapid 
development of the energy saving market. 
We should also note that due to the military conflict and the 
deliberate destruction of critical infrastructure facilities, the 
energy market of Ukraine has fallen into decline and is in 
need of drastic changes. 
Key words: market of energy carriers, energy carriers, supply 
complex, energy supply complex, alternative energy sources 

Introduction. The state pays considerable 
attention to energy conservation in Ukraine. In 
particular, energy saving and energy efficiency have 
been declared a priority area of state policy in Ukraine. 
But the policy of energy saving is not developing as 
quickly as it would be desirable. 

The first problem is that the structure of Ukraine's 
economy is dominated by those industries that are quite 
energy-intensive. The next problematic issue is that our 
state has a deficit of its own energy resources and is 
quite dependent on imported energy resources. Ukraine 
provides itself with less than 50% of its own energy 
resources, so it is considered that we have a deficit of 
energy resources. And in conditions when the prices of 
energy resources have increased a lot, it can be stated 
that the competitiveness of domestic producers will 
decrease on international markets. In addition, the 
situation with energy prices for Ukraine is threatening 
not only for the economy, but also for the energy 
security of the country as a whole. 

In view of all the raised problematic issues in the 
energy sector of Ukraine, there is an urgent and urgent 
need for constant monitoring of the main domestic and 
global trends and factors in the energy saving market. 
Starting with the insulation of buildings and structures 
and ending with energy saving at enterprises. 

Analysis of basic research and publications. The 
issue of energy saving was reflected in the works of M. 
A. Voznyuk, V. V. Dzhezhula, G. Dzyan, O. O. 
Lyakhova, and others. 

It should also be noted that today the industry of 
energy supply is developing very quickly, especially 
under conditions of military conflict and constant 
shortage of energy carriers. That is why research is very 
relevant and timely. 

Goal. The purpose of the current study is to 
consider the features of the energy saving market and 
identify the main directions of its development. 

Research materials and results. The energy 
saving market is a constituent element of the energy 
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market of Ukraine, which can be considered as a set of 
economic relations between producers and consumers 
regarding the purchase and sale of a specific product, 
the production of which is based on the principles of 
rational use and economical consumption of primary 
and transformed energy and natural resources, which is 
carried out using use of technical, economic and legal 
methods [1-4]. 

Thus, when analyzing the energy saving market, it 
is advisable to highlight some of its most striking 
features. 

The first and main feature is that the competitive 
environment of the domestic energy market is highly 
monopolized. This situation has existed since the time 
of privatization. The following trends can be traced - the 
share of "pure monopoly" markets in the sales volume 
of the fuel and energy complex is 17.2%, with signs of 
dominance - 64.5%, rigid oligopoly - 0.2%, with a 
competitive structure - 18.1% [2, 4]. 

The second feature of the energy market of 
Ukraine is that traditional energy resources, in 
particular, oil and gas, hold a significant advantage in 
the structure of such a market. But considering the fact 
that our state is import-dependent for traditional energy 
resources, this is a negative trend. Given the significant 
increase in natural gas prices for the European Union 
and Ukraine, it will be very difficult for domestic 
enterprises to remain competitive on international 
markets, taking into account the price of natural gas, 
which is included in the cost of production. 

Oil production in 2019 amounted to 3325.1 
thousand tons [3, 4], almost 60% of which is provided 
by Ukrnafta and 20% by Ukragazvydobuvannya [5-8]. 
Comparing the volumes of domestic production and 
consumption of this resource, it is worth noting a 
significant imbalance, since domestic production covers 
only 50% of needs, the other 50% is covered by imports 
from the territory of Russia, Belarus and Kazakhstan 
(40%) and the European Union (11%) [2, 5, 8, 9]. 

A very similar situation has also developed on the 
gas market. The volume of own gas production in 2019 
was 20,139.2 million cubic meters. m., in the structure 
of which private companies provide 5% of production, 
Naftogaz – 5%, Ukranafta – 14%, Ukrgazvydobuvannya 
– 72% [4]. In general, only about 50% of the needs of 
the national economy and the population's needs for 
natural gas supply are covered due to own natural gas 
production. A positive trend in the natural gas market is 
that over the past 7 years, Ukraine has partially 
increased its own production of natural gas, but still 
these volumes do not fully cover the needs of industry 
and the population of Ukraine. 

The next feature of the energy market of Ukraine 
is that we have a very high energy intensity of our 
production and a high energy intensity of GDP, which is 
a consequence of low energy efficiency, which was 0.63 
kg in 2018. p./UAH [5] or about 0.5 kg n. e./dollar 
USA, which is 3.8 times higher than in the countries of 
the European Union and 2.5 times higher than the world 
average [3, 6, 11]. The fact that the Ukrainian economy 
lacks energy resources of its own extraction at low 

prices leads to a decrease in the level of competitiveness 
of domestic products on foreign markets. 

Moreover, Ukraine lacks energy resources of its 
own production and extraction of almost all of them, 
such as coal, natural gas, electricity, oil. 

The last feature of the energy market, which I 
would like to highlight, is the mostly unsatisfactory 
technical condition of many energy market facilities, 
which leads to the deterioration of the energy efficiency 
of their use, and it is also possible to conclude on the 
need to expand the energy saving market. In this case, it 
is advisable to improve the technical condition of almost 
all objects of the energy market, which should lead to a 
more economical use of energy, both electrical and from 
natural fossil sources, from the subsoil. 

The degree of wear and tear of the main assets of 
the fuel and energy complex is 60.7% [2, 7]. The 
amount of electricity losses in public networks in 2015. 
amounted to 21.1 billion kWh, or 11.9% of the total 
supply of electricity to the network. As for the electric 
energy market, it is expedient to put into operation 
"smart meters" of electric energy and smart networks. 
The volume of emissions of harmful substances into the 
environment is 6,877.3 thousand tons, which is 11.4 
tons. calculated per 1 km2 [3, 4, 7]. Undoubtedly, these 
are very high emission figures in Europe. All these 
issues were resolved at the summit in Scotland 
regarding the reduction of harmful emissions into the 
atmosphere. Ukraine has also undertaken to reduce the 
level of such emissions. 

All the given evidence and facts of irrational use of 
available energy resources allow us to draw a well-
founded conclusion about the feasibility of developing 
the energy saving segment. If this direction is 
intensively developed, the need for energy resources 
will be less for both industry and the population. 

Such arguments are confirmed by the forecast data 
given in the Energy Strategy of Ukraine for the period 
until 2030, according to which the total energy saving 
potential in Ukraine under the basic scenario of the 
development of the economy and its spheres will 
amount to 318.36 million tons. p. [2, 12]. Provided that 
the basic scenario of the development of the energy 
saving market is followed. 

Thus, the analysis of the energy market of Ukraine 
and energy saving makes it possible to conclude that the 
energy saving market has significant development 
prospects, potential and the need to improve its 
functioning. But all the same, this market is currently 
not developing at the proper pace. According to the 
State Agency for Energy Efficiency and Energy Saving 
of Ukraine, 298 subjects of economic relations [9] 
operate in the energy-saving market, which carry out 
production or supply in the field of energy-saving, 
which is 0.029% of the total number of subjects of 
EDRPOU. Of the total number of entities in the real 
sector, 97% of manufacturers of energy-saving 
equipment operate, 1% each in the field of services, 
construction and housing and communal services, 
respectively. Given this sectoral affiliation, the 
specialization of manufacturers is mainly related to 
alternative energy (33%), development, implementation 
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and sale of energy-saving systems and equipment 
(21%), heat supply systems, heating, biofuel (19%), 
electricity production ( 5%), technological equipment 
(5%), building materials (5%), equipment design and 
installation (2%), machine production (2%), technology 
development (2%). 

Energy saving itself will allow to achieve a 
synergy effect, combining such positive points as 
reducing the use of energy resources, increasing the 
competitiveness of domestic producers on international 
markets, and significant saving of financial resources by 
households due to the reduction of the use of all energy 
resources and the reduction of the negative burden of 
harmful emissions on the environment environment. 
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Зима О.Г., Родіонов С.О. Особливості формування 
та розвитку ринку енергозбереження  

У статті розглянуто основні особливості ринку 
енергозбереження. Виявлено основні напрями розвитку 
ринку енергозбереження, а також здійсненно аналіз 
сучасного стану ринку енергоносіїв для виявлення 
основних тенденцій подальшого його  розвитку. 

На сьогоднішній день поки що відсутнє комплексне 
відстеження та синтез всіх процесів щодо моніторингу 
ринку енергозбереження. Та відсутні ефективна 
державна програма загального моніторингу 
енергетичного сектору та ринку енергозбереження. 
Зважаючи на те, що це є сфери, які мали б доповнювати 
одна одну, їх необхідно розглядати та аналізувати разом. 
Саме така ситуація негативно відображається на стані 
енергетичного ринку в Україні на сучасному етапі. 

Необхідно здійснювати постійний моніторинг 
тенденцій розвитку ринку енергозбереження, зокрема, 
необхідно постійно відстежувати інноваційні техніко-
технологічні, організаційні та наукові методи та засоби, 
які постійно актуалізуються. Також необхідно 
відстежувати всі підсистеми ринку енергозбереження 
для розуміння повної картини його в загальному підсумку. 
Вітчизняним підприємствам, які задіяні в сфері 
енергозбереження необхідно долучатися до реалізації 
найбільш значущих інноваційних та інвестиційних 
проектів в даному напрямку. 

На сьогоднішній день, Україна розпочала імпорт 
електричної енергії з сусідніх європейських країн, хоча має 
значні потужності для власного виробництво 

електричної енергії. Також на енергетичному ринку 
України зараз склалася ще одна негативна  тенденція. 
Значно скоротилися запаси вугілля, яке необхідно для 
подачі теплової енергії. Міністерства намагаються 
заключати договори з іншими країнами щодо додаткового 
постачання, але деякі країни відмовили. Поки що 
прийнято рішення щодо спалювання замість дешевшого 
вугілля, спалювати дорогий природний газ. Отже, можна 
констатувати той факт, що на енергоринку України 
зараз склалася несприятлива ситуація, що повинно бути 
передумовою та поштовхом особливо бурхливого 
розвитку ринку енергозбереження. 

Також зазначимо, що через військовий конфлікт та 
знайні руйнування об’єктів критичної інфраструктури 
енергетичний ринок країни впав в занепад та потребує 
кординальних змін. 

Ключові слова: ринок енергоносіїв, енергоносії, 
комплекс забезпечення, комплекс енергозабезпечення, 
альтернативні джерела енергії 
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The main components of the foreign economic development 
strategy are considered in the article. 
The success of the enterprise's foreign economic activity 
depends on a large number of internal reserves and external 
factors, among which the choice of the enterprise's foreign 
economic development strategy plays a significant role. 
The foreign economic development strategy of the enterprise is 
one of the components of the general strategy of the enterprise 
and is an action plan of the enterprise, which is directly 
related to entering the foreign market and winning the desired 
market share, expanding and maintaining the desired 
competitive position on it. And it is also a set of management 
decisions regarding the narrowing of the entire set of possible 
foreign economic actions of the enterprise to the set of the 
most effective from the point of view of the long-term goals 
formulated in the general strategy of the enterprise. 
Strategic development of the enterprise is a mandatory 
provision in the formation of increasing the competitiveness of 
the enterprise on the market and optimization of its activities. 
Understanding strategy as a plan of actions allows enterprises 
to decide on the main types of actions to enter foreign 
economic markets and to consolidate their position on these 
markets. On the other hand, the understanding of strategy as a 
general direction of development in foreign economic activity 
requires coordination of this type of strategy with the general 
choice of all existing directions, therefore it is important to 
determine its economic essence. 
Thus, it is possible to draw conclusions regarding the 
disclosure of the essence of the concept of "foreign economic 
development strategy" - a clearly defined sequence of actions in 
the process, which is based on a functional approach in 
interaction with systemic, situational and process approaches 
to the management of the enterprise's foreign economic 
activities, aimed at the development and implementation of the 
foreign economic strategy activities as part of the general 
strategy of the enterprise based on its respective capabilities 
and taking into account the changes occurring in the external 
and internal environment for effective functioning, increasing 
the level of competitiveness and development in general. 
Keywords: globalization, market, enterprise strategies, market 
strategies, development strategies. 
 
 
 

Introduction. In today's world of intensive growth 
of world trade, the development of globalization 
processes and other processes of international exchange, 
thanks to which the world economy becomes more open 
and integrated, a large number of domestic enterprises 
pay special attention to the development of foreign 
markets for goods, labor and capital. 

In order to activate the development of 
international business, it is necessary to form a strategy 
for the development of foreign economic activity, since 
its implementation will allow to respond flexibly to 
unstable conditions of the external environment and 
strengthen competitiveness. Currently, the problem of 
developing the foreign economic strategy of the 
enterprise is relevant, because the modern commercial 
world needs radically new standards, stages of 
organizing international cooperation and management 
methods. 

Due to globalization and the international division 
of labor, which unify and integrate the activities of 
economic entities, the development of enterprises is 
taking place all over the world. As a result, economic 
integration and transformation is taking place on 
regional, state and world markets, i.e. there is a division 
of labor between business entities, the movement of 
material, financial and labor resources, the convergence 
of countries and the penetration of information 
technologies. 

Analysis of basic research and publications. The 
problems of enterprise strategy formation were reflected 
in the works of such scientists as I. Ansoff,  
A. Galchynskyi, V. Geets, B. Karlof, V. Kopytko,  
J. Quinn, O. Kuzmin, G. Mintzberg, O. Moroz,  
A. Nalivayko, A. Slivotskyi, A. J. Strickland,  
A. Thompson, J. Petrovych, M. Porter, A. Chandler,  
N. Chukhrai, and others. 

Such domestic and foreign scientists as I. Bagrova, 
L. Batchenko, V. Vlasyuk, V. Hrynyova, A. Gradov,  
M. Didkivskyi, O. Kireev, O. Kyrychenko dealt with 
issues of the development of the enterprise's foreign 
economic activity and the peculiarities of its strategic 
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planning. Yu. Kozak, V. Kozik, A. Kredisov, L. Lipych, 
Yu. Makogon, O. Melnyk, A. Mokii, V. Novytskyi,  
L. Strovskyi, I. Faminskyi, T. Tsygankova, O. Chugai,  
I. School, etc. 

At the same time, it should be noted that due to the 
rapid development of globalization processes today, the 
issue of existence, formation and trends of strategic 
development of enterprises is relevant. 

Goal. The purpose of the work is to study the 
strategic components of the enterprise's development in 
the global economic environment. 

Research materials and results. Analyzing this 
problem of strategic management, the effectiveness of 
foreign economic activity depends on how correctly 
planned and organized the process of entering the world 
market is in the long term. To solve the problems of 
strategic management of the subject's foreign economic 
activity, it is necessary to take into account the type and 
stage of development of the enterprise, as well as the 
features of the region in which it is located. 

For organizations operating in the foreign market, 
it is necessary to correctly assess the environment in 
which it will work and find the necessary ways to 
increase competitiveness that would correspond, first, to 
the given market situation and trends in its 
development, and, second, to the characteristics of one's 
own production 

There are advantages of using strategic 
management of foreign economic development for an 
enterprise in the conditions of globalization processes of 
the world economy [3-7]: 

minimizing the risks of negative factors of the 
dynamic international environment; 

quick reaction to unpredictable changes that 
correspond to the conditions of the external 
environment; 

promotion of professional development of 
managers and specialists; 

rational use of resource potential; 
responsibility of employees; 
encouraging employees to actually implement the 

management decisions made in the long term; 
increasing the coordination of actions. 
The success of the organization's foreign economic 

activity depends on many internal (organization of the 
management of the enterprise's foreign economic 
activity; information support; planning of export 
production; accounting and analysis of foreign trade 
supplies; personnel potential) and external factors 
(economic, political, legal, demographic, socio-cultural 
and scientific and technical), which , in turn, form the 
export potential, which is the basis for developing a 
strategy. 

All the factors listed above make up the foreign 
economic potential of the enterprise, which serves as the 
basis for developing a strategy for the development of 
foreign economic activity. 

Foreign economic activity as a process is a 
complex chain of actions - from the search (origin) of a 
business idea to its implementation in a specific project 

of an enterprise, organization, firm, which will make it 
possible to manufacture the necessary goods, perform 
work and provide services that will be competitive on 
international markets. The positive result of this process 
depends on the goal that the company sets for itself. It is 
this process that should be reflected in the strategy for 
the development of foreign economic activity. 

Before the implementation of any action plan, 
which is provided for by the development strategy, it is 
necessary to analyze and evaluate the real situation 
today. This is necessary because you cannot plan for the 
future without having a clear idea of what state the 
organization is in and what strategies it is implementing. 
As for foreign economic activity, this stage involves the 
calculation of a list of economic indicators, which will 
allow to determine the export potential of the enterprise 
and, after analyzing the actions carried out by the 
enterprise, to classify them as one of the existing 
strategies. This will help to find out whether further 
actions in the direction of the existing strategy will lead 
to development; is it possible to achieve development 
by changing target orientations; whether it is necessary 
to completely change the set of actions. 

The list of Ukrainian enterprises that already 
operate in foreign markets is facing a dilemma: whether 
to expand their own foreign economic activity or, on the 
contrary, to reduce it. The answer to this question 
depends on what goals the enterprise set for itself at the 
stage of the release of its products to international 
markets, and what strategy was chosen as the primary 
one. 

Therefore, it is necessary to start with the analysis 
of existing strategies. That is, it is necessary to 
determine what strategy the company used at the stage 
of entering foreign markets. 

To find out the current strategy, according to the 
theory of A. A. Thompson and A. J. Strickland, there are 
five external and internal factors that must be evaluated 
in order to understand the strategy being implemented 
[8-10,13-14]. 

The external factors include: the size of the 
enterprise and the degree of diversity of the products 
produced, the diversification of the firm; the general 
character and nature of the firm's latest acquisitions and 
its sale of its part of the property; the structure and focus 
of the company's activity over the last period; the 
opportunities that the firm has recently focused on; 
relation to external threats. 

The internal factors include: whole firms; resource 
allocation criteria, formed structure of capital 
investments from manufactured products; relation to 
financial risk both on the part of the management and to 
the actual practice and implementation of financial 
policy; the level and degree of concentration of efforts 
in the field of R&D; strategies of individual functional 
areas (marketing, personnel, production, finance, 
scientific research and development). 

If the strategy meets the company's goals, then the 
compliance of the chosen strategy with the requirements 
of the environment is determined; potential and 
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capabilities of the company; acceptability of the risk 
embedded in the strategy. 

The above methodology does not sufficiently 
provide analysis of the strategy of foreign economic 
development. In order to analyze the relevant strategies, 
it is necessary to take into account a number of factors 
that will definitely have an impact on both the current 
state of foreign economic activity and its development. 

O. A. Kyrychenko claims that the management of 
the enterprise's foreign economic activity depends not 
only on influencing factors, but also on the methods of 
entering the foreign market, namely the department of 
foreign economic relations; subsidiary sales enterprise; 
intermediary [9]. In addition, it is necessary to take into 
account the method of entering foreign markets: export; 
joint business activity; direct investment strategy. 

Applying the export strategy, the company 
manufactures its goods in its own country, offering them 
for export. The advantages of this method are as 
follows: minimal changes in the company's product 
range, its structure; minimization of investment costs 
and current financial obligations; reducing the risk of 
market entry and exit. 

The company's strategy of entering foreign 
markets through the creation of joint ventures is based 
on combining its efforts with the resources of 
commercial enterprises of the partner country in order to 
create production and marketing capacities. 
International marketing distinguishes four types of SPD: 
licensing; contract manufacturing; contract 
management; jointly owned enterprises. 

The strategy of direct investment consists in the 
fact that in the process of conducting foreign trade, over 
time, the enterprise establishes its own production 
branches abroad for the production of goods of foreign 
economic activity [1,5,8,9,11]. This strategy cannot be 
considered as a strategy of entering foreign markets, 
since it has broader strategic goals, and the transfer of 
production facilities outside the state can become the 
ultimate goal of the foreign economic development 
strategy. 

In most works, the question of the strategy of 
entering foreign markets is reduced to one of the 
marketing strategies, which consist in the fact that the 
promotion of goods is carried out at the expense of low 
prices, which in practice caused anti-dumping 
investigations against Ukrainian exporters in European 
markets. 

On the basis of the general goal of the enterprise, 
unit goals are formed, which specify and detail the tasks 
of structural units. 

According to Ansoff's matrix, the following can be 
attributed to the strategic goals of the development of 
foreign economic activity: promotion of the company's 
existing goods to new markets; increase in sales volume 
and market share of the enterprise; development of a 
new product for existing market segments; access to 
new foreign markets with existing products 
(diversification of sales markets); transfer of production 
capacities to foreign sales markets [6, 3]. 

At the third stage, the external environment is 
analyzed. Dynamic processes of change are constantly 
taking place in the external environment, something 
disappears, something appears. One part of these 
processes opens up new opportunities for the enterprise, 
creates favorable conditions for them. The other part, on 
the contrary, creates additional difficulties and 
limitations. Therefore, during strategic planning, 
studying the external environment, it is necessary to 
find out what threats and what opportunities the external 
environment and the firm's strengths and weaknesses 
hide, in addition, the connections between them are 
investigated, which in the future can be used to 
determine company strategies. To solve these problems, 
methods of environmental analysis have been 
developed, for example, the SWOT method, which 
allows you to study the external and internal 
environment. 

Assessing the company's opportunities in foreign 
markets is of particular importance with Ukraine's entry 
into the World Trade Organization. This is due to the 
growth of competition in the domestic market and new 
opportunities for domestic IT products to go beyond the 
national market. 

The best situation for the enterprise will be when 
the favorable opportunities of the external environment 
coincide with the strengths of the enterprise. 
Conversely, threats from the surrounding environment, 
imposed on the company's weaknesses, create 
prerequisites for a crisis situation and the impossibility 
of continuing business. The business entity, taking into 
account various ratios of external and internal factors, 
forms the main strategic directions of the enterprise and 
adjusts all the enterprise's activities accordingly. The 
advantages that the company has should play a decisive 
role in the formation of the strategy. Depending on the 
available competitive advantages, all enterprises can be 
divided into two groups: strong and weak. Their 
approach to strategy formation is different. 

The policy of strong enterprises boils down to the 
following: maximum use of the advantages of their 
leadership position, strengthening of positions; 
deployment of business in new types of activities for the 
company, in case of decline of which, it is necessary to 
bet on diversification. The weak must choose strategies 
that lead to their growth. 

In general, external analysis includes: analysis of 
the supplier market; analysis of the sales market; 
analysis of the market of financial resources; analysis of 
the purchasing power of the product market; industry 
analysis; analysis of the technological sphere; analysis 
of the socio-political situation; definition and analysis of 
competitors. 

At the stage of evaluating the organization's 
capabilities in foreign markets, the subject of analysis is 
the enterprise's export potential. In turn, the following 
are the objects of such analysis: the expected dynamics 
of the volume of foreign economic activity; expediency 
of reorientation to new sales markets; operating 
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conditions in the new environment and the expediency 
of reducing it in traditional areas and market segments. 

A. I. Ilyin notes that the process of analyzing 
strategic alternatives can be considered the "heart of 
strategic planning", since it is used to make decisions 
about how the firm will achieve its goals and implement 
the corporate strategy. To make an effective strategic 
choice, it is necessary to have a clear concept that will 
be shared by all employees. The strategic choice must 
be unambiguous [10,12]. 

The strategy of foreign economic activity is part of 
the corporate strategy of the company's development, so 
there are not many alternatives for achieving goals. 
Alternatives to achieving the company's mission in 
foreign markets may be the omission of one of the goals 
or a change in the execution of a certain sequence of 
goal achievement. 

Only the implementation of a real plan will lead 
the enterprise to success. Very often, companies are 
unable to implement the chosen strategy. The reasons 
for this are as follows: incorrectly performed analysis 
and erroneous conclusions; unpredictable changes in the 
external environment; inability of the enterprise to 
involve its internal potential in the implementation of 
the strategy 

After the formation of the company's strategy, its 
implementation or as a result of the decision to change 
strategic directions and goals, it is necessary to evaluate 
it. It is carried out in the form of an analysis of how 
decisive factors are taken into account during its 
formation. The results of the assessment make it 
possible to determine whether the chosen strategy will 
lead the firm to achieve its goals. 

Conclusion. Without goals, priorities, plans and 
assessments, the company is unlikely to understand 
what is the ultimate goal of development and the global 
mission as a whole. In a complex, chaotic environment, 
the number of favorable opportunities is limitless. 
Without having established goals and objectives, it is 
difficult to evaluate existing alternatives. Without 
defined priorities, it is impossible to predict how 
available resources will be distributed among new areas 
of activity. In the absence of plans, it will be difficult to 
manage the actions of those working in different 
directions. Without analysis and evaluation, it will be 
impossible to establish which areas are developing 
successfully and which will lead to collapse. 

On the other hand, today there is a need for 
constant operational intervention in the adopted 
strategic plan, which should be reflected in marketing 
programs; renewal of information about the actions of 
competitors, consumer demand, changes in the global 
situation; analysis of financial and material flows; study 
and analysis of changes and prospects for market 
development within the national economy and beyond. 
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Імнадзе І.Н. Складові стратегії зовнішньоеконо-

мічного розвитку  
У статті розглянуто основні складові стратегії 

зовнішньоекономічного розвитку. 
Успішність зовнішньоекономічної діяльності 

підприємства залежить від великої кількості внутрішніх 
резервів та зовнішніх чинників, серед яких визначну роль 
відіграє вибір стратегії зовнішньоекономічного розвитку 
підприємства.  

Стратегія зовнішньоекономічного розвитку 
підприємства є однією зі складових загальної стратегії 
підприємства та являє собою план дій підприємства, який 
безпосередньо пов’язаний з виходом на зовнішній ринок та 
завоюванням бажаної частки ринку, розширенням і 
підтриманням бажаної конкурентної позиції на ньому. А 
також – це комплекс управлінських рішень щодо 
звуження всієї множини можливих зовнішньоекономічних 
дій підприємства до сукупності найбільш ефективних з 
точки зору довгострокових цілей, сформульованих у 
загальній стратегії підприємства. 

Стратегічний розвиток підприємства це 
обов’язкове положення при формування підвищення 
конкурентоспроможності підприємства на ринку та 
оптимізації його діяльності. 

Розуміння стратегії як плану заходів дозволяє 
підприємствам визначитися з основними видами дій щодо 
виходу на зовнішньоекономічні ринки і по закріпленню 
своєї позиції на цих ринках. З іншого боку розуміння 
стратегії як загального напрямку розвитку у 
зовнішньоекономічній діяльності вимагає узгодження 
даного виду стратегії із загальним вибором всіх існуючих 
напрямків, тому важливо визначитися з її економічною 
сутністю.  

Таким чином, можна зробити висновки щодо 
розкриття сутності поняття «стратегія 
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зовнішньоекономічного розвитку» – чітко визначена 
послідовність дій в процесі, яка базується на 
функціональному підході у взаємодії з системним, 
ситуаційним та процесним підходами до управління 
зовнішньоекономічною діяльністю підприємства, 
спрямована на розробку та реалізацію стратегії 
зовнішньоекономічної діяльності у складі загальної 
стратегії підприємства виходячи з його відповідних 
можливостей та з урахуванням змін, що відбуваються у 
зовнішньому та внутрішньому середовищі для 
ефективного функціонування, підвищення рівня 
конкурентоспроможності та розвитку в цілому. 

Ключові слова: глобалізація, ринок, стратегії 
підприємства, ринкові стратегії, стратегії розвитку 
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CONTROLLING MEASURES FOR THE COMPANY’S SUSTAINABLE  
DEVELOPMENT STRATEGY IMPLEMENTATION 
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КОНТРОЛЬНІ ЗАХОДИ ЩОДО РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ  
СТІЙКОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

 
Клюс Ю.І., Водяник Р.В., Стрюк О.С. 

 
 
 

Innovative activity contributes to the achievement of dynamic 
and static stability of industrial enterprise development. 
Strategic planning in the field of innovation is the main 
element of sustainable development, increasing the 
competitiveness and efficiency of the enterprise in market 
conditions. In our opinion, the concept of "sustainable 
development" should include not only a dynamic, but also a 
static component (according to one of the proposed 
principles). Basically, sustainable development is perceived as 
development that allows obtaining various benefits 
(ecological, economic, social, prospective) both in the present 
and in the future; that is, a kind of system that is constantly 
replenished. We certainly agree with this approach. However, 
the second (static) component is often not taken into account, 
which is an unacceptable oversight, since not only the 
principle of reproduction is important in sustainable 
development, but also the principle of balanced development 
of the enterprise as a system, that is, the principle of balanced 
development of its elements. In the modern conditions of 
economic development, there are many effective ways and 
methods of forming development strategies: analytical, 
research-experimental, forecasting methods, economic, social-
psychological, administrative, etc. The most promising 
methods, in our opinion, are portfolio methods (based on the 
construction of matrices), intuitive methods (especially 
relevant in conditions of lack of information), program-target 
methods and methods of mathematical modeling. As noted, the 
sustainable development of an industrial enterprise on an 
innovative basis is achieved by balancing the state of the 
ecological, social and economic system in the present and its 
development in the future. Therefore, the company should 
conduct an adapted SWOT analysis in view of these areas. The 
process of monitoring the implementation of the company's 
sustainable development strategy consists of three main 
stages: evaluation of the company's work; comparing the 
quality of his work with existing standards; corrective 
processes invested in ensuring the implementation of the 
intended. It should not be forgotten that the listed stages are 
the most general components of the entire process of 
organizational control. More specific types of organizational 
control (for example, output control, inventory control, 
strategy implementation control, and quality control) are 

based on these stages, but they have correspondingly more 
specific requirements. 
Keywords: strategic management, innovative activity, 
budgeting, tactics, policy, procedures 

 
 
Introduction. Industrial enterprises supply other 

industries with the necessary equipment and tools. This 
is a platform for the introduction of new innovative 
technologies; serves as an impetus for the development 
of educational services and the emergence of new 
educational programs demanded by industry; provide 
jobs, contributing not only to the growth of 
employment, but also to the growth of the staff’s 
professional qualities. Therefore, in order for industrial 
enterprises to function effectively and in a balanced 
way, bringing the general economic benefit not only in 
the present, but also in the future, an appropriate 
mechanism is needed - a sustainable development 
strategy. Sustainable development has recently been 
studied at all levels: socio-economic programs and 
concepts for the development of both individual 
enterprises and regions, and the country as a whole are 
being developed. In this regard, and also considering the 
economy innovative orientation proclaimed by the 
country's leadership, the methodological apparatus of 
sustainable innovative development of the enterprise is 
very relevant. 

Analysis of basic research and publications. 
Many works of domestic and foreign scientists are 
devoted to the problems of industrial enterprise 
development [1-6]. This is because industry is the 
leading branch of the national economy. Both the well-
being of regions and the country as a whole, as well as 
the possibility of development of other industries, 
depend on the level of industrial development. The issue 
of sustainable development of industrial enterprises in 
Ukraine has recently begun to receive the most careful 
attention in connection with such factors as increased 
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global competition, deterioration of the environmental 
situation, the announcement of a course on innovative 
economic development, and the desire to increase the 
share of manufacturing industries [5]. 

Therefore, the goal of the article is to consider the 
characteristics of effective control over the 
implementation of the company's sustainable 
development strategy and to develop effective measures 
for its improvement. 

Materials and results of the study. Control is an 
important part of the work of any manager and is to 
ensure the implementation of planned actions. For 
example, if an enterprise plans to meet the growing 
demand for its products and achieve a 15% increase in 
net profit, then control will consist of monitoring the 
activities of the organization and adjustment methods 
aimed at ensuring that the net profit of the organization 
actually increases by 15%.  

Below are the characteristics of effective control 
over the implementation of the enterprise's sustainable 
development strategy. 

1. Integration – implementation of the control 
systems that correspond to organizational plans. 

2. Objectivity — obtaining detailed information. 
3. Thoroughness – providing complete and correct 

information. 
4. Timeliness — providing information when it is 

needed. 
5. Flexibility — introduction of such control 

systems that coordinate changes inside and outside the 
enterprise. 

Let us take a closer look at each of them. 
Primarily, the system for monitoring the 

implementation of the company's sustainable 
development strategy must be integrated into the overall 
enterprise system. Control and planning systems must 
be carefully coordinated and integrated in order to work 
well. 

The mechanisms involved in achieving integration 
are quite simple. Managers must consider all significant 
elements of control as they are involved in planning, 
strategy, and tactics for establishing additional controls. 
Similarly, the results obtained by the system of 
monitoring the implementation of the company's 
sustainable development strategy provide useful 
information for the next planning cycles. If managers 
consider all these considerations, a well-integrated 
control system will permeate the entire enterprise. 

The second characteristic of effective control 
systems is objectivity. This means that the system for 
monitoring the implementation of the company’s 
sustainable development strategy must use and receive 
detailed information that can be verified. 

Of course, the manager must be able to see 
“above” the numbers. A great job on cutting production 
costs can be done, but closer inspection reveals that 
poor-quality raw materials are used, workers are forced 
to work overtime, and reports are falsified. The control 
system over the implementation of the enterprise’s 
sustainable development strategy should be more 
objective, but should not be so dependent on 

calculations and figures that the manager loses control 
over what is actually happening according to his reports. 

It is obvious that the control system over the 
implementation of the sustainable development strategy 
of the enterprise must be carefully developed in order to 
work effectively. If it provides inaccurate information, it 
can do more harm than good. Therefore, managers need 
to take all kinds of precautions when checking the 
accuracy of the information they receive through the 
control system for the company’s sustainable 
development strategy implementation. 

It is also very important that the information 
coming through the control system is timely. This means 
that the manager must receive information when he 
needs it. Timeliness does not always mean speed, but 
that information should reach the manager as needed. 

Thus, the need for timeliness comes from 
uncertainty: the more uncertain the situation, the greater 
the need for timely information. When a new product is 
launched, a manager may need weekly sales reports, but 
the same information for an established product may 
only be needed weekly or monthly. 

And, finally, the control system for the 
implementation of the company's sustainable 
development strategy should be flexible, that is, it 
should be able to adapt to changes inside and outside the 
company. Let's assume that the control system is 
designed to manage information about the raw materials 
that go into the production of the company's products. 
For example, new technologies allow the enterprise to 
produce the same products in the same volume with 
50% of raw materials. If the control system is inflexible, 
then managers will have to scrap the entire system and 
develop a new one, while a flexible control system will 
be able to adapt to the changed situation. 

Therefore, the following features are the effective 
control systems characteristic: they are integrated with 
other enterprise systems and form a single whole with 
them; objective, accurate and flexible; provide timely 
control. 

In order to control the implementation of the 
sustainable development strategy of the enterprise, the 
manager must foresee the consequences of each of his 
actions. Only in this case, he can determine whether it is 
going according to plan and make the necessary changes 
in the activities of the enterprise in order to achieve the 
desired results. Since control is carried out to ensure the 
implementation of the intended plans, the manager must 
accurately represent what was really planned. 

The process of controlling the implementation of 
the company’s sustainable development strategy 
consists of three main stages: company’s performance 
assessment; matching the quality of its work with 
existing standards; corrective processes aimed at 
ensuring the implementation of the intended. It should 
not be forgotten that these stages are the most common 
components of the entire process of organizational 
control. More specific organizational controls (e.g., 
output control, inventory control, strategy control, and 
property control) are based on these steps, but are 
subject to more specific requirements accordingly. 
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Dynamic changes in the conditions for the 
functioning of the business environment require more 
active control systems for the implementation of the 
enterprise's sustainable development strategy, which 
could evaluate the activities of the enterprise in many 
dimensions. 

In order to compete successfully, enterprises need 
not only to evaluate their activities in terms of how they 
meet modern requirements for the production of 
products and services, but they must also: 

to predict the effect that produced goods or 
services will provide, as well as to direct resources to 
the production of such goods or the production of such 
services, which are characterized by a greater 
probability of success; 

evaluate and monitor consumer preferences for 
products produced today (services); 

actively respond to consumer requests or 
preferences; 

identify quality assessment with the help of 
consumers; 

to detail the criteria for evaluation and 
determination of quality; 

to quickly respond to changes in economic 
conditions and the state of the environment; 

determine the period of creation of a new product 
or service or plan the existing assortment of products or 
services so that they meet consumer demands; 

constantly monitor the effectiveness of the staff; 
train employees in new procedures and 

technologies or train them in several related specialties; 
to constantly improve services or manufactured 

products. 
Strategy implementation is an action-oriented 

practical administrative activity that includes 
organization, financial planning, policy implementation, 
and creation of motivation, cultural conditions and 
management methods, that is, everything that 
contributes to the achievement of selected goals. The 
emergence of new circumstances calls for corrective 
actions, and this process is continuous. 

The task of implementing the strategy is the most 
difficult and time-consuming part of strategic 
management, relating to all levels of management. 
While strategy development is business related and 
more of an analytical process, strategy implementation 
is primarily about managing business processes and 
people [4]. If the development of a strategy is primarily 
an entrepreneurial activity, its implementation is an 
internal administrative activity. 

Once the strategic choice is made, the developed 
strategy must be translated into concrete actions and 
then into results. After choosing the main general 
strategy, it must be implemented by combining it with 
other organizational functions. Tactics, policies, 
procedures and rules are the main components of 
linking strategy with actions for its implementation [5]. 

Tactics, like strategy, was originally a military 
term meaning the maneuvering of forces to achieve 
certain goals. From the perspective of the company’s 
management, tactics are decisions about how resources 

should be allocated to achieve strategic goals. In other 
words, tactics are the way to win. If the main question 
of strategy is “what does the company want to 
achieve?”, then tactics is focused on “how to achieve 
it”. Accordingly, the main difference between strategy 
and tactics is the difference between ends and means. 
For example, increasing market share is a strategy, and 
aggressive advertising aimed at product promotion is a 
tactic. Tactics are developed as well as strategies, and 
mostly by mid-level managers. Tactics are designed for 
a shorter time than strategy. 

Policy formulated by senior management is a 
general guide for action and decision-making that 
facilitates the achievement of strategic goals. It can be 
considered as an internal company code of laws that 
determines the direction in which decisions can be made 
and actions can be taken. The policy directs the 
company’s actions to achieve its goals or tasks. The 
policy is developed by the top managers of the 
enterprise and is valid for a long time. It can change 
with a change in strategy. As a rule, a change in strategy 
necessitates some changes in the techniques and 
methods of work and management within the company. 

Procedures are programmed decisions that 
describe the sequence of actions to be taken in situations 
that tend to be repetitive. Management, by developing 
standardized guidelines, uses positive experience and 
thereby saves time (no need to repeat the analysis) and 
warns against errors. 

A rule differs from a procedure. A rule is designed 
for a specific issue and determines what should be done 
in a specific single situation. Managers use rules when 
achieving goals requires the guaranteed specific actions 
in specific ways. 

An important condition for the effective 
implementation of the strategy is the formation of a 
system of plans that is adequate to the structure of the 
enterprise. It distributes and communicates the planned 
tasks, strategic objectives and goals to specific units and 
managers, and realizes the managerial influence on the 
structure and timing of work; strategic resources are 
allocated and reallocated. 

To ensure coordination between different plans 
and allocation of resources, a method of financial 
planning – budgeting is used. 

Budgeting is: 
a planning tool that allows foreseeing the 

development of the enterprise in the future and 
controlling the implementation (diligent and high-
quality) of the set goals; 

forecasting future financial performance, cash 
flows, financial requirements based on the model of the 
company, to form plans and budgets of different levels; 

financial forecasting and planning, which does not 
include strategic planning, but is undoubtedly based on 
it. 

Budget is: 
a tool for allocation of the resources, the necessity 

of which is expressed in quantity, as a rule in monetary 
form, to achieve the goals that are also represented in 
quantity; 
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the quantity plan in money, prepared and accepted 
till the certain deadline, that usually showing the 
planned amount of income to be achieved; the costs to 
be reduced during this period and the capital to be raised 
to achieve this goal [3]. 

There are three approaches to financial forecasting 
and planning: 

1) preparation of forecast financial documents 
containing a vision of what the financial statements will 
become in the future, subject to a number of 
assumptions about the future activities of the enterprise 
and its need for additional financing; 

2) formation of the monetary budget – detailed 
forecast of funds movement; 

3) formation of the budget of current activities, 
namely the operational budget - a detailed forecast of 
the amount and structure of income and expenses by 
subdivisions, which is the basis of the forecast of cash 
flows and, therefore, the basis of drawing up forecast 
financial documents. 

Budgets are developed both for the enterprise as a 
whole, and for its structural units or individual 
functions. 

The main functions of the budget: 
planning the operations to ensure the achievement 

of the declared tactical goals; 
coordination of the different types of activities and 

separate units, coordination of their interests; 
control of the current activity of the units and 

enterprise as a whole. 
Implementation of the strategy is largely 

determined by the organizational culture of the 
enterprise. 

The organizational culture is formed throughout 
the history of the company combining methods and 
rules of the company’s adaptation to the requirements of 
the environment and formation of the internal relations 
between groups of employees. Culture defines norms, 
establishes rules of conduct of personnel at all levels of 
management, influences the ability of an enterprise to 
change the strategic direction. The absence or low level 
of organizational culture can be an obstacle to the 
successful implementation of a company’s strategy. 

Factors influencing the development and 
application of an organizational culture: top 
management values and beliefs, management’s response 
to critical situations, managerial attitudes and behaviour, 
criteria for the employees’ selection, appointment, 
promotion and firing from the enterprise. 

Creation of the internal administrative systems 
requires the identification and management of policies 
and procedures that influence the strategy, development 
of the administrative and operational systems for 
strategic critical situations. 

Development of payment and inducement system 
should include motivation of organizational units and 
personnel in favor of the strategy realization, as well as 
development of the system of material and moral 
encouragement. 

Development of the organizational culture in 
relation to the strategy includes setting private 

indicators, defining ethical standards, creating a 
working environment supporting the strategy, fostering 
the spirit of work at a high cultural level. 

Strategic leadership style requires managing 
performance growth, organizational culture and 
promoting strategy, supporting organizational 
innovation and new capabilities, engaging in strategy 
implementation policies, supporting operational 
capability and organizational consensus, emphasizing 
ethical standards in behavior, taking corrective action 
initiatives to improve strategy implementation methods. 

Strategic management provides for the possibility 
of making changes, adjustments to the developed action 
plan in accordance with changes that can be both threats 
and opportunities. The course of external and internal 
events eventually forces the organization to reconsider 
the mission of the enterprise, the goals of the activity, 
the strategy itself and the process of its implementation. 
[2]. 

Having a general idea of organizational control 
over the implementation of the company’s sustainable 
development strategy, one can proceed to consider 
specific issues of the strategic control. 

The strategic control task is to accompany and 
support the development strategy to ensure its viability. 
The support includes checking the adequacy of the 
strategy formulation, implementation and application. 

When implementing strategic control, it is 
necessary to take into account and solve the following 
tasks: 

formation of the controllable values for measuring 
and evaluating the potential for success; 

establishing standard values that act as a basis for 
comparison; 

determination of actual (real) values of controlled 
indicators; 

verification of real values in relation to standard 
values by comparing the plan and the fact (i.e., 
according to statistics for the past period); comparison 
of planned indicators with actually formed (desirable) 
controlled values characterizing the actual potential for 
success; 

fixing deviations and analysis of the causes 
responsible for deviations; 

identification of necessary corrective measures to 
manage deviations from the strategic course. 

Performance assessment, change analysis and 
strategy adjustment become necessary components of 
the strategic management process used as a feedback 
mechanism to adjust the strategic plan and (or) its 
implementation. To be effective, evaluation must be 
systematic and continuous and include all organizational 
levels. 

There are three stages in the performance 
evaluation process: 

1) determination of a system of performance 
indicators, according to which the strategy is evaluated; 

2) measurement of what has been achieved and 
comparison with the desired; 

3) taking the necessary corrective actions. 
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At the first stage, a list of quantitative and 
qualitative criteria is determined that meets the strategic 
goals and objectives of the enterprise. Corrective actions 
(as a stage) are indeed the end and the beginning of the 
strategic management cycle as a continuous 
management process. 

Considering the issues of evaluating the results of 
the implementation of the strategy, it is necessary to 
determine the areas of control. They can be strategic 
goals (qualitative, quantitative) and critical external and 
internal conditions underlying strategic plans, as well as 
bottlenecks and weaknesses identified as a result of the 
analysis of the strategic plan. 

Controlled indicators should be limited in scope; 
contain data for the entire organization as a whole and 
its units; dynamic and prospective (it is necessary to 
ensure the possibility of comparing data for at least five 
years); comparable (with previous achievements, with 
other enterprises in the industry, etc.). Controlled 
indicators may include profitability, productivity, and 
the degree of liquidity. 

The analysis of controlled indicators involves not 
only comparing the standard and actual values to 
identify deviations, but also understanding the causes of 
deviations, determining the relationship between the 
deviations obtained and the final results of the 
organization’s activities, as well as analyzing the impact 
of the deviations received on the final results. 
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Клюс Ю.І., Водяник Р.В., Стрюк О.С. Контрольні 
заходи щодо реалізації стратегії стійкого розвитку під-
приємства.  

Для побудови інноваційної економіки з розвинутим 
підприємництвом, інноваціями та високою 
продуктивністю виробництва Україні як державі, яка має 
великий інтелектуальний потенціал, необхідно розв’язати 
зазначені вище проблеми. Державна інноваційна політика 
має фокусуватися на напрямах, які відповідають 
«вузьким місцям» інноваційного процесу в Україні, 
враховуючи інтереси всіх зацікавлених сторін. Саме тому 
особливо важливою є співпраця між усіма учасниками 
інноваційного процесу, які сприяють інноваціям на всіх 
етапах створення і виведення інноваційного продукту на 
ринок. Промислові підприємства забезпечують інші галузі 
необхідним обладнанням та інструментами; є 
майданчиком впровадження нових інноваційних 
технологій; служать імпульсом розвитку освітніх послуг 
та появи нових, затребуваних виробництвом, освітніх 
програм; надають робочі місця, сприяючи як зростанню 
зайнятості, а й зростанню професійних якостей 
персоналу. Тому для того, щоб промислові підприємства 
ефективно і збалансовано функціонували, приносячи 
загальноекономічне благо не тільки в теперішньому, але й 
і в майбутньому, необхідний відповідний механізм - 
стратегія сталого розвитку. Стійкий розвиток останнім 
часом досліджується на всіх рівнях: розробляються 
соціально-економічні програми та концепції розвитку як 
окремих підприємств і регіонів, і країни загалом. У зв'язку 
з цим, а також з огляду на проголошену керівництвом 
країни інноваційну спрямованість економіки методичний 
апарат сталого інноваційного розвитку підприємства 
дуже актуальний. 

Розв’язання проблем передбачається шляхом 
виконання програмних заходів за такими напрямами:а) 
створення сприятливого нормативно-правового поля для 
суб’єктів господарювання, що провадять інноваційну 
діяльність; б) розвиток інноваційної інфраструктури, 
методично-консалтингове забезпечення, розширення 
зв’язків вітчизняних науковців і винахідників з іноземними 
підприємствами; в) підвищення спроможності, що 
реалізується як шляхом культурно-просвітницької 
діяльності, підвищення інноваційної культури, так і через 
освітню діяльність, спрямовану на забезпечення успішної 
кар’єри молоді після завершення навчання у закладі вищої 
освіти за одним з обраних напрямів: започаткування 
власної справи, робота на підприємстві, що відповідає 
сучасному технологічному рівню, або наукова 
(викладацька) робота. 

Ключові слова: стратегічне управління, інноваційна 
діяльність, бюджетування, тактика, політика, процедури 
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ВПЛИВ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ  
НА МІЖНАРОДНИЙ DIGITAL МАРКЕТИНГ 

Корсунова К.Ю. 

IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE  
ON INTERNATIONAL DIGITAL MARKETING 

Korsunova K.Y. 

Штучний інтелект надзвичайно сильно впливає на digital 
маркетинг. Бізнес-організації вирішують працювати над 
пошуком нових, ефективних методів digital маркетингу, 
окрім традиційних, щоб створити міцний імідж свого 
бренду та охопити цільових клієнтів якнайшвидше, а 
також для того, щоб впоратися з величезною 
конкуренцією у відповідних галузях.  
Сьогодні штучний інтелект швидко стає невід’ємною 
частиною споживчого та корпоративного бізнесу. 
Безумовно, він може покращити методи ведення бізнесу 
та збільшити продажі за допомогою уважної та 
проникливої аналітики даних. 
З радикальним збільшенням використання мережі 
Інтернет більшість клієнтів покладаються на пошукові 
системи, щоб знайти бажаний продукт або послугу. 
Комунікаційна підтримка бренду підприємства забезпечує 
необхідну конкурентоспрожність та може стати 
ключовим фактором формування лояльного ставлення 
споживача, а також формування самого іміджу 
підприємства. При цьому може буде сформувано комплекс 
забезпечення комунікаційної підтримки бренду на основі 
інструментарію міжнародного маркетингу. 
Це змусило провідні пошукові системи, наприклад Google, 
обрати поглиблене машинне навчання, яке дозволяє 
пошуковим системам знати людський сценарій і 
надавати їм відповідні дані. Аналізуючи особисті 
вподобання покупця за допомогою штучного інтелекту, 
маркетологи готові прогнозувати потреби покупця в 
майбутньому та охоплювати цільову аудиторію 
набагато кращим способом. 
 Так виникає цілий клас нових явищ і процесів, які 
вимагають нового наукового осмислення і 
систематизації, концептуального теоретико-
методологічного дослідження і обґрунтування їх 
сутності, а також розробки нового категоріального 
апарату і введення в науковий обіг системи нових 
взаємопов'язаних понять. 
Інтернет-технології також змінюють способи взаємодії 
компаній зі своїми співробітниками, партнерами, 
конкурентами та постачальниками, а digital маркетинг 
розвивається з неймовірною швидкістю. Встигають за 
новими трендами тільки ті, хто швидко вміють 
змінюватися та адаптуватися до нових умов ведення 

бізнесу, продумуючи та проводячи високоякісну 
маркетингову стратегію. 
ШІ слід розглядати не як загрозу для робочої сили, а 
радше як цінний інструмент, який може допомогти 
покращити якість роботи та підвищити 
продуктивність. ШІ можна використовувати для 
швидкого й точного аналізу великих обсягів даних, що 
дозволяє приймати більш обґрунтовані рішення. Крім 
того, штучний інтелект можна використовувати для 
створення ефективніших маркетингових стратегій, а 
також для більш швидкого та ефективного виявлення та 
вирішення проблем. Використовуючи штучний інтелект, 
підприємства можуть підвищити свою ефективність і 
продуктивність, а також забезпечувати співробітників 
більш змістовною та корисною роботою. 
Ключові слова: високі технології, штучний інтелект, 
міжнародний маркетинг, digital маркетинг, глобалізація 
економіки, інтеграція, інформатизація, діджиталізація. 

Вступ. Прогрес у інформаційних, 
комунікаційних і транспортних технологіях разом з 
інтенсивним використанням Інтернету та соціальних 
мереж у світовому масштабі несе відповідальність 
за все більше подолання бар’єрів, з якими 
стикаються багато компаній, які ведуть свою 
діяльність на міжнародному ринку. 

Це особливо стосується компаній з 
обмеженими ресурсами, або малого і середнього 
бізнесу, які тепер мають мотивацію і можливість для 
використання переваг штучного інтелекту, тим 
самим ефективніше протистояти викликам на 
зовнішніх ринках, ніж будь-коли раніше. 

Нові цифрові технології створюють величезні 
можливості компаніям для ведення бізнесу з 
покупцями, як на локальних ринках, так і 
закордоном, надаючи значну допомогу в пошуку, 
націлюванні, обслуговуванні та комунікації з 
потенційними або вже існуючими клієнтами в будь-
якій частині світу. Бізнес отримує більше прибутку, 



26         ВІСНИК СХІДНОУКРАЇНСЬКОГО НАЦІОНАЛЬНОГО УНІВЕРСИТЕТУ імені Володимира Даля № 4 (274) 2022 

 

 

коли він інтегрує нові трендові технології у свої 
виробничі та маркетингові стратегії.  

Комунікація бренду зі споживачем є вкрай 
важливою для бізнеса. Вона постійно потребує 
візуальних та технологічних інновацій, які можуть 
утримувати увагу клієнтів і викликати їх лояльність. 
Сучасний міжнародний маркетинг вимагає 
глибокого та точного розуміння побажань, інтересів 
клієнтів, а також здатність діяти дуже швидко й 
ефективно на основі цих знань. Більшість 
підприємств, котрі все ще не використовують 
штучний інтелект і не інтегрують його у свій 
маркетинг, не можуть приймати рішення в 
реальному часі і будуть сильно поступатися місцем 
тим, хто вже активно використовує новітні 
технології. Бо саме у процесі персоналізації 
збирається величезна кількість даних, що дозволяє 
компаніям краще визначати поведінку та інтереси 
споживачів на різних платформах, точках дотику, 
каналам комунікацій, а отже, краще відповідати 
інтересам клієнтів, збільшуючи продажу своїх 
товарів чи послуг, тим самим створюючи більш 
міцний зв'язок та лояльне відношення до свого 
бренду. 

Від ефективної та професійної роботи 
спеціалістів з маркетингу також залежить дуже 
багато, тому тільки правильне та гармонійне 
поєднання маркетингового інструментарію зі 
штучним інтелектом безумовно збільшить 
вірогідність проведення успішної маркетингової 
кампанії.  

Незважаючи на цю зміну міжнародного 
маркетингу в результаті зростання діджиталізації, 
було виявлено, що академічні дослідження 
залишаються позаду розвитку практики. Розрив у 
дослідженнях цієї теми досить великий, з вагомою 
кількістю прогалин у доступних знаннях будь-якій 
людині, яка намагається дізнатися більше про 
ефективне використання дієвих механік штучного 
інтелекту, що в нашому випадку тільки стимулює та 
додає наснаги розібратися в цьому питанні більш 
уважно.  

Отже, основною метою цієї статті є 
дослідження можливостей і викликів, з якими 
стикаються компанії в цю нову цифрову еру щодо їх 
міжнародної маркетингової стратегії та впливу 
штучного інтелекту для більш ефективної 
маркетингової компанії на міжнародних ринках.  

Аналіз основних досліджень та публікацій. 
Необхідно бути обізнаними та мати доступ до 

новітніх цифрових технологій, таких як потужні 
інформаційні технології та штучний інтелект, щоб 
розробити та реалізувати ефективну стратегію 
міжнародного маркетингу. Використовувати 
можливості, надані цими технологіями, щоб 
успішно протистояти викликам сучасного 
глобального бізнес-середовища та отримати краще 
розуміння новітніх технологій. Саме тому, в першу 
чергу було проведено аналіз та розглянуто основні 
наукові матеріали по темі дослідження. 

Теоретико-методичним підґрунтям статті стали 
вітчизняні й зарубіжні праці вчених з розглядом 
проблемних питань штучного інтелекту, 
діджиталізації,  розвитку маркетингових технологій 
на основі економічної теорії. Використано 
загальнонаукові та спеціальні методи дослідження, 
що дало змогу вивчити це питання.  

Дослідження виконані із застосуванням методів 
наукової абстракції, аналізу і синтезу, абстрактно-
логічних (теоретичні узагальнення, критичний 
аналіз публікацій, формування висновків), 
порівняльного аналізу (здійснення аналізу й 
характеристики штучного інтелекту, його впливу на 
digital-маркетинг), абстрагування та конкретизації, 
що стали базовими для узагальнення тенденцій 
міжнародного маркетингу в теорії.  

Комплексні теоретичні й практичні аспекти 
міжнародного маркетингу загалом та digital-
маркетингу зокрема, а також штучного інтелекту 
розглянуто у працях як зарубіжних, так і 
вітчизняних вчених. Серед них доцільно виділити 
роботи А. Старостіної, Р. Оксентюка, О. Смолянюка, 
С. Веселової, Є. Голубкової, В. Горохової, А. 
Калмикової, Т. Циганкової, Ф. Котлера, У. Хенсона, 
А. Хартмана, Д. Еймора, К. Хаусхофер, Д. Майнінг 
та інших авторів. 

Дослідження штучного інтелекту можна 
відстежити ще в 1950-х роках, коли Алан Тюрінг 
розробив знаменитий Тюрінг Тест, запропонувавши 
розглянути, чи можуть машини мислити. Після вже 
інший видатний вчений Джон Маккарті ввів термін 
штучний інтелект у 1955 році. Також  варто 
зазначити таких видатних іноземних науковців, які 
також займалися питанням штучного інтелекту, як 
Аллен Ньюелл і Герберт Саймон та українських 
вчених В. Глушков, О. Кухтенко, В. Скурихін , В. 
Коваль, В. Гладун та інші. 

Але при цьому багато аспектів впливу 
штучного інтелекту на міжнародний digital 
маркетинг залишається поза увагою та потребує 
детального дослідження. Це передусім пов’язано з 
високою швидкістю змін в цій сфері та 
прискоренням процесів глобалізації та 
діджиталізацією. 

Мета. Метою цього дослідження є визначення 
впливу штучного інтелекту на digital маркетинг, а 
також аналіз того, як компанії використовують 
штучний інтелект в своїй маркетинговій діяльності 
для розвитку компаній, збільшуючи її прибутки, як 
на внутрішньому так і на зовнішньому ринках. 

Матеріали та результати дослідження.  
Штучний інтелект розглядається як наступна 

промислова революція, люди вірять, що штучний 
інтелект може забезпечити вирішення більшості 
проблем, які і зараз існують у світі. Крім того, 
штучний інтелект може вирішити проблеми, які 
потенційно можуть виникнути в майбутньому.  

Штучний інтелект (ШІ) все ще звучить трохи 
науково-фантастичним і футуристичним, але для 
багатьох людей він вже став частиною 
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повсякденного життя. Він призначений не для 
заміни людей, а для покращення людських 
можливостей, що робить його цінним бізнес-
активом [1]. 

За останнє десятиліття штучний інтелект 
швидко розвивався і вже зараз відчутний вплив на 
багато сфер економіки. Також впливає на те, як люди 
ведуть бізнес, ставши невід’ємною частиною 
багатьох галузей, таких як охорона здоров’я, 
автомобільна промисловість, технології, зв’язок і 
фінансові послуги. Безумовно, це принесло і великі 
зміни в маркетинг.  

Використовуючи штучний інтелект, ми можемо 
збирати й упорядковувати великі обсяги даних, 
аналізувати їх, а потім створювати складні 
маркетингові прогнози та персоналізовані стратегії. 

Однією з головних проблем, з якою сьогодні 
стикаються маркетологи, є те, що керування 
великомасштабними даними та їх осмислення 
вимагає величезних ресурсів і займає багато часу. 
Оскільки ринки швидко змінюються, до того 
моменту, коли аналітик зможе обробити всі дані та 
осмислити їх, вони вже застаріли та мають лише 
статистичну цінність. На що людині можуть 
знадобитися місяці, машина може зробити за 
години, ось що робить ШІ таким ефективним. 
Дослідницька компанія Gartner каже, що «штучний 
інтелект створить 2,3 мільйона робочих місць у 2023 
році, тобто більше, ніж ліквідує - 1,8 мільйона» [2]. 

Використовуючи такі технології, як машинне 
навчання та обробка природного мовлення, ШІ буде 
здатним читати та розуміти людей. А поєднання 
технологій і людства може стати основою глибокої 
персоналізації користувацького досвіду. 

Ця нова цифрова ера може принести користь 
компаніям, які працюють або бажають розвиватися 
на міжнародному ринку кількома способами, а саме: 

- встановлення та підтримка ділових відносин 
із клієнтами на різних віддалених зовнішньо ринках, 
незалежно від економічних, політичних, культурних 
чи інших відмінностей;  

- збір точної інформації про покупців, 
конкурентів та умов навколишнього середовища в 
різних країнах, допомагаючи таким чином приймати 
більш обґрунтовані міжнародні маркетингові 
рішення;  

- ефективна персоналізація, що дає змогу 
налаштувати свої ринкові пропозиції індивідуально 
для різних країн;  

- більш швидке управління бізнес-операціями, 
дешевшим і простим способом, таким чином 
підвищуючи свою конкурентну перевагу та 
покращуючи фінансові показники. 

Загалом штучний інтелект допомагає 
сприймати, інтерпретувати та приймати складні 
рішення на основі даних, отриманих сьогодні, що 
було б важко зробити людському мозку. Тобто 
створює передбачуваний або прогнозуючий 
маркетинг - це не нова практика, але завдяки 
застосуванню штучного інтелекту прогнозуючий 

маркетинг стане більш доступним і керованим. 
Нещодавній звіт Everstring показав, що 71% 
маркетологів зацікавлені у використанні ШІ для 
персоналізації, а 68% маркетологів вважають, що 
методи прогнозування будуть критично важливими 
для  digital-маркетингу [3]. 

У рекламі штучний інтелект в основному 
використовується для націлювання на певну 
аудиторію та оптимізації рекламних кампаній. 
З’являється ще один новий напрямок в маркетингу - 
AI-маркетинг (маркетинг штучного інтелекту) 
Розглянемо більш детально, AI-маркетинг - це метод 
використання технологій для покращення шляху 
клієнта. Маркетинг ШІ використовує технології 
штучного інтелекту для прийняття автоматизованих 
рішень на основі збору даних, аналізу даних і 
додаткових спостережень за аудиторією чи 
економічними тенденціями, які можуть вплинути на 
маркетингові зусилля. AI часто використовується в 
цифрових маркетингових зусиллях, де швидкість 
має важливе значення. Маркетингові інструменти 
штучного інтелекту використовують дані та профілі 
клієнтів, щоб навчитися найкращим чином 
спілкуватися з клієнтами, а потім надавати їм 
індивідуальні повідомлення в потрібний час без 
втручання членів маркетингової групи, 
забезпечуючи максимальну ефективність. Для 
багатьох сучасних цифрових маркетологів ШІ 
використовується для посилення маркетингових 
команд або для виконання більш тактичних завдань, 
які вимагають менше людських залючення. Його 
також можна використовувати для підвищення 
рентабельності інвестицій (ROI) маркетингових 
кампаній [4]. Це досягається за допомогою 
аналітики великих даних, машинного навчання та 
інших процесів, щоб отримати уявлення про цільову 
аудиторію. Завдяки цій статистиці можна створити 
ефективніші точки контакту з клієнтами.  

У таблиці можна побачити приклади впливу 
штучного інтелекту на класичний 4P (продукт, ціна, 
просування, місце) маркетинг-мікс: 

 

Таблиця 

Вплив штучного інтелекту на 4Р 

Область 
застосування ШІ 

Приклади 

Продукт (Product) - Гіперперсоналізація; 
- автоматичні рекомендації; 
- розробка нового продукту. 

Ціна (Price) - Управління цінами та 
динамічна адаптація цін до 
профілів клієнтів. 

Просування 
(Promotion) 

- Персоналізоване спілкування; 
- створення унікального 
досвіду. 

Місце (Place) - Зручний шопінг; 
- швидкий і легкий процес 
продажу; 
- цілодобове обслуговування 
клієнтів. 
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У світі digital маркетингу штучний інтелект 
може оптимізувати маркетингові кампанії. Це також 
може усунути ризик людської помилки [5]. Однак, 
щоб по-справжньому спілкуватися зі своїми 
клієнтами, нам все одно знадобиться людський 
контакт. Емпатія, співчуття та оповідання - це 
атрибути, які машини не можуть відтворити, 
принаймні поки що.  

Зупинимось трішки детальніше, як само 
штучний інтелект впливає на digital-маркетинг та де 
вже зараз можна побачити його активне 
застосування: 

1. Розуміння ринків і поведінки клієнтів. ШІ 
допомагає маркетологам визначати зміни в поведінці 
конкурентів (наприклад, ціноутворення, розподіл), 
оцінювати потенційний попит на продукт і 
аналізувати відгуки клієнтів, щоб покращити 
загальний досвід клієнтів [6]. 

2. Сегментація, таргетинг і позиціонування. ШІ 
може допомогти об’єднати клієнтів у окремі групи, 
що також може покращити націлювання реклами та 
надавати точніші рекомендації щодо продуктів і 
брендів користувачам відповідно до їхніх інтересів 
[7]. Це також допомагає видавцям організувати 
структуру свого вмісту, наприклад, автоматично 
генеруючи кластери тем або знаходячи семантичний 
зв’язок між статтями. 

3. Маркетингова підтримка. Впровадження чат-
ботів штучного інтелекту підвищує якість 
обслуговування клієнтів, оскільки відповіді на 
прості запитання можна отримати швидше. 

4. Розробка товарної та цінової стратегії. ШІ 
допомагає визначати тенденції на ринку, 
пропонуючи розробку нових продуктів або 
вдосконалення існуючих [8]. Оскільки штучний 
інтелект може аналізувати великі обсяги даних, він 
також може допомогти створювати більш 
персоналізовані продукти та послуги для окремих 
клієнтів і оцінювати еластичність попиту за 
споживчою ціною. 

5. Розробка каналів і стратегії логістики. ШІ 
може допомогти проаналізувати шлях користувача 
на веб-сайті (теплові карти) і створити пропозиції 
щодо кращої оптимізації сайту. Наприклад, такі 
інструменти, як Hotjar, можуть допомогти зрозуміти, 
де на сторінці найбільше залучено користувачів [9]. 

Однією з найбільш широко використовуваних 
інтеграцій штучного інтелекту в digital-маркетингу є 
програми обробки природної мови - чат-боти [10]. 
Чат-боти використовують NLP для спілкування з 
користувачем, створюючи враження, що за вікном 
чату стоїть реальна людина. 

Наприклад, Dominos використовує чат-бота 
Facebook на своїй сторінці [11]. Цей чат-бот 
дозволяє користувачеві виконувати низку дій, 
включаючи розміщення та відстеження замовлення 
та зв’язок зі службою підтримки клієнтів. 

Або інший приклад, штучний інтелект може 
значно заощадити час і зусилля видавців без шкоди 
для якості та ефективності створеного контенту 

завдяки таким автоматизованим технологіям, як 
аналіз тексту, персоналізація вмісту, форматування, 
SEO, автоматичне позначення тощо[12]. 

Bloomberg створили продукт під назвою 
Cyborg, він відстежує керування створенням вмісту. 
Наприкінці кожного кварталу він може створювати 
сотні звітів про прибутки компанії [13]. Cyborg 
запрограмований на розпізнавання та вилучення всіх 
важливих чисел. 

Згідно з опитуванням, серед 270 маркетологів 
B2B і B2C 36% респондентів вважають, що штучний 
інтелект вплине на загальну маркетингову стратегію 
в майбутньому[14]. Інше дослідження показало, що 
з 300 маркетологів 32% наразі використовують 
штучний інтелект для створення реклами [15]. 

Наукова фантастика пропонує багато сценаріїв, 
коли технологія забирає всі робочі місця людей, а 
роботи захоплюють світ. Але насправді все трішки 
інакше - люди завжди будуть потрібні, коли мова йде 
про маркетингову діяльність. Комп’ютери не можуть 
передумати, приймати креативні рішення чи 
використовувати свою уяву. Креативності та 
культурних орієнтирів буде дуже бракувати, якщо 
ваша компанія використовує лише ШІ для створення 
контенту. Штучний інтелект може запропонувати 
певні рішення та підвищення ефективності, але, 
зрештою, люди все ще є епіцентром світу 
маркетингу. 

Також важко уявити, що комп’ютер може 
помилятися. І з математичної чи формульної точки 
зору вони завжди можуть бути «правими», але люди 
складаються з набагато більшого, ніж просто 
формули та статистика. Люди унікальні та мають 
багато різноманітних смаків і уподобань, які 
неможливо обмовити формулою. Саме те, що робить 
людину людиною, це те, що вона постійно 
змінюється та росте, і завжди є відхилення.  

Висновок. Отже, можна стверджувати, що 
вплив штучного інтелекту на digital-маркетинг є 
значним. Штучний інтелект звісно не може замінити 
людське розуміння ведення бізнесу. Але він може 
значно полегшити роботу людям, показавши ширшу 
картину економічних подій, звичок клієнтів і бізнес-
цілей, а потім обробити й проаналізувати, 
об’єднавши всі аспекти та змінні в купу, для 
успішної маркетингової стратегії.  

Штучний інтелект вже допомагає видавцям 
створювати контент швидше та ефективніше, ніж 
раніше, і, без сумніву, попереду нас чекає ще більше 
технологічних досягнень. ШІ не слід розглядати як 
загрозу для робочої сили, а радше як цінний 
інструмент, який створює кращий робочий процес і 
ефективніший аналіз даних і користувачів, 
створення маркетингової стратегії та вирішення 
проблем. 

Варто зауважити, що керування інструментами 
ШІ все одно вимагає певного рівня досвіду. 
Застосування штучного інтелекту в маркетингових 
операціях вимагає найму або навчання експертів, які 
знають, як працювати з цією технологією. Недбале 
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керування даними або недоліки в дизайні алгоритмів 
можуть призвести до упередженості або хибних 
результатів, створюючи серйозні проблеми, які 
можуть призвести до втрати клієнтів і доходу. 
Людський фактор залишається життєво важливою 
частиною управління ШІ, і його не слід 
недооцінювати. 

Саме тому, перспективним напрямом 
подальших досліджень є визначення та  аналіз 
вдалого застосування штучного інтелекту для більш 
ефективного digital маркетингу українськими 
підприємствами різних сфер на міжнародних 
ринках. 
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Korsunova K.Y. Impact of artificial intelligence on 
international digital marketing 

Artificial intelligence has an extremely strong impact on 
digital marketing. Business organizations decide to work on 
finding new, effective methods of digital marketing in addition 
to the traditional ones to create a strong brand image and 
reach their target customers as quickly as possible, as well as 
to cope with the huge competition in their respective 
industries. 

Today, artificial intelligence is quickly becoming an 
integral part of the consumer and corporate business. It can 
certainly improve business practices and increase sales 
through careful and insightful data analytics. 

With the radical increase in the use of the Internet, most 
customers rely on search engines to find the desired product or 
service. 

Communication support of the company's brand 
provides the necessary competitiveness and can become a key 
factor in the formation of a loyal consumer attitude, as well as 
in the formation of the company's image itself. At the same 
time, a complex of providing communication support for the 
brand based on international marketing tools may be formed. 

This has led leading search engines such as Google to 
opt for deep machine learning, which allows search engines to 
know the human script and provide them with relevant data. 

By analyzing the personal preferences of the buyer with the 
help of artificial intelligence, marketers are ready to predict 
the needs of the buyer in the future and reach the target 
audience in a much better way. 

 This is how a whole class of new phenomena and 
processes arises, which require a new scientific understanding 
and systematization, conceptual theoretical and 
methodological research, and substantiation of their essence, 
as well as the development of a new categorical apparatus 
and the introduction into scientific circulation of a system of 
new interconnected concepts. 

Internet technologies are also changing the way 
companies interact with their employees, partners, 
competitors, and suppliers, and digital marketing is 
developing at an incredible speed. Only those who can quickly 
change and adapt to new business conditions, think through, 
implement a high-quality marketing strategy, and keep up with 
new trends. 

AI should not be seen as a threat to the workforce, but 
rather as a valuable tool that can help to improve the quality 
of work and increase productivity. AI can be used to analyze 
large amounts of data quickly and accurately, allowing for 
more informed decisions to be made. Additionally, AI can be 
used to create more effective marketing strategies, as well as 
to identify and solve problems more quickly and efficiently. By 
utilizing AI, businesses can increase their efficiency and 
productivity, while also providing employees with more 
meaningful and rewarding work. 

Keywords: high technologies, artificial intelligence, 
international marketing, digital marketing, globalization of 
the economy, integration, informatization, digitalization. 
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СТАН ЕКОНОМІЧНОЇ ДОСТУПНОСТІ ПРОДОВОЛЬЧИХ ТОВАРІВ  
НА ПЕРІОД ВІЙНИ РОСІЇ В УКРАЇНІ: НАЦІОНАЛЬНИЙ  

ТА СВІТОВИЙ АСПЕКТИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

Овєчкіна О.А., Маслош О.В., Шестопалов В.І., Щеглова А.Ю. 

STATE OF ECONOMIC AVAILABILITY OF FOOD PRODUCTS DURING 
THE WAR OF RUSSIA IN UKRAINE: NATIONAL  

AND WORLD ASPECTS OF RESEARCH 

Ovechkina O.A., Maslosh O.V., Shestopalov V.I., Shcheglova A.Yu. 

У даній роботі проведено аналіз деструктивних наслідків, 
що виникли у продовольчому секторі української економі-
ки  через війну з росією.  Відображена й прокоментована 
динаміка зростання споживчих цін на продовольство на 
національному споживчому ринку. Підкреслено, воєнні дії 
на території України істотно  загальмували розвиток 
агропромислового комплексу національного господарства, 
обумовили погіршення стану головної складової продово-
льчої безпеки – фізичної та економічної доступності про-
довольчих товарів для населення. Визначено і прокомен-
товано заходи держави щодо оперативних дій, спрямова-
них на підтримку рівня споживання громадян, які потер-
піли від воєнних дій. Підкреслена значущість благодійної 
діяльності міжнародних громадських організацій і стру-
ктур у наданні продовольчої допомоги України. Показано, 
що війна порушила експортно-імпортні зв’язки України з 
багатьма країнами світу.  У графічному і табличному 
виді відображені  й прокоментовані «стрибки» індексів 
цін на продовольчі товари і безалкогольні напої у країнах 
Азії, Африки, Європи, Південної та Північної Америки. Ві-
дмічена необхідність формування системи продовольчої 
безпеки України з довготривалою стратегією покращення 
стану всіх її складових. Визначена доцільність застосу-
вання досвіду США та інших західних країн щодо підт-
римання необхідного рівня продовольчої безпеки. Особливо 
підкреслена значущість стимулювання сталого і збалан-
сованого розвитку фермерського господарства, організа-
ції державних закупівель для створення резервних і стра-
хових фондів. Відмічена доцільність застосування досвіду 
європейських країн щодо створення місцевими громадами 
«продовольчих банків», або «продовольчих комор» для ви-
рішення поточних і форс мажорних проблем щодо досту-
пності продовольства пересічним громадянам. Наведено 
приклад створення продовольчого банку в Україні та його 
благодійно-гуманітарної діяльності. Показано перші по-
зитивні результати продовольчої підтримки населення, 
потерпілого від бойових дій, завдяки роботи продовольчо-
го банку «Громадська організація «Тарілка», який функці-
онує на волонтерських засадах у Львові і має представни-
цтва у Києві та Херсоні.  
Ключові слова: продовольча безпека, продовольча криза, 
споживча ціна, індекс цін, інфляція, споживчій ринок, фі-

зична та економічна доступність продовольства, держа-
вна продовольча політика, гуманітарна та матеріально-
грошова допомога, продовольчий банк. 

Вступ. Як відомо, на продовольчу безпеку 
впливає велика кількість неконтрольованих чинни-
ків, до яких можна віднести: стихійні лиха, техно-
генні катастрофи, війни, різного роду соціальні кон-
флікти тощо. Найдеструктивнішиим чинником з 
цього переліку безумовно є війна, негативні наслід-
ки якої позначаються на всіх сферах життя суспільс-
тва. Бойові дії росіїна території України призвели до 
загибелі великої кількості людей, руйнування виро-
бничої і соціальної інфраструктури, заподіяли шкоди 
продовольчому сектору української економіки, погі-
ршили стан національної продовольчої безпеки та 
багатьох держав світу. При розвинених експортно-
імпортних зв'язках України з іноземними торговими 
партнерами під руйнівний вплив воєнних дій підпа-
дає не лише її продовольча безпека, але й загострю-
ються продовольчі проблеми багатьох інших країн. 

В аспекті сказаного стає актуальним питання 
оцінки впливу війни, що ведеться на території Укра-
їни, на стан її продовольчої безпеки та загострення 
продовольчих проблем у інших країнах світового го-
сподарства, у яких вже почали проявлятися симпто-
ми продовольчої кризи. Ця симптоматика надає під-
ставу визначити, що  світова економіка може зіткну-
тися не лише з проблемами дисбалансів продоволь-
чих ринків багатьох країн, але й із жорсткою систе-
мною економічною кризою, що наразі підсилюється 
глобальною енергетичною кризою. За словами глави 
МВФ К. Георгієвої, людству загрожують найбільші 
випробування із часів Другої світової війни [1] у всіх 
сферах життя світового соціуму, перед усім, у про-
довольчому секторі як найбільш вразливому від 
впливу масштабних воєнних дій. 
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Зважаючи на сказане, мета статтіполягає в оці-
нці рівня фізичної та економічної доступності осно-
вних продуктів харчування в Україні та інших дер-
жавах світу під впливом  розпочатої  російсько-
української війни. Для досягнення поставленої мети 
необхідно розв’язання наступних задач: 1) аналіз 
динаміки цін на продовольчі товари в Україні та в 
світі; 2) визначення актуальних заходів впливу Укра-
їни на стан її продовольчої безпеки на основі уза-
гальненого досвіду розв’язання питань забезпечення 
продовольством в інших країнах. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ва-
спекті поставленої проблеми не припиняються дос-
лідження теоретико-методологічних основ визна-
чення і практичних питань забезпечення продоволь-
чої безпеки країн, перед усім нашої держави. У пра-
цях А. Благополучної,  В. Залізнюк, О. Ніконенка, П. 
Лепісевич, М. Курляк, С. Щербини та ін. дослідни-
ків досліджуються складові  та індикатори продово-
льчої  безпеки, підкреслюється значущість ринково-
го й державно-правового механізмів її забезпечення. 
У дисертаційних роботах В. Гринишина, Н. Кордзої, 
М. Бабич, працях А. Мостової, А. Ставицького, О. 
Прокопенко загострюється  увага на питаннях роз-
робки стратегії продовольчої безпеки та формування 
ефективної системи її забезпечення, впровадження 
дієвого механізму розподілу продовольства, усунен-
ня  негативних екологічних наслідків  від ведення чи 
припинення  сільськогосподарської і промислово-
виробничої діяльності, що особливо актуалізується в 
періоди стихійних лих та війни.  

Виклад основного матеріалу.Слід констатува-
ти той факт, що війна впливає саме на центральну 
складову продовольчої безпеки - забезпеченість про-
дуктами харчування. В структурі забезпеченості на-
селення продовольством  дослідники виділяють на-
ступні елементи: 1) доступність продуктів харчу-
вання: а) фізична  доступність, тобто наявність на 
продовольчому ринку життєво необхідних продук-
тів; б) економічна доступність, яка означає фінансо-
ву можливість їх отримати; в) соціальна доступ-
ність, що пов’язується з мінімальною диференціа-
цію різних верств населення стосовно споживання 
основних груп продуктів, необхідних для підтримки 
життєдіяльності); 2) якість продовольства (продукти 
з незавершеним строком споживання, без ГМО, не-
обхідної калорійності); 3) стан здоров’я населення, 
що стає особливо проблемним в умовах погіршення 
продовольчої безпеки (дефіцит основних продуктів 
харчування, які формують раціон (добовий, тижне-
вий тощо) пересічного громадянина); 4) нарешті, 
подовженість життя населення та демографічна си-
туація в умовах тимчасової чи хронічної кризи про-
довольчої безпеки [2]. 

Від руйнівного впливу війни потерпають інші 
складові продовольчої безпеки, перед усім,  стан і 
можливості розвитку  агровиробництва, а саме: 
втрачаються можливості вирощування агрокультур 
через знищення посівів, руйнацію ферм, обмеження 
транспортування агрокультур до місць їх промисло-
вої переробки, врешті решт, через загрози життю 

фермерам, які працюють на полях. Безумовно, зни-
ження обсягів українського сільськогосподарського 
виробництва, спровоковане війною, негативно від-
билося на стані ринку продовольчих товарів, обумо-
вило підвищення цін та зменшення маси й асорти-
менту продуктів харчування, отже погіршило фізич-
ну та економічну доступність продовольчих товарів.  

В наукових та публіцистичних джерелах  багато 
уваги приділяється проблемам економічної доступ-
ності продовольства при аналізі масиву статистичної 
інформації щодо рівня інфляції національного про-
довольчого  ринку сьогодення (включно всі регіони 
України, крім тимчасовоокупованих територій). На-
ведені на рисунку графіки «стрибків» індексів цін на 
основні продовольчі товари протягом пів рокового 
періоду 2022 р. наочно демонструють деформацію 
базової інфляції, яка представляє довгострокову те-
нденцію рівня цін, яка фактично повторила «стри-
бок» поточної інфляції. Цей стрибок відобразили си-
туативні тимчасові зміни цін.  

Однак, більшість продовольчих товарів продо-
вжували дорожчати більш повільними темпами, аж 
до серпня 2022р. Слід звернути увагу на те, що краї-
ні знадобилось лише півроку для повернення к май-
же довоєнним показникам поточної інфляції та базо-
вої інфляції на ринку продовольчої продукції та 
споживчому ринку в цілому. 

Все це стало можливим завдяки: по-перше, 
активним управлінсько-адміністративним діям дер-
жави щодо запобігання руйнації попиту й пропози-
ції харчових галузей економіки, підтримці вітчизня-
них агропромислових виробників в результаті роз-
робки й прийняття ВР Закону України «Про внесен-
ня змін до деяких законодавчих актів України щодо 
створення умов для забезпечення продовольчої без-
пеки в умовах воєнного стану»,  затвердження уря-
дом плану із забезпечення продовольчої безпеки в 
умовах воєнного стану; по-друге, значної гуманіта-
рної і матеріальної допомоги Україні від міжнарод-
них благодійних організацій.  

Ми погоджуємо з вітчизняними дослідниками 
стосовно того, що перелік заходів державної підт-
римки українського агросектору в умовах війни має 
бути значно розширеним. Держава має активізувати 
свій регулюючий вплив на господарські процеси 
стосовно: надання цільової фінансової допомоги на-
йманим працівникам, які втратили роботу через вій-
ну; допомоги з насіннєвим матеріалом для малих 
фермерів та домогосподарств; звільнення від сплати 
або надання відстрочки сплати податків на період 
військових дій; обмеження експорту соціально важ-
ливих товарів; введення тимчасового державного 
регулювання цін на соціально важливі товари; на-
дання фінансової підтримки малим підприємствам 
агропромислового виробництва; створення умов для 
розвитку на інноваційних засадах переробних сіль-
ськогосподарських підприємств та виробників про-
дуктів харчування; розробки пакету антикризових 
заходів, що запроваджуватимуться для соціальної 
підтримки населення [5, с. 39]. 
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Рис. Динаміка індексу цін на українському ринку основних продуктів харчування (07.2021р. – 07.2022р.)  

З тих заходів щодо стабілізації рівня продук-
тового забезпечення населення, що вже реалізовані 
державою, особливу значущість має прийняття 
24.03.2022 Закону України «Про внесення змін до 
деяких законодавчих актів України щодо створення 
умов для забезпечення продовольчої безпеки в умо-
вах воєнного стану» та затвердження урядом відпо-
відного плану дій. Багато коментаторів статей Зако-
ну одноголосно сходяться на тому, що цей директи-
вний документ спрямований на швидке залучення 
сільськогосподарських земель країни у виробництво 
сільськогосподарської продукції в умовах воєнного 
стану [6]. У Законі домінує пріоритет суспільних ін-
тересів над інтересами приватних осіб в умовах вій-
ни шляхом передачі 20 000 га земель комунальної 
власності, які були підготовлені для оренди через 
земельні торги та залучення для ведення сільського-
сподарського виробництва на 300 000 - 400 000 га 
земель державної власності, які зараз перебувають у 
постійному користуванні державних підприємств 
Мінагрополітики, НААН України, закладів освіти, 
що дасть змогу одержати на цих землях близько 1,4 
млн тон урожаю зернових [7]. 

Коментарі щодо урядового плану забезпечен-
ня продовольчої безпеки у теперішній час вичерпа-
но надані в інтерв’ю міністра аграрної політики та 
продовольства України М. Сольського, який відзна-
чив, що уряд розробив комплекс дій за наступними 
напрямами: проведення регулярного моніторингу 
стану продовольчої безпеки та сільськогосподарсь-
кої інфраструктури в цілому; надання державної пі-
дтримки  національним виробникам харчових про-
дуктів (фінансування сільськогосподарських підп-
риємств для відновлення виробничих потужностей);  
адресна продовольча допомога (імпортованими то-
варами) найбільш соціально вразливій частині насе-
лення через територіальні громади; моніторинг та 
відповідне регулювання продуктових цін [8]. 

На допомогу Україні відгукнулися багато 
міжурядових структур та благодійних організацій 
міжнародних рухів, які з самого початку війни до-
помагають населенню України, серед яких Черво-
ний Хрест, ООН, ЮНІСЕФ та ін. В табл. 1 наведені 
дані щодо наданої допомоги від кожної зі згаданих 
організацій. 

Безумовно різнобічна допомога міжнародних 
благодійних організацій стала значної підмогою 
щодо термінового вирішення питання забезпечення 
фізичної та економічної доступності продовольства 
для великої частки населення, яке потерпало від бо-
йових дій. Ці позитивні зрушення у забезпеченні до-
ступності продуктів харчування відмітили фахівці 
Центру дослідження продовольства та землекорис-
тування при Київській школі економіки (KSE Агро-
центр), які спільно з Міністерством аграрної політи-
ки та продовольства України складають щомісячний 
огляд продовольчої безпеки за результатами моніто-
рингу – оперативного вистежування змін стану про-
довольчої безпеки та результативності аграрної по-
літики у теперішній воєнний час.  

Зокрема, у «Огляді продовольчої безпеки і 
політики в Україні» (серпень) відмічається, що ста-
ном на кінець липня, доступність продовольства в 
Україні продовжує покращуватися, після значного 
погіршення у червні та позитивних змін на початку 
липня. Станом на 29 липня, відмічають фахівці, ін-
декс доступності продовольства (ІДП) знизився до 
7,15, що на 42, 6% менше довоєнного значення, на 
6,6% нижче, ніж у травні, та на 9,7% вище, ніж у пе-
ршій половині липня [12]. Отже,незважаючи на зна-
чне падіння у другій половині червня, ІДП зростав 
протягом липня. Фахівці Центру роблять висновок 
про те, що людина з середнім доходом у середині 
липня змогла купити на 9,7% більше продуктів хар-
чування, ніж у червні, що, безумовно, є підтвер-
дженням результативності оперативних дій уряду з 
підтримання продовольчої безпеки країни [12]. 
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Таблиця 1 

Гуманітарна й матеріальна допомога Україні за період ведення бойових дій (02.2022 – 07.2022) 

Допомога Україні від світових організацій 

Червоний Хрест  
(станом на 

14.07.22) [9] 

ООН  
(станом на 14.09.22) [10] 

ЮНІСЕФ 
(станом на 25.07.22) [11] 

Гуманітарна допомога  

19850 т споживчих 
товарів, з них: 
1487084 продук-
тових наборів; 
790668 гігієнічних 
наборів; 
48678 осіб отри-
мали продуктові 
ваучери на суму 
96,89 млн грн; 
300т медикамен-
тів; 

26500 дітей отримали допомогу в сфе-
рі освіти; 
8,6 млн осіб отримали допомогу в 
сфері охорони здоров’я; 
6 млн осіб отримали послуги захисту; 
1,31 млн осіб отримало допомогу з 
житлом та непродовольчими товара-
ми; 
4,9 млн осіб отримали допомогу з во-
допостачання, санітарії та гігієни; 
3,5 млн. осіб отримали багатоцільову 
грошову допомогу. 

3 987 013 осіб отримати доступ до медичної допомоги;  
3 457 252 особи отримали доступ до безпечної питної 
води; 
455 999 осіб отримали життєво необхідні запаси води, 
санітарії та гігієни; 
1 463 018 дітей та осіб, які здійснюють догляд отрима-
ли допомогу з охорони психічного здоров'я та психо-
соціальної підтримки;  
52 446 жінок і дітей до теперішнього часу охоплені по-
слугами із запобігання гендерного насильства, зни-
ження ризиків і реагування на них за підтримки 
ЮНІСЕФ; 
272 091 дитина скористалася навчальними заходами з 
використанням матеріалів, наданих ЮНІСЕФ, 422 592 
особи, включаючи 261 329 дітей отримали багатоці-
льову грошову допомогу. 

Матеріальна допомога  

Зібрано 1859,82 
млн грн; викорис-
тано 641,33 млн 
грн 

Зібрано 2,8 млрд дол. Близько 70 % від 
суми фінансування було отримано від 
США (1,25 млрд), Європейської комі-
сії (295,7 млн дол), Німеччини (174,4 
млн дол), Японії (118,4 млн дол) та 
Канади (87,1 млн дол). Крім того, вне-
ски від майже 482 донорів з приватно-
го бізнес-сектору на гуманітарне реа-
гування в Україні перевищили 1,6 
млрд дол. 

Українськими гуманітарними організаціями отримано 
577 млн дол. 

 

Між тим, слід відзначити, щовторгнення росії 
в Україну показало всьому світу роль України в за-
безпеченні глобальної продовольчоїбезпеки. Украї-
на в світовому експорті багатьох видів аграрної 
продукції посідала високі позиції.Всього два деся-
тиліття тому експорт українського зерна був спро-
можний нагодувати 40 мільйонів осіб, а сьогодні 
вже – понад 400 мільйонів. У 2019-2021 роках на 
Україну припадало майже 10% світового експорту 
пшениці, 15% експорту кукурудзи, 15% експорту 
ячменю та майже 50% експорту соняшникової олії 
[13].У  2020 році Україна експортувала продуктів 
рослинного походження на суму 11,9 млрд дол, з 
якої 47 % (5621 млн дол) вивезено у країни Азії (лі-
дером є Китай, Туреччина та Індонезія), 32% (3811 
млн дол. - у країни ЄС (лідером є Нідерланди, Іспа-
нія та Німеччина) та 20,6% (2447 млн дол) у країни 
Африки (лідером є Єгипет, Лівія та Марокко) [14].  

Україна також експортувала жири та олії тва-
ринного та рослинного походження на загальну су-
му 5,7 млрд дол, з них 59% (3346 млн дол) відправ-
лено  у країни Азії (лідером є Індія, Китай та Ірак), 
33,55% (1891млн.дол.) - у країни ЄС (лідером є Ні-
дерланди, Іспанія та Італія) та 7%  (400 млндол) -  у 

країни Африки (лідером є Єгипет). Крім того, Укра-
їною було експортовано готової харчової продукції 
на загальну суму 3,4 млрд дол, з них 46,9% (1595 
млн дол) - у країни Азії (лідером є Китай, Туреччина 
та Азербайджан), 30% (1033 млн дол) - у країни ЄС 
(лідером є Білорусь, Польща та Молдова) та 20,6% 
(700 млн дол) -  у країни Африки. Також були екс-
портовані живі тварини та продукції тваринництва 
на загальну суму 1,2 млрд. дол, у т.ч., 35%  (413 млн 
дол) -  у країни Азії, 34,5% (402 млн дол) - у країни 
ЄС та 30% (350 млн дол) -  у країни Африки [14].  

Зважаючи на наведені дані з українського ек-
спорту продовольства і сировини, катастрофічними 
для більшості країн-імпортерів виявилися блокова-
ний експорт і поставлена під загрозу поточна посів-
на кампанія в Україні. Все це призвело до зростання 
цін на продовольство не лише в Україні, але й у ін-
ших країнах, що створило  передумови загострення 
питань фізичної та економічної доступності продо-
вольства для споживачів по всьому світу. 

Узагальнення значного статистичного матері-
алу вітчизняних та зарубіжних інформаційних дже-
рел дозволило виявити зміни продуктових цін за пе-
ріод з 08.2021 р. по 07.2022 р. у багатьох країнах 
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світу, шокованих початком воєнного конфлікту в 
Україні. В наведених табл. 3-7 нами представлена 
динаміка споживчих цін на продукти харчування та 
безалкогольні напої в країнах Азії, Європи, Африки, 
Південної Америки, Північної Америки протягом 
останнього півріччя, які тією чи іншою мірою від-
чули ціновий шок. 

Так, з табл.2 видно, що протягом лише одного 
місяця (02.2022-03.2022) продовольчі ринки азійсь-
ких країн почало «лихоманити»: відбувалося трива-
ле зростання цін на продукти харчування безалкого-
льні напої, при чому більш вразливими до негатив-
ного впливу воєнних дій в Україні виявилися Азер-

байджан, Пакистан, Киргизія, Бахрейн, Вірменія, в 
яких приріст цін був найвищим.  

Динаміка споживчих цін на продукти хар-
чування та безалкогольні напої в країнах Європи 
представлена у табл. 3, за якою «стрибок» індексу 
цін  відбувся між січнем та лютим 2022 року у таких 
країнах, як Бельгія, Естонія, Греція та Латвія. Алба-
нія, Білорусія, Болгарія та Португалія відчули зрос-
тання цін на продовольство і безалкогольні напої 
між лютим та березнем 2022 року. У Австрії, Німеч-
чині та Італії  зростання індексу цін  відбулося між 
березнем та квітням 2022 року.  

 
 

Таблиця 2 

Зміна споживчих цін на продукти харчування та безалкогольні напої  
в країнах Азії [14]  за період 08.2021р.-07.2022р. 

Дата 
Країна 

08.21 09.21 10.21 11.21 12.21 01.22 02.22 03.22 04.22 05.22 06.22 07.22 

Вірменія 15,15 15,37 15,99 16,93 12,91 12,18 11,38 12,83 14,30 14,49 17,05 
13,52 

Азербайджан 7,80 10,52 13,42 15,24 16,23 17,52 17,50 17,35 19,07 21,00 21,32 
20,99 

Бахрейн -2,73 0,00 0,56 2,10 3,27 9,45 12,09 10,60 9,73 11,59 - - 

Бруней 2,08 2,46 2,30 2,37 2,02 2,50 2,61 3,36 4,67 5,36 - - 

Камбоджа 3,51 2,57 2,03 2,45 2,78 3,65 5,88 5,68 6,23 5,53 6,50 
- 

Китай, Гон-
конг 

0,50 1,29 1,79 1,89 1,89 1,58 4,58 7,54 5,17 4,92 4,83 - 

Киргизія 21,39 19,87 17,42 15,38 13,35 12,52 12,10 15,79 17,93 - - - 

Оман 1,42 1,81 3,43 2,78 3,17 5,18 5,05 4,88 5,47 4,96 6,08 6,09 

Пакистан 9,96 10,21 8,32 10,47 10,33 12,82 14,73 15,30 17,04 17,25 25,92 28,77 

Тайланд 
-1,48 -1,16 -0,26 0,43 0,77 2,39 4,51 4,56 4,83 6,18 6,42 8,02 

 

Таблиця 3 

Зміна споживчих цін на продукти харчування та безалкогольні напої  
в країнах Європи [15] за період 08.2021р.-07.2022р. 

Дата 
Країна 

08.21 09.21 10.21 11.21 12.21 01.22 02.22 03.22 04.22 05.22 06.22 07.22 

Албанія 4,56 4,58 3,85 5,03 6,36 6,69 6,90 9,26 9,95 11,37 12,58 13,21 
Австрія 0,60 0,60 1,09 1,60 1,69 4,92 4,26 5,85 8,37 9,02 11,34 12,23 
Білорусь 9,64 11,62 12,63 12,13 11,62 12,55 11,57 16,13 19,48 19,34 19,67 - 
Бельгія -0,34 -0,98 -0,32 0,24 1,18 2,38 3,95 4,82 5,30 6,62 8,62 9,71 
Болгарія 3,63 4,39 5,93 7,25 8,92 11,18 13,57 17,39 21,29 22,75 23,83 24,16 
Естонія 2,16 3,27 2,73 5,34 6,15 9,31 12,41 13,80 14,61 17,00 19,27 19,72 
Німеччина 4,52 4,81 4,42 4,59 5,90 4,85 5,08 5,88 8,01 10,69 11,95 14,03 
Греція 3,03 3,09 2,97 3,49 4,31 5,20 7,09 8,08 10,93 12,05 12,56 13,04 
Італія 0,76 1,15 1,14 1,52 2,86 3,60 4,83 5,78 6,40 7,42 9,05 9,95 
Латвія 2,23 3,82 4,52 5,61 7,22 8,81 11,80 14,69 17,42 18,16 22,07 24,30 
Португалія 0,61 0,67 0,49 1,36 2,88 3,71 4,67 7,24 10,25 12,33 13,20 13,89 
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Таблиця 4 

Зміна споживчих цін на продукти харчування та безалкогольні напої 
 в країнах Африки [15] за період 08.2021р.-07.2022р. 

Дата 
Країна 

08.21 09.21 10.21 11.21 12.21 01.22 02.22 03.22 04.22 05.22 06.22 
07.22 

Кабо-Верде 2,19 2,37 3,29 5,21 6,87 9,98 11,62 16,49 - - - - 

Маврикій 7,78 5,69 7,35 8,66 9,97 10,18 16,20 18,32 17,17 11,79 6,83 13,19 

Марокко 
-1,07 -0,29 0,97 2,86 4,51 4,21 5,52 9,40 9,42 8,59 - 

- 

Руанда 
-5,70 -8,41 -10,6 -12,3 -9,55 -2,80 0,47 2,59 13,21 23,84 26,11 

32,69 

Сьєрра-
Леоне 

14,89 13,29 18,17 18,83 19,40 15,68 17,09 22,96 23,00 26,29 28,49 - 

 

Таблиця 5 

Зміна споживчих цін на продукти харчування та безалкогольні напої  
в країнах Південної Америки [15] за період 08.2021р. -07.2022р. 

Дата 
Країна 

08.21 09.21 10.21 11.21 12.21 01.22 02.22 03.22 04.22 05.22 06.22 
07.22 

Аргентина 53,37 53,36 51,37 50,49 50,35 50,51 55,79 59,75 62,11 64,17 - - 

Чилі 4,88 5,17 5,30 5,17 5,50 5,96 8,43 13,14 14,80 17,14 18,47 19,44 

Колумбія 11,50 12,40 13,76 15,34 17,23 19,94 23,30 25,37 26,17 21,60 23,65 24,61 

Тринідад і 
Тобаго 

5,68 5,77 7,64 6,13 5,75 6,57 8,63 7,93 8,70 8,13 7,76 
- 

Уругвай 6,65 5,95 7,30 6,77 6,50 7,03 10,28 12,35 11,38 10,20 10,85 - 

 

Ситуація з динамікою індексу цін на продо-
вольчі товари у африканському регіоні представлена 
у табл.4, з якої видно, що споживачі Маврикія і 
Сьєрра-Леоне випробували справжній  ціновий шок, 
адже постійне протягом 2021р.зростання продово-
льчих цін збільшилося у двічі за лютий-березень 
2022 р., причому, у Сьєрра-Леоне зростання цін не 
вщухло.Аналогічний шоковий «стрибок» цін  спо-
стерігався у Кабо-Верде між лютим та березнем 
2022 року, «розкручування» продовольчих цін в Ру-
анді розпочалося після «критичного інтервалу» (лю-
тий-березень). 

Переходячи до аналізу динаміки споживчих 
цін на продукти харчування та безалкогольні напої у 
Південній Америки (табл. 5), слід відзначити, що 
країни цього континенту також бурхливо зреагували 
на погіршення стану продовольчої безпеки в Україні 
через воєнні дії на її території. Дворазове та трира-
зове зростання цін на продукти відбулося у Чилі, 
Уругваї, Колумбії. Аргентина, у якої індекс продо-
вольчих цін був завеликий порівняно з іншими краї-

нами континенту, потерпає від подальшого збіль-
шення інфляції на продовольчому ринку. 

Нарешті, динаміка споживчих цін на продук-
ти харчування та безалкогольні напої в країнах Пів-
нічної Америки представлена у табл. 6. 

Виходячи з даних табл. 6, ситуацію із зрос-
танням індексу цін за досліджуваний період можна 
поділити на два етапи: перший з 08.2021-02.2022, 
коли практично всі країни цього континенту  демон-
стрували стійке зростання продовольчих цін. При 
цьому значне збільшення індексу цін мали Гондурас 
(майже у 8 разів), близько двократне зростання – 
США, Нікарагуа, Мексика; другий етап з 03.2022- 
по 07.2022, в якому лідером зростання продоволь-
чих цін виявився Гондурас, у інших країнах збіль-
шення цінна продовольство та безалкогольні напої 
(при існуючому їх високому рівні) не було стрибко-
подібним, хоча значно вплинуло на фінансові мож-
ливості пересічного населення. 
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Таблиця 6 

Зміна споживчих цін на продукти харчування та безалкогольні напої  
в країнах Північної Америки [15] за період 08.2021р.- 07.2022р. 

Дата 
Країна 

08.21 09.21 10.21 11.21 12.21 01.22 02.22 03.22 04.22 05.22 06.22 
07.22 

Домініканська 
Республіка 

10,67 10,12 8,54 8,06 9,22 9,34 10,25 11,62 12,64 12,87 12,96 - 

Сальвадор 2,11 3,94 6,07 7,42 7,96 8,95 9,45 9,81 10,89 13,28 14,37 14,19 

Гватемала 
2,27 3,08 2,87 2,15 3,09 3,10 3,19 4,92 5,62 7,22 10,65 

12,71 

Гондурас 
1,01 3,07 4,79 5,71 6,76 7,52 8,06 9,04 10,43 12,55 14,71 

16,51 

Мексика 7,94 8,75 8,42 10,80 11,63 11,91 12,64 12,99 12,79 12,52 13,60 14,15 

Нікарагуа 6,16 8,07 8,68 10,20 10,34 10,30 11,03 13,67 16,17 16,90 15,50 - 

Панама 
1,44 1,97 2,56 2,25 2,17 2,14 2,28 2,74 2,95 3,55 4,23 

- 

США 2,98 4,52 5,38 6,39 6,50 7,35 8,63 10,02 10,85 12,02 12,23 13,15 

 

Підсумовуючи викладений матеріал, ми маємо 
відмітити, що кожна країна справляється з пробле-
мами продовольчої проблеми самотужки, орієнтую-
чись на власні умови і ситуації. Проте, в умовах во-
єнних дій на території важливого торгового партне-
ра-експортера сільськогосподарської сировини і 
продовольства, всі країни-імпортери відчувають по-
гіршення стану економічної безпеки. Стосовно на-
шої країни, ми маємо також погодитися з іншими 
дослідниками щодо висновку про необхідність не-
гайного відновлення довоєнного стану продовольчої 
безпеки Україні шляхом: концентрації зусиль на ві-
дродженні агропромислового сектору еконо-
мік;застосування засобів централізованого регулю-
вання питань фізичної доступності продовольства 
(формування страхових, резервних фондів (запасів) 
тощо); поєднання ринкових і централізованих спо-
собів розв’язання питань забезпечення доступності 
продовольства населенню; проведення політики за-
безпечення продовольчої безпеки. 

Приклад постійної і виваженої уваги до забез-
печення достатнього рівня продовольчої безпеки 
демонструє США, адже заходи щодо розвитку сіль-
ського господарства американського фермерства 
сприймаються керівництвом всіх рівнів як стратегі-
чні. Для  України може бути цікавим американський 
досвід ефективного регулювання розвиту сільсько-
господарського виробництва через: державні про-
грами «safetynet» - програми-плани фінансової учас-
ті уряду у програмах страхування та забезпечення 
доходів фермерів; програми підтримки сільськогос-
подарської продукції через встановлення фіксованих 
(неринкових) цін; численні програми з підтримки 
доходів фермерів і сприяння їх зовнішньоекономіч-
ній діяльності[16]. Можливо саме реалізація означе-

них програм «згладила» для пересічних громадян 
«стрибки цін» на продовольства, й населення не від-
чувало цінові «шоки». 

Безумовно, означені питання зачіпають перед 
усім проблеми забезпечення національної продо-
вольчої безпеки в цілому, але стають більш актуаль-
ними, можна сказати, драматичними на рівні 
регіонів, тим більше на рівні громадян. За даними-
нового звіту Міжнародної організації з міграції 
(МОМ), внутрішньо переміщені особи (ВПО) в 
Україні опинилися у гострій кризі, пов’язаній з бра-
ком засобів для існування. Майже дві третини тих, 
хто мав роботу до переміщення, втратили її, а кожен 
п’ятий переселенець повідомляє про відсутність до-
ходів.У Звіті про внутрішнє переміщення в Україні, 
підготовленому під егідою Міжнародної Організації 
Міграції (МОМ), зазначається, що 54% опитаних 
ВПО назвали головною потребою гроші (фінансову 
допомогу), 16% - потребу у ліках і доступу до пос-
луг, 13% - потребу у їжі, причому 59% респондентів, 
хто відчуває потребу у фінансовій допомозі, визна-
чили, що на отримані гроші все ж таки купили б їжу 
[17]. Отже, ВПО потерпають від найжорстокішої 
форми продовольчої небезпеки – фізичної недосту-
пності продуктів харчування і ліків. 

Багато країн світу вирішують проблему фізич-
ної недоступностіпродовольства не лише на націо-
нальному, але й регіональному та індивідуальному 
рівнях. Так, майже у 60 країнах світу існують банки 
продовольства, чи продовольчі «комори», які зазви-
чай створюються місцевими громадами. Громади 
отримують продукти харчування з різних джерел 
(товари від гуртових, роздрібних постачальників, 
грошові благодійні внески від підприємств, грома-
дян, благодійних, релігійних організацій тощо) з 
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тим, щоб розподілити серед нужденних. Аналогічна 
організація вже діє в Україні, це перший продоволь-
чий банк «Громадська організація «Тарілка», яка 
функціонує на волонтерських засадах у Львові з 
представництвами у Києві та Херсоні, і має позити-
вний досвід підтримки населення, потерпілого від 
бойових дій[17]. 

Висновки. Війнаросіїв Україні, яка розпочала-
ся в лютому 2022 року, призвелафактично до почат-
ку світової продовольчої кризи. В першу чергу пос-
траждали країни, які були імпортерами продоволь-
чої продукції такої, як: соняшникова олія, ріпак, яч-
мінь, соняшниковий шрот, кукурудза та ін.Ситуація, 
яка зараз склалась на світовому ринку споживчих 
товарів, доволі складна та країнам ще доведеться 
поборотись за її нормалізацію. Сьогодення показало 
високу актуальність проблем забезпечення продово-
льчої безпеки будь-якої країни спільними зусиллями 
багатьох країн. Це стає можливим завдяки злаго-
дженій роботі світової спільноти, гуманітарній до-
помозі країнам, які опинились у край важкому про-
довольчому становищі, державній політиці відро-
дження і подальшого розвитку національного агро-
промислового виробництва, розробці альтернатив-
них шляхів доставки та виготовлення продовольчих 
товарів та схем їх розподілу. 
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Ovechkina O.А., Maslosh O.V., Shestopalov V.I., 
Shcheglova A.Y. State of economic availability of food 
products during the war of russia in Ukraine: national and 
world aspects of research 

In this work, an analysis of the destructive consequences 
that arose in the food sector of the Ukrainian economy due to 
the war with Russia was carried out. The dynamics of the 
growth of consumer prices for food on the national consumer 
market are reflected and commented on. It is emphasized that 
the military actions on the territory of Ukraine have signifi-
cantly slowed down the development of the agro-industrial 
complex of the national economy, caused the deterioration of 
the state of the main component of food security - the physical 
and economic availability of food products for the population. 
State measures regarding operational actions aimed at sup-
porting the level of consumption of citizens who suffered from 
military actions are defined and commented on. The im-
portance of charitable activities of international public organ-
izations and structures in providing food aid to Ukraine is 
emphasized. It is shown that the war disrupted the export-
import relations of Ukraine with many countries of the world. 
The "jumps" of price indices for food products and non-
alcoholic beverages in the countries of Asia, Africa, Europe, 
South and North America are displayed and commented on in 
graphic and tabular form. The necessity of forming a food se-
curity system of Ukraine with a long-term strategy for improv-
ing the condition of all its components was noted. The expedi-
ency of applying the experience of the USA and other Western 
countries in maintaining the necessary level of food security 
has been determined. The importance of stimulating the sus-
tainable and balanced development of farming, the organiza-
tion of public procurement for the creation of reserve and in-
surance funds is especially emphasized. The expediency of ap-
plying the experience of European countries regarding the 
creation of "food banks" or "food pantries" by local communi-
ties to solve current and force majeure problems regarding the 
availability of food to ordinary citizens was noted. An example 
of the creation of a food bank in Ukraine and its charitable 
and humanitarian activities is given. The first positive results 
of food support for the population affected by hostilities are 
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shown, thanks to the work of the food bank "Public Organiza-
tion "Tarylka", which operates on a volunteer basis in Lviv 
and has offices in Kyiv and Kherson. 

Keywords: food security, food crisis, consumer price, 
price index, inflation, consumer market, physical and econom-
ic availability of food, state food policy, humanitarian and ma-
terial and monetary assistance, food bank. 
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Стаття присвячена повоєнному відновленню економіки 
України в умовах глобалізаційних змін світової економіки, 
спрощених безпрецедентною агресією Росії. Конкретизо-
вано основні концептуальні засади моделювання напрямів 
відбудови економіки країни з подальшим вступом України 
до Європейського союзу. Сформульовано авторський під-
хід до розуміння властивостей та особливостей стадій 
повоєнної відбудови, які мають бути основною складовою 
соціально-економічної системи модернізованої країни. 
Автор вважає, що необхідно враховувати не тільки попе-
редній досвід відбудов, де за основу моделювання покладе-
но ієрархічність і комунікативність, але й сучасний циф-
ровий вплив на економічні явища. У статті проаналізова-
но попередній досвід грантових допомог постраждалим 
країнам, а також проілюстровано економічні зміни, які 
відбулися в країні після російського вторгнення. Виокрем-
лені основні складові, що характеризують ефективність 
програм після воєнного відновлення з економічної кризи. 
Через брак прозорих механізмів реалізації реформ еконо-
мічних процесів, ми звертаємо окрему увагу, на вирішення 
цього питання, через залучення процесів цифровізації сус-
пільства. Стрімкий розвиток цифрових послуг в економіці 
потребуватиме розробки системи запобігання та нейт-
ралізації ризиків, створення відповідної нормативно-
правової бази в цій сфері, що є основним важелем при по-
доланні корупції, яка є однією з головних перешкод при по-
воєнній відбудові. При відбудові, стадії післявоєнної реко-
нструкції повинні бути максимально ефективні та викли-
кати довіру суспільства й міжнародних донорів, а особ-
ливо маючи зелений шлях до вступу у ЄС. Зауважено, що 
на сьогодні вже проводиться постійна підтримка між-
народним співтовариством та виділяються кошти для 
зменшення зовнішнього фінансового тиску на Україну, по-
ліпшення її платіжного балансу та забезпечення бюдже-
тних потреб, а також підсилення її позиції за валютними 
резервами. Виходячи з сучасного стану української еконо-
міки в процесі глобалізаційних змін та подальшого вступу 
України до Європейського союзу запропоновано заходи 
щодо її вдосконалення. 
Ключові слова: повоєнна відбудова, грантова допомога, 
міжнародна технічна допомога, фіскальна політи-
ка,поточні операції, безвуглецева економіка, стандарти 
даних відкритих контрактів, цифровізація економічної 
інформації.  

Вступ. Російське вторгнення в Україну є глоба-
льною кризою, яка вразила мільйони людей, і є сер-
йозним економічним шоком невизначеної тривалості 
та масштабу. Метою повоєнного відновлення країни 
та подальшої інтеграції економіки України у євро-
пейський простір є необхідність реалізувати масш-
табну програму відновлення. Післявоєнний етап ві-
дбудови держави обов’язково буде характеризувати-
ся пошуком нових шляхів щодо розробки стабіліза-
ційних заходів прискорення економічного розвитку, 
особливо постраждалих регіонів України, у зв’язку 
зі значними руйнуваннями промислової та соціаль-
ної інфраструктури, на тлі дефіциту фінансових ре-
сурсів. У зв’язку з цим, вже зараз стає питання щодо 
обговорення можливості фінансування повоєнного 
відновлення України, способів отримання цих гро-
шей та вдалих світових прикладів, за рахунок яких 
це відбувалося в інших країнах. Проте традиційні 
шляхи, які виправдовували себе в минулому, стають 
малоефективні сьогодні, враховуючи велику ступіть 
цифровізації економік. Отож необхідно проаналізу-
вати світовий досвід і глобальні тренди подолання 
економічних криз, які відбувалися на протязі остан-
ніх десятирічь, враховувати всі останні тренди та 
зміни в економічних системах. У зв’язку зі складніс-
тю цієї проблеми пропонується зосередитися на 
структурі підходу до вирішення подолання кризово-
го становища, який дозволить більш раціонально 
використовувати матеріальні і фінансові ресурси, а 
також кошти міжнародної допомоги Україні. Масш-
таб економічного впливу конфлікту є дуже невизна-
ченим і частково залежать від тривалості війни та 
політичних заходів. Але очевидно, що війна призве-
де до значного короткочасного гальмування глоба-
льного зростання та значного збільшення інфляцій-
ного тиску у різних економічних системах. Спроба 
сформувати програми виходу із економічної кризи, 
спричиненою війною, має базуватися на нових мо-
рально-етичних цінностях та принципах відповіда-
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льного споживання, що передбачають зведення до 
мінімуму накопичення природних і будь-яких інших 
ресурсів, зменшення кількості відходів за рахунок 
повторного використання товарів, використання від-
новлювальних ресурсів, упровадження продуктів із 
великим життєвим циклом, тобто на п’ятому техно-
логічному укладі. 

Мета роботи. Метою статті є обґрунтування 
заходів щодо стабілізації економічної системи Укра-
їни у післявоєнний період на основі трьох стадій ре-
конструкції та за допомогою розробки відповідних 
стратегій, а саме: стабілізація економічної системи, 
швидке відновлення економічної інфраструктури та 
послуг і закладення фундаменту для майбутнього 
зростання та модернізації економіки України з пос-
лідуючою інтеграцією в ЄС. Ці всі процеси повинні 
відбуватися під пильним наглядом та безпосеред-
ньою участю міжнародних інституцій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми надання міжнародної допомоги Україні 
розглядалися у ряді наукових публікацій, виходячи з 
того що війна в Україні розпочалась ще у 2014 році. 
Дана стаття продовжує тематику дослідження між-
народної технічної допомоги Україні від світової 
спільноти. Українськи науковці вже піклувались пи-
таннями допомоги та було здійснено уточнення по-
нять «міжнародна допомога», «міжнародна технічна 
допомога», визначено їхтипи та загальні проблеми. 
У статті К. І. Антонюк, Д. А. Антонюка, 
Л. М. Бухаріної, В. О. Шишкіна [9] розглядаються 
результати міжнародної допомоги в Україні. Автори 
визначають «суперечливість допомоги, дуалізм МТД 
у контексті забезпечення національної безпеки краї-
ни, складність оцінювання реального впливу про-
грам і проектів міжнародних донорів на соціально-
економічні перетворення». Питанням відновлення 
окупованих територій присвячена низка статей 
А. М. Колосова, А. С. Савченко, Л. В. Беззубко, 
С. К. Кучеренко, В. І. Ляшенка та інших вчених. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Найважливішим наслідком війни в Україні є втраче-
ні життя та криза, пов’язана з величезною кількістю 
людей також є також численні значні економічні на-
слідки. До початку війни вважалося, що більшість 
ключових глобальних макроекономічних змінних 
повертаються до нормального стану протягом 2022-
2023 років після пандемії COVID-19, але неправомі-
рне рішення Росії про вторгнення до нашої держави 
спричинило нову хвилю економічних змін. У бойо-
вих діях Росія застосовує весь спектр наявного у 
сторін конвенційного озброєння, що призводить до 
значних руйнувань цивільної інфраструктури, вклю-
чаючи житло, адміністративні будівлі, медичну, тра-
нспортну, енергетичну інфраструктуру, державні пі-
дприємства, приватний бізнес тощо. Через вдалий 
спротив української армії російські війська не змог-
ли досягти стратегічних цілей та понесли значні 
втрати. Результат та тривалість війни наразі неви-
значені. Однак, все більш зрозуміло, що Україна має 
значні шанси вигнати більшість загарбників зі своєї 

території. Різні уряди та міжнародні організації ви-
словили свою готовність допомогти Україні відно-
витися після війни. На разі успіхи українських вій-
ськових дають нагоду прогнозувати закінчення вій-
ни протягом року, у зв’язку з цим світова економічно 
спільнота вже зараз проводить обговорення шляху 
фінансування повоєнного відновлення України, мо-
делюються способи отримання цих коштів та успі-
шних попередніх світових кейсів, за рахунок яких це 
відбувалося в інших державах.  

Новітня історія має небагато випадків повоєн-
ного відновлення економіки країни, а особливо коли 
спроби такого відновлення мали успіх. Найвідоміші 
кейси відбудови: відбудова Австрії після закінчення 
Першої світової війни, Європи після Другої світової 
війни (всім відомий, якплан Маршалла), Кореї після 
Корейської війни, Хорватії після Війни за незалеж-
ність. Найбільший період реконструкцій, а саме піс-
лявоєнна реконструкція, яка була здійснена з 1946 
по 1951 рік, тобто після закінчення Другої світової 
війни. Це робота міжнародних інституцій Адмініст-
рації ООН з питань допомоги та реабілітації в Євро-
пі та Китаю протягом 1943-1946 років, позики Між-
народного банку реконструкції та розвитку Європі, 
план Маршалла для Західної Європиз 1948 по 1951 
рік та економічну допомогу для Японії. З усіх цих 
програм план Маршалла виділяється як вдала ініціа-
тива.  

Міжнародні інституції, які є природними дже-
релами фінансування (переважно кредитів) та здатні 
брати участь у реконструкції Україні, це – Світовий 
банк (СБ), Європейський банк реконструкції та роз-
витку (ЄБРР), Європейський інвестиційний банк 
(ЄІБ), а з боку гуманітарної підтримки - Організація 
об'єднаних націй (ООН) та організації, такі як "Лі-
карі без кордонів", можуть надавати необхідну до-
помогу. Міжнародний валютний фонд (МВФ) може 
надавати короткострокове фінансування, щоб забез-
печити доступ до іноземної валюти та покрити тим-
часовий фіскальний дисбаланс [1]. Європейський 
союз може при згоді всіх своїх членівутворити трас-
товий фонд для реконструкції України чи застосову-
вати спеціальні процедури, щоб надати Україні дос-
туп до структурних фондів союзу, які доступні для 
країн європейської спільноти. 

Науковці, які займаються тематикою пост кон-
фліктного економічного відновленню постраждалих 
країн, в якості загального припущення відмічають 
те, що кожна спроба реконструкції є унікальною. 
Проте кожна реконструкція відрізняється таким за-
гальними факторами, а саме: витоки спалаху конф-
лікту та його вирішення; повне або часткове припи-
нення бойових дій на всій території країни; рівень 
розвитку економіки країни та її включення до глоба-
льних торгових ланцюжків; ступінь міжнародної по-
літичної підтримки врегулювання; інтерес країн-
донорів до економіки постраждалої країниз ураху-
ванням інвестиційного потенціалу. Отож, процесз 
реконструкції повинний бути адаптований до еконо-
мічних конкретних потреб країни-одержувача. 
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Післявоєнна Україна, на нашу думку, матиме 
наступні загальні характеристики: 

 Україна не розділена та принаймні зберігає 
значну частину своїх територій; 

 державні інституції продовжують 
функціонувати;  

 Україна має витрачати значні гроші на свою 
безпеку протягом дуже тривалого періоду; 

 фізичні руйнування усхідній частині доволі 
значні, проте у західній частині незначні;  

 державний борг значний, фіскальний 
дефіцит переважно фінансується за рахунок 
міжнародної допомоги та центробанку;  

 обмінний курс регулюється НБУ (не є 
ринковим), гривня імовірно переоцінена; 

 у домогосподарств дуже мало чи практично 
відсутні активи, низькі доходи, більшість кредитів 
не обслуговуються.  

Західна Європа після Другої світової війни та 
Корея після Корейської війни характеризувались ве-
ликими фізичними пошкодження та руйнуваннями 
існуючих економічних ланцюжків та промислових 
кластерів. Ефективність віднови за планом Маршал-
ла та Кореї до сир пір є предметом палких дискусій 
в економічних колах науковців. Але сам факт такої 
допомоги спонукав відновленню довіри як між кон-
трагентами, тобто воюючими країнами, що мали ві-
дновити стосунки після війни, так і довірі до спро-
можності держави виконувати свої зобов’язання. 
Наприклад, допомога агросектору, яка у тому числі 
надавалася через закупівлю кормів, надавала опти-
мізму фермерам у прийнятті рішень при вирощу-
вання худоби (поголів’я якої дуже скоротилося вна-
слідок війни), так і виробникам кормів, що вирощу-
вали комбікорми. Крім того, державі, що отримувала 
допомогу, було легше залучати кошти на фінансу-
вання бюджету, і таким чином, забезпечити довгоочі-
кувану макроекономічну стабілізацію [11]. Економі-
чна допомога надавалася в обсягах, що не могла по-
крити всі необхідні витрати на відновлення зруйно-
ваних інфраструктур, проте вона все одно мала зна-
чний позитивний вплив на відновлення та залучення 
інвестицій. 

Вдала реконструкція Південної Кореї показує, 
що участь уряду в процесі прийняття рішень щодо 
розподілу донорської допомоги та розробки еконо-
мічної стратегії розвитку країни є одним із факторів 
блискучої повоєнної відбудови. У залежності від ви-
браної стратегії урядом країни реципієнта щодо від-
новлення економіки та в її узгодження, інтересів до-
норів можуть не завжди збігатися. Тому саме, уряд 
повинен бути гнучким щодо стратегій та методів ві-
дновлення та мати можливість прийняття рішень, 
тоді як донорські організаціїчи країни повинні мати 
можливості щодо контролю цільового використання 
наданих фінансів. Виходячи з цього, фінансова підт-
римка має бути переважно у вигляді грантового 

(тобто безповоротного і безоплатного) фінансування, 
оскільки необхідність повернення кредитного фі-
нансування впливатиме на платіжний баланс після-
воєнної України та може спричинити серйозне зрос-
тання державного боргу, який в умовах війни і так 
має цю тенденцію, але вона обов’язково контрольо-
вана. Аналізуючи післявоєнний план Маршалла і 
повоєнне відновлення Кореї, бачимо, що відновлен-
ня держав було переважно за рахунок грантів. Також 
необхідно створити спеціальні агенціїчи фонд схо-
жий на Адміністрацію економічної співпраці 
(Economic Cooperation Administration, ECA), який 
адміністрував план Маршалла. Агенція має узго-
джувати роботу донорів, використовувати конкурен-
тні переваги різних донорів, щоб вирішувати певні 
економічні та гуманітарні потреби та бути єдиною 
точкою комунікації для української влади. 

Під час повоєнної реконструкції Адміністрація 
економічної співпраці та кожна країна-отримувач 
допомоги спочатку аналізували стан своєї економіки 
та визначали основні проблеми. На базі такої інвен-
таризації потім було спільно з провідними фінансис-
тами розроблено серію економічних щорічних про-
грам, кожна з яких була розбита на квартали. Ці про-
грами містили перелік головних економічних підга-
лузей, які потребували фінансування. Щокварталу 
ECA затверджувала кожен новий реконструаційний 
проект, який фінансувався за кошти Плану Маршал-
ла без подальших внесків уряда-отримувача. ECA 
повинна була передати замовнику-уряду гроші про-
тягом 20 календарних днів, а урядзо-
бов’язувавсязавершити проект протягом 4 місяців. 
Якщо уряд не встигав впоратись з реформами, то 
фінансування припинялось. На разі уряду України 
вдається утримати економіку від повного колапсу, але 
фіскальна стабільність повністю залежить від зовні-
шньої підтримки. Уряд разом з міністерством еконо-
міки, використовуючи непрямі методи аналізу та ін-
струменти моделювання оцінили зниження ВВП з бе-
резня 2022 року на рівні 47–50% (відповідно до цього 
ж періоду 2021 року), що спричинило падіння за І 
квартал на 15,1%. З огляду на рахунок поточних опе-
рацій зростає невизначеність і у дуже короткостроко-
вій перспективі стійкі зміни операцій. Оцінки втрати 
виробничої потужності та економічної активності у 
2022 році коливаються у межах 30% до 50%. Майже 
половина підприємств скоротили або призупинили 
свою діяльність (за аналізом Київської школи еконо-
міки) [5]. Імпортні операціївпали через скорочення 
поставок ключових товарів, проте вони впали мен-
ше, ніж експортні, що посилює тиск на фінансуван-
ня рахунку поточних операцій. Водночас з початку 
війни податкові надходження впали на 80% [2]. Уряд 
значною мірою покладається на грошове зовнішнє 
фінансування та кредитування, щоб задовольнити 
свої потреби у фінансуванні у розмірі приблизно 4,7 
мільярдів євро на місяць (рис.). 
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Рис.  Валютні резерви України Джерело: CEIC [3] 

У період з 24 лютого по 7 червня 2022 року 
Україна отримала понад 7,9 мільярдів доларів США 
в основному у вигляді гуманітарних грантів і 49,4 
мільярдів доларів США у вигляді кредитів та іншого 
фінансування, що підлягає поверненню. Низка зов-
нішніх партнерів пообіцяли надавати подальшу сут-
тєву підтримку, хоча частку грантового фінансуван-
ня важко оцінити. Аналізуючи цю ситуацію, а також 
анонсовані зобов’язання міжнародних партнерів на 
суму понад 28 мільярдів євро з вересня 2022 року 
НБУ обмежить виснаження фіскальних резервів до 9 
мільярдів євро в 2022 році [2]. Продовжуючи фінан-
сову підтримку України та наскільки це можливо, 
потрібно долучати гранти або позики з дуже трива-
лими термінами погашення та низькими фіксовани-
ми процентами обслуговування. Отримання чіткості 
і попередніх зобов’язань від міжнародних партнерів 
щодо термінів і обсягів виплат надасть уряду більшу 
впевненість та стабілізує грошовий ринок. Обме-
ження валових потреб державного сектору у фінан-
суванні зменшить витратний тиск і вразливість, осо-
бливо на першій стадії реконструкцій. Отож ми мо-
жемо констатувати, що зараз відбувається перша 
стадія по стабілізації економічної системи, наразі 
під час воєнних дій.  

Здійснивши аналіз надання фінансової міжна-
родної допомоги, запропонуємо три стадії реконст-
рукції, а саме: стабілізація економічної системи, 
швидке відновлення економічної інфраструктури та 
послуг, закладення фундаменту для майбутнього 
зростання та модернізації економіки України з пос-
лідуючою інтеграцією в ЄС. Більш детально ці на-
прями представлено в таблиці. 

У Швейцарії 4-5 липня 2022 року спільно з 
Україною пройшла Міжнародна конференція з пи-

тань відновлення України (URC 2022) у м. Лугано та 
стала унікальною можливістю для України поділи-
тися своїм планом відновлення, щоб налагодити 
взаємодію з міжнародними партнерами для найкра-
щого вирішення завдань і викликів, що стоять перед 
Україною.Проте за її результатом не було ухвалено 
чіткого плану реконструкції України, тому у цьому 
напрямку нам доведеться ще працювати,як на арені 
бойових дій так і на економічному фронті. Наразі ми 
отримали 600 млн доларів як фінансову підтримку, 
біля 500 млн доларів - для розвитку нашого аграрно-
го сектору, понад 500 млн доларів - для підготовки 
до опалювального сезону та майже 250 млн доларів-  
для розвитку проектів цифрової трансформації 
України [11]. 

Українські інституції не мають точної інфор-
мації про пошкоджену власність для ефективного 
управління  і через війну ця ситуація погіршиться, 
ризики інфлювання або недоврахування збитків 
тільки від цього погіршуються. Потрібна якомога 
повна цифровізація інформації про державні активи 
та збитки, зведення фінансової інформації, цифрові-
зація інформації про збитки, запровадження відкри-
того доступу до всіх видів інформації, щодо будь 
якої формивласності (крім секретної інформації). 

Поки триває війна тривають обстріли і руйну-
вання, ускладнений експорт товарів, дедалі більше 
стає дефіцит бюджету і зробити точні прогнози, скі-
льки коштів потрібно буде для відбудови країни 
майже не можливо. Проте необхідно мати стра-
тегічне бачення основних напрямів у повоєнній 
відбудові, що підсилює необхідність продовження 
наукових досліджень в цьому напрямку. 
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Таблиця 

Стадії післявоєнної реконструкції України 

Стадії  
післявоєнної 
реконструкції 

Заходи 

Стабілізація 
економічної 
системи 

 МВФ та інші організації надають надзвичайне фінансування українському уряду; 
 Залучені кошти спрямуються на усунення фіскального дефіциту та підтримання цінової стабіль-

ності та конкурентоздатності гривні;  
 Розгортаються програми зайнятості/відкриття бізнесу для переміщених осіб та постраждалих; 
 Будівництво житлових та інфраструктурних приміщень з акцентом на легкі модульні конструкції; 
 Технічна допомога з евакуацією виробництва (де це можливо чи доцільно) чи повернення його на 

звільнену територію; 
 Підсилення українського експорту до ЄС та інших країн, щоб надходила валюта. Наприклад, 

Україна приєднана до електромережі ЄС та має надмірні потужності (споживання електроенергії 
впало на 30%), то експортує її до ЄС; 

 Юридична допомога з урядовим плануванням та конфіскацією російських активів; 
 Логістична підтримка для  забезпечення зв'язку всіх регіонів.  

Відновлення 
економічної 
системи 

 Введення жорсткої фіскальної політики, що попереджує дефолту за державним боргом, для за-
безпечення стабільність банківської системи та збереження доступ до зовнішнього фінансування 
потрібно реструктуризація боргів; 

 Центральний банк повертається до режиму інфляційного таргетування та запроваджує більш гну-
чкий валютний курс; 

 Використання політики процентних ставок, щоб збалансувати між необхідним контролем інфля-
ції та підтримкою економічного відновлення; 

 Розробка та узгодження з регулятором плану щодо рекапіталізації для кожного українського бан-
ку; 

 Надання кредитів підприємствам, в першу чергу, тим, які можуть принести значне зростання та 
валютні доходи з мінімальними інвестиціями. Наприклад: ІТ компанії, агропідприємства, металу-
ргічні підприємства, якщо вони не зруйновані бойовими діями;  

 Впровадження Стандартів даних відкритих контрактів (Open Contracting Data Standards, OCDS) – 
це набір настанов, що описують, як публікувати дані та документи на різних стадіях публічних 
закупівель, щоб їх підвищити прозорість; 

 Масштабне будівництво житла за сучасними технологіями збірних будинків, бо відсутність жит-
ла може уповільнити повернення біженців, що негативно відіб'ється на трудових резервах; 

 Агробізнес як основний експортер має отримати матеріали, техніку та іншу допомогу, щоб забез-
печити посівну,зберігання та подальше відвантаження на експорт. 

Модернізація 
економіки 
України для 
інтеграції з 
ЄС 

 Запровадження в країні 4 свобод (критеріїв Європейського економічного простору): вільний рух 
товарів; вільний рух послуг, вільний рух капіталів, вільне переміщення робочої сили; 

 Укладення з ЄС Угоди про оцінку відповідності та прийнятність промислової продукції (АСАА);  
 Максимальна цифронізація усунення надмірних й застарілих процедур отримання державних по-

слуг бізнесом; 
 Створення безвуглецевої економіки, можливість "технологічного стрибка" та спосіб координу-

вання інвестиції у майбутньому, а також максимально зніжити залежність від газу;  
 Розроблення карти Національним банком України, щоб спростити входження європейських бан-

ків до України та узгодження її з Європейським центральним банком; 
 Впровадження субсидованої програми страхування для інвесторів, які братимуть участь у рекон-

струкції України, через міжнародні інституції (ЄІБ, ЄБРР, СБ тощо), тобто вони можуть надавати 
субсидію (зниження податків, субсидовані кредити, доступ до експортно-імпортних кредитів) фі-
рмам, які інвестують в Україну; 

 Надавати технічну допомогу, щоб забезпечити застосування надсучасних практик будівництва. 
Наприклад: модель Сінгапуру (житло у привабливих зелених мікрорайонах з послугами, такими 
як магазини, ресторани, школи та громадський транспорт) може бути прикладом модернізації та 
стимулом повернення переміщених осіб; 

 Запровадження сертифікації ЄС замість української – це те, що можна зробити швидко і без дода-
ткових витрат; 

 Подальша децентралізація економічної та політичної влади має поліпшити розподіл ресурсів, за-
провадити більше конкуренції та збудувати економічні місцеві громади; 

 Замінити головні економічні інституційні угоди, побудовані за радянськими стандартами. Напри-
клад: Трудовий кодекс (1970р.), Податковий кодекс  узгодити ці угоди відповідно до стандартів 
ЄС; 

 Створити з ЄС одну логістичну систему через утворення спільних підприємств із європейськими 
транспортними компаніями (залізниця, автобани, трубопроводи, мости), щоб український експорт 
можна було спрямовувати у Європу чи до європейських транспортних хабів; 

 Розвиток смартекономіки, інклюзивного ринку праці та ергономічних робочих місць для осіб з 
інвалідністю. 
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Висновки. Відбудова України буде однією з 
передумов забезпечення стабільності і миру в Євро-
пі. Враховуючи міжнародний досвід відновлення, 
констатуємо, що при відбудові стадії післявоєнної 
реконструкції повинні бути максимально ефективні 
та викликати довіру суспільства й міжнародних до-
норів, а особливо маючи зелений шлях до вступу у 
ЄС. На цьому шляху наші опоненти бачать ризики в 
корупції, невідповідності реформ та гармонізації за-
конодавства і таке інше. Об’єми завдань з віднов-
лення та можливості сучасних цифрових технологій 
формують унікальні виклики та створюють сприят-
ливе підґрунтя для креативних рішень для їх вирі-
шення. Динаміка останніх місяців військових дій на 
фронті (зокрема вдалих дії військових сил України 
на всій лінії зіткнення) підтверджує основні гіпотези 
щодо характеристик післявоєнного функціонування 
України, в яких Україна зберігає потужні діючі 
управлінські та соціальні інститути, але має величе-
зне навантаження на економічну систему та держав-
ний бюджет.Тому Україні, як ніколи, треба піклува-
тися щодо ефективного залучення міжнародних 
партнерів та впровадження нового плану Маршалу. 
Реальна перспектива вступу до ЄС – це потужний 
стимул для України узгодити з ЄС своє регулятивне 
й законодавче поле, щоб забезпечити верховенство 
права, низьку корупцію, сильну демократію та роз-
винуту потужну економічну систему сучасного ви-
ду. 
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Pokrovska N.M. Conceptual principles of post-
warre construction of Ukraine, economic aspects. 

The article is devoted to the post-war recovery of 
Ukraine's economy in the conditions of globalization changes 
in the world economy facilitated by Russia's unprecedented 
aggression. The main conceptual principles of modeling direc-
tions for the reconstruction of the country's economy with the 
subsequent accession of Ukraine to the European Union have 
been specified. The author's approach to understanding the 
properties and features of the stages of post-war reconstruc-
tion, which should be the main component of the socio-
economic system of a modernized country, is formulated: the 
author believes that it is necessary to take into account not on-
ly the previous experience of reconstruction, where the model-
ing is based on hierarchy and communication, but also mod-
ern digital influence on economic phenomena. The article 
analyzes the previous experience of grant aid to the affected 
countries, and also illustrates the economic changes that took 
place in the country after the Russian invasion. The main 

components characterizing the effectiveness of the post-war 
recovery programs from the economic crisis are singled out. 
Due to the lack of transparent mechanisms for the implemen-
tation of reforms of economic processes, we pay particular at-
tention to the solution of this issue, through the involvement of 
processes of digitalization of society. The rapid development 
of digital services in the economy will require the development 
of a system of prevention and neutralization of risks and the 
creation of an appropriate legal framework in this area and is 
the main lever in overcoming corruption, which is one of the 
main obstacles in post-war reconstruction. It was noted that 
today the international community is already providing con-
stant support and funds are allocated to reduce external fi-
nancial pressure on Ukraine, improve its balance of payments 
and ensure budgetary needs, as well as strengthen its position 
in terms of foreign exchange reserves. Proceeding from the 
current state of the Ukrainian economy in the process of glob-
alization changes and subsequent accession of Ukraine to the 
European Union, measures for its improvement are proposed. 

Keywords: post-war reconstruction, grant aid, interna-
tional technical assistance, fiscal policy, current operations, 
carbon-free economy, open contract data standards, digitali-
zation of economic information. 
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The presented work describes the logistics activity of the 
enterprise (organization) from the point of view of the use of 
transport logistics. The essence of transport logistics, as a 
scientific and practical tool for the joint management of many 
economically independent market structures, which allows to 
achieve a rational organization of flow processes that occur in 
a space-time sequence, with the aim of identifying and 
implementing potential management reserves and obtaining 
additional income and profit by these structures, mainly at the 
expense of socially useful, mainly industrial, factors and 
sources. 
Logistics activities at the enterprise are carried out with the 
help of the development of a logistics plan, on the basis of 
which a logistics strategy is formed. In the process of 
developing a logistics plan and strategy, the purpose and tasks 
of logistics activity, as well as its direction, are the defining 
components. Regarding the interpretation of the specified 
characteristic elements of logistics activity by scientists, there 
is no single point of view here either. It should be noted that 
the existing differences in views are characteristic of the stage 
of formation and development of logistics activity as a type of 
economic activity. 
The logistics activity of the enterprise should ensure the 
optimization of sales activities and the acceleration of its 
management processes. The development of transport logistics 
in particular ensures the optimization of distribution and 
promotion channels, which in turn becomes one of the 
competitive advantages of an organization or enterprise. 
When writing the work, the method of analysis was used to 
determine the essence of the concept of transport logistics, the 
methods of induction and deduction to form an idea about the 
logistics activity of the organization (enterprise). 
The main result of the presented work is the confirmation of 
the thesis that the interests of consumers require from the 
manufacturing companies not only the adaptation of the 
product to the needs of a specific buyer, but also the support of 
constant feedback with him and the adaptation of the entire 
chain to such needs. The result of the implementation of these 
conditions is an increase in the quality of service and, above 
all, a reduction in the time of order fulfillment and compliance 
with the agreed delivery schedule. 
Keywords: logistics tools, logistics, transport networks, 
logistics system, logistics activity 

Introduction. The harsh conditions of the 
competitive environment in the conditions of the post-
industrial economy require the use of new approaches to 
planning and managing the movement of goods flows 
from the manufacturer of finished products to the 
consumer, based on the principles of transport logistics, 
and the growth of its role in ensuring the efficiency of 
economic activity necessitated a review of the definition 
of this term. 

First, transport logistics is part of the general 
theory of management, but it is distinguished from it by 
its specificity, which consists in the management of 
various flow processes that have a spatio-temporal 
sequence. From which follows the conclusion that the 
object of its use can be any activity where a set of 
processes or events has an alternative sequence in space 
and time and considers many options for its 
organization and management according to certain 
criteria. 

Secondly, the peculiarity of transport logistics is its 
ability not only to manage flow processes, but also to 
ensure the organization of their rational management in 
order to identify hidden management reserves, mainly in 
the form of additional income and profit. Thirdly, a 
feature of transport logistics is its purpose for 
reorganizing the forms and methods of managing flow 
processes in order to identify and use additional reserves 
at the expense of productive factors and sources. This is 
most characteristic of the evolutionarily adjusted market 
economy of developed countries. 

Logistics is considered as a field of scientific 
activity, which is aimed at creating a system of 
industrial and commercial relations at the micro, meso, 
and macro levels based on the principles of integration 
and optimization of material (material resources, semi-
finished products, finished products), information 
(paper or electronic documentation), financial ( 
financial resources), service (services of transport 
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companies, forwarding companies, wholesale and retail 
intermediaries, etc.), innovative (scientific ideas, 
developments), personnel and investment flows in the 
short- and long-term with the aim of ensuring profit 
maximization, increasing market share and achieving 
long-term competitive advantages [1,2, 3, 5]. 

Analysis of basic research and publications. 
Logistics activity and its elements are reflected in the 
works of many domestic and foreign researchers. So, for 
example, Stock J.R. [9] points out that logistics activity 
is aimed at "moving and storing materials as they move 
along the chain." Ye/. Krykavskyi [4] presents logistics 
activity as a toolkit in solving logistics tasks. From the 
above, it can be concluded that the direction vector of 
logistics activity is material flows, which must be 
planned, organized, moved and stored, managed and 
coordinated. 

According to L. Yu. Mykhalchuk [5], the 
efficiency of logistics activities is an indicator (or a 
system of indicators) that characterizes the level of 
quality of the enterprise's functioning at a certain level 
of total logistics costs. From the point of view of the 
consumer, who is the final link of the logistics chain, the 
efficiency of logistics activity is determined by the level 
of service quality of his order. Efficiency also means the 
degree of completeness and quality of solving the task 
set before the enterprise, its fulfillment of its purpose. 
The efficiency of logistics activity is the ratio between 
the specified (target) indicator of the result of the 
enterprise's functioning and the actual one. Also, the 
efficiency of logistics activity is the degree of actual 
achievement of the result. 

Thus, there are many interpretations of the concept 
of logistics, logistics activity and its components. At the 
same time, every year the issue of improving logistics 
activities and its tools becomes more important and 
relevant. That is why further consideration of transport 
logistics is relevant and timely. 

Aim The purpose of this study is to investigate the 
components of transport logistics to improve the 
efficiency of the organization. 

Research materials and results. Logistic activity 
at the enterprise is aimed at rational organization, 
support of rhythmic work and optimization of the 
economic activity of the enterprise as a whole, 
providing it with the following competitive advantages: 
leadership in minimum costs; timely fulfillment of all 
orders and timely delivery of finished products are 
guaranteed; at the request of customers, products can be 
unique; depending on the conditions of supply and 
demand, flexible regulation of the production volume is 
possible; expansion of service services; increasing the 
competitiveness of manufactured products, etc. 
Logistics activity is directed not only to the optimal 
organization of internal flows, but also to the external 
environment in order to reduce costs in supply, 
production and sales chains. This requires a complex 
logistics analysis, which is carried out in order to 
develop measures to reduce logistics costs and better 
meet consumer requirements. An important link of 

logistics activity at the enterprise is the sphere of sales. 
Its place is determined by connections with the spheres 
of supply, production and customer service. In the field 
of sales, logistics is aimed at effective organization of 
the structure of sales channels, sales centers; efficient 
organization of transportation of finished products, 
containers, and waste; rational organization and use of 
warehouses, warehouses, terminals; risk insurance. 
Between producers and consumers there is always a 
certain number of intermediaries, cooperation with 
which must be optimized. 

So let's consider the use of transport logistics on 
the example of ensuring the rear supply of the National 
Guard of Ukraine. 

According to the conditions of the post-industrial 
economy, the central link of the rear support of the 
military units of the National Guard of Ukraine should 
be the system of transport logistics, which ensures 
efficient and prompt satisfaction of the army's needs in 
the necessary supplies. 

An important condition for the provision of 
resources for the units of the National Guard of Ukraine 
is the search for reserves to reduce the costs of 
procurement, storage, unloading, loading and shipping 
of products. Reducing the costs of transport and storage 
operations increases the economic efficiency of the 
material and rear support of the troops. The choice of 
the optimal cost option for logistics operations plays a 
significant role. The effectiveness of the rear and 
material support of military units is directly related to 
the effectiveness of the operational cost control system. 
The tendency to increase costs leads to the need to 
analyze logistics activities in order to identify sources of 
possible savings. The need to reduce logistics costs is 
due to the increase in product prices, on the one hand, 
and the limitation of the size of sales markets, which 
does not allow increasing the volume of production, on 
the other. 

At the same time, it does not always make sense to 
set oneself the task of reducing logistics costs, 
associating increased profitability with changes in 
tariffs, taxes, and prices for raw materials. The simple 
path of reduction, which in practice converges on most 
cost minimization programs, can lead to a weakening of 
the effectiveness of the system of rear and material 
support of military units. Logistics costs should be 5-
35% of the total volume of purchases. Logistics costs, 
as a rule, make up one of the largest parts of the costs 
associated with the rear and material support of military 
units. 

 The analysis of logistics cost structures shows that 
the largest share of them is occupied by inventory 
management costs (20-40%), transport costs (15-35%) 
and administrative costs (9-14%) [2]. 

In general, the main concept describing the 
effectiveness of logistics costs is the concept of total 
costs or total cost, which was introduced by L. Howard, 
D. Culliton and D. Steele. They showed how the 
approach from the position of total costs justifies the 
high costs of logistics operations [11]. The essence of 
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this concept is that, if the costs for high-quality and 
timely service to consumers (in our case - military units 
of the National Guard of Ukraine) allow to reduce or 
completely eliminate other costs (in particular, for 
warehousing and storage of stocks), then in parallel 
there is a reduction in total costs financial support. The 
main advantages of logistics cost management as a 
means of increasing the efficiency of the rear support of 
the military units of the National Guard of Ukraine are 
the purchase and use of competitive products at the 
expense of lower costs and, accordingly, a reduction in 
the price of a product unit; the availability of high-
quality and real information about the logistics costs of 
certain types of products; providing objective data for 
making reasonable and effective management decisions 
regarding the rear support of the army. 

Thus, it is becoming more and more obvious that 
competitive advantage comes from the ability to 
combine a network of related organizations, which in 
our time has been called a "logistics supply chain." 
Moreover, in today's economic environment, markets 
are becoming more volatile and, therefore, less 
predictable. Thus, the need for an adaptive response is 
increasing. 

Meeting the needs of the military units of the 
National Guard of Ukraine and market knowledge are 
crucial elements for consideration when the command 
tries to develop a new logistics strategy [1]. Only with a 
complete understanding of the needs and limitations of 
the market, the command of military units can make an 
attempt to develop a strategy that will satisfy both the 
participants of the logistics chain and the end consumers 
(ie, soldiers and officers of the National Guard of 
Ukraine). Initiatives to improve logistics chain 
performance are aimed at balancing supply and demand 
by reducing costs while more fully meeting the 
requirements of military units. This determines the 
reduction of uncertainty in the logistics chain as much 
as possible, ensuring the predictability of demand for 
the previous sections of the logistics chain. However, 
sometimes uncertainty in the supply chain is difficult to 
avoid due to the nature of the product. For example, if 
the demand for a product is subject to changes in 
fashion and is less dependent on the intrinsic utility of 
the product, then it is less predictable. 

Therefore, the command of the military units of 
the National Guard of Ukraine has to come to terms 
with uncertainty, but it is necessary to develop a 
strategy that will still allow balancing supply and 
demand. 

Considerable interest has recently been shown in 
the concept of "clean production" and the broader 
concept of "clean enterprise" [3, 6-8, 11]. In the context 
of our scientific work, we will explain that the concept 
of "clarity" is quite effectively applied in conditions of 
relative stability, predictability of demand and low 
uncertainty. On the contrary, in conditions where the 
demand and needs of military units vary greatly, there is 
a need for a high level of adaptability of the logistics 
chain. Within the scope of the study of possible options 

for the application of concepts, it is necessary, in our 
opinion, to show different conditions under which these 
concepts can be combined, ensuring high 
competitiveness of the chain, capable of winning in a 
changing and competitive environment. To begin, we 
will point out important differences in the two concepts, 
as well as how one of them can benefit from the 
implementation of the other. Both adaptability and 
clarity make demands for high product quality. 

They also require minimizing the total lead time, 
which is defined as the time from the submission of a 
request by the command of military units to the delivery 
of the goods to military warehouses. Total lead time 
must be minimized to ensure adaptability, as demand is 
highly variable and difficult to predict. If the chain has 
long delivery periods, the supplier cannot respond 
quickly enough to the needs of the military units of the 
National Guard of Ukraine. In addition, effective 
restructuring to reduce operating cycles always leads to 
reduced production costs and increased productivity. 
Delivery times must be reduced in clean production 
relative to excess delivery time as unnecessary costs, 
and cleanness implies the elimination of all unnecessary 
(redundant) costs. The difference between clarity and 
adaptability in terms of providing added value to the 
customer is that service level (availability) is a critical 
metric for adaptability, while cost and low selling price 
are closely related to clarity. However, where the 
concept of reducing total cycle time with effective 
implementation is a sufficient condition for achieving 
lean manufacturing, it is only one condition for 
achieving adaptive supply. 

Thus, the use of transport logistics in the system of 
rear and material support of the military units of the 
National Guard of Ukraine in the conditions of 
reforming the economy of Ukraine cannot be limited 
only to the rationalization of logistics management 
systems, but must be accompanied by their parallel 
transformation into systems. As a result, the effect of its 
use will far exceed the additional benefit of business 
entities from the rational (optimal) management 
organization of their flow processes. Consideration of 
the potential of logistics and its components is due to 
the need to develop a mechanism for assessing the 
possibility of applying modern economic approaches for 
the rear support of the army. An assessment of its 
potential will make it possible to reveal the hidden 
reserves of the rear support system, and therefore to 
increase the return from a more reasonable use of 
modern economic tools, increase the efficiency of 
logistics processes, and obtain such an economic effect 
as reducing costs and time in the areas of rear support of 
military units and the circulation of goods. 

Conclusions from this study and prospects for 
further research in this direction. 

From this, we can conclude that transport logistics 
is a scientific and practical tool for the joint 
management of many economically independent market 
structures, which allows achieving a rational 
organization of flow processes that occur in a space-
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time sequence, with the aim of identifying and realizing 
potential management reserves and obtaining additional 
income and profit by these structures mainly at the 
expense of socially beneficial, mainly industrial, factors 
and sources. The very concept of logistics contains 
significant reserves of time savings and cost 
optimization for logistics operations. The experience of 
leading foreign countries proves the high efficiency of 
logistics in obtaining sustainable competitive 
advantages. Thanks to it, enterprises provide the 
necessary level of service to the end consumer, while 
providing him with certain additional benefits (values). 
These additional values can relate to the elasticity of 
deliveries in relation to the size of the lot, and elasticity 
in relation to the terms of payment, and elasticity in 
relation to the terms and place of order fulfillment. 

Analyzing primary and secondary value-added 
activities helps identify where in the supply chain the 
greatest value growth occurs and where there are 
potential opportunities to increase value by relocating 
activities and improving their integration. At the same 
time, individual logistics actions do not add value, but 
only increase costs. Therefore, one of the most 
important tasks of logistics management is the 
elimination of the time of operations that do not add to 
the value of the product, thus achieving a reduction of 
the logistics cycle. Today's accepted logistics ideology 
"customer focused manufacturing" (production oriented 
to the buyer) puts forward the requirements of 
production flexibility and the use of feedback between 
the stages of goods movement in the first place. 

According to these requirements, adaptation to the 
interests of consumers requires from the manufacturing 
enterprises not only the adaptation of the product to the 
needs of a specific buyer, but also the support of 
constant feedback with him and the adaptation of the 
entire chain to such needs. The result of the 
implementation of these conditions is an increase in the 
quality of service and, above all, a reduction in the time 
of order fulfillment and compliance with the agreed 
delivery schedule. 

Thus, the time factor, along with the price and 
quality of products, determines the success of the 
operation of the enterprise in the modern market, and 
the indicator of the duration of the logistics cycle as a 
separate case of it, together with indicators of logistics 
costs, the level of maintenance, reliability of supplies, is 
used as a criterion for evaluating the effectiveness of the 
logistics management. 
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Птащенко О.В., Сохацька О.М. Транспортна ло-
гістика як інструмент підвищення ефективності орга-
нізації 

В представленій роботі охарактеризовано 
логістичну діяльність підприємства (організації) з точки 
зору використання саме транспортної логістики. 
Визначеносутність транспортної логістики, як науково-
практичного інструменту спільного господарювання 
багатьох економічно самостійних ринкових структур, що 
дозволяє досягти раціональної організації потокових 
процесів, які відбуваються в просторово-часовій 
послідовності, з метою виявлення та реалізації 

потенційних резервів управління й одержання додаткових 
доходів і прибутку цими структурами переважно за 
рахунок суспільно-корисних, головним чином – виробничих, 
факторів і джерел. 

Логістична діяльність на підприємстві 
здійснюється за допомогою розробки логістичного плану, 
на основі якого формується логістична стратегія. В 
процесі розробки логістичного плану і стратегії 
визначальними складовими є мета і завдання логістичної 
діяльності, а також її спрямованість. Щодо 
трактування вказаних характерних елементів 
логістичної діяльності науковцями, то і тут єдиної 
точки зору немає. Необхідно зазначити, що наявні 
відмінності у поглядах є характерними для етапу 
становлення і розвитку логістичної діяльності як виду 
господарської діяльності. 

Логістична діяльність підприємства повинна 
забезпечувати оптимізацію збутової діяльності та 
прискорення процесів її управління. Розвиток саме  
транспортної логістики забезпечую оптимізацію каналіз 
розподілу та просування, що в свою чергу стає однією з 
конкурентних переваг організації чи підприємства. 

При написанні роботи було використано метод 
аналізу для визначення сутності поняття транспортної 
логістики, методи індукції та дедукції для формування 
представлення про логістичну діяльність організації 
(підприємства). 

Основним результатом представленої роботи є 
підтвердження тези, що інтереси споживачів 
потребують від підприємств-виробників не просто 
адаптації товару до потреб конкретного покупця, а й 
підтримки постійного зворотного зв’язку з ним і 
адаптації всього ланцюга до таких потреб. Результатом 
реалізації цих умов є підвищення якості обслуговування і, 
перш за все, скорочення часу виконання замовлень та 
дотримання узгодженого графіка постачань. 

Ключові слова: логістичний інструментарій, 
логістика, транспортні мережі, логістична система, 
логістична діяльність 
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У статті досліджено перспективні джерела зовнішньої 
фінансової підтримки формування повоєнної економічної 
моделі і розроблено рекомендації щодо забезпечення ефе-
ктивного використання нових можливостей з урахуван-
ням особливостей децентралізованого управління та єв-
роінтеграційного потенціалу України. 
В умовах збройної російської агресії і великих втрат люд-
ських та фінансово-економічних ресурсів актуальними є 
питання досягнення стійкості економіки, оцінювання 
економічних наслідків війни, внутрішнього і зовнішнього 
потенціалів відбудови країни, вибору механізмів, інстру-
ментарію та сценаріїв повоєнного відновлення економіки. 
Вже сьогодні зрозуміло, що Україна потребує формуван-
ня нової економічної моделі, побудованої на інноваційній 
основі, в якій провідну роль мають зіграти регіони. Тому 
важливо продовжувати розпочаті до війни реформи де-
централізації та осучаснення системи управління націо-
нальною економікою згідно з європейськими стандарта-
ми. 
У статті виділено та проаналізовано три ключові поте-
нційні джерела фінансових ресурсів для відновлення і мо-
дернізації економіки України: (1) спеціально створені фо-
нди для макрофінансової підтримка; (2) арештовані ро-
сійські активи; (3) фонди ЄС, доступні країнам-
кандидатам. Основна увага приділена останньому дже-
релу як найбільш важливому з точки зору втілення доко-
рінних стратегічних змін в українській економіці та пов-
нішого використання євроінтеграційного потенціалу 
України. 
За результатами дослідження і систематизації доступ-
них для країн-кандидатів програм ЄС обґрунтовано ак-
туальність та перспективність для України програми 
«Інструмент допомоги перед вступом». Розкрито її осо-
бливості та фінансовий механізм, заснований на взаємоу-
згодженні програмних цілей.  
Розроблено рекомендації щодо подальшої імплементації в 
Україні європейського підходу смартспеціалізації, розви-
тку міжрегіонального, транскордонного партнерства і 
створення інформаційного, організаційного та інститу-
ційного забезпечення задля швидкої розумної трансфор-
мації української економіки на основі знань та інновацій. 

Ключові слова: повоєнна модель економіки, децентралізо-
ване управління, фінансування, смартспеціалізація, парт-
нерство, Європейський Союз 

 
 

Вступ.Невмотивоване вторгнення російських 
військ спричинило великі втрати людських та фі-
нансово-економічних ресурсів України. Військові 
дії ще далекі від завершення, проте вже сьогодні ро-
бляться певні кроки для повернення країни до мир-
ного життя та активно обговорюються стратегічні 
питання відбудови і повоєнного розвитку націона-
льної економіки.  

21 квітня 2022 р. Указом Президента України 
№ 266/2022 було утворено Національну раду з від-
новлення України від наслідків війни. У липні пото-
чного року на Міжнародній конференції в Лугано 
було презентовано План відновлення та розвитку 
[1], основними цілями якого проголошено забезпе-
чення соціальної, економічної та екологічної стійко-
сті, швидке відновлення через ефективні рішення, 
модернізацію країни задля економічного зростання 
та збільшення добробуту українського населення.  

За результатами конференції, в якій брали 
участь глави держав та високі представники євро-
пейських країн, Канади, США, Республіки Кореї, 
Японії, прийнято Декларацію Лугано, у якій визна-
чено керівні принципи процесу відновлення України 
(LuganoPrinciples), а саме: партнерство; спрямова-
ність на реформи; прозорість, підзвітність і верхо-
венство права; демократична участь; залучення ба-
гатьох зацікавлених сторін; гендерна рівність та ін-
клюзія; сталий розвиток [2]. Зазначені принципи 
мають стати вихідними правилами для подальшої 
розробки та впровадження програм, проєктів відбу-
дови і трансформації української економіки. Їх до-
тримання стане гарантією потужної фінансової і те-
хнічної підтримки з боку цивілізованого суспільства 
та прискорить процес інтеграції України в Європей-
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ській Союз. Досягнення такої амбітної мети потре-
бує інституційного перезавантаження країни та імп-
лементації новітніх підходів до управління націона-
льною економікою. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.В 
українськомунауковому та експертному середовищі 
вже з перших місяців російської збройної агресії ро-
зпочалися дискусії щодо шляхів забезпечення стій-
кості економіки в умовах воєнного часу, прогнозів 
економічних наслідків війни, внутрішнього і зовні-
шнього потенціалів відбудови країни, вибору меха-
нізмів, інструментарію та сценаріїв повоєнного від-
новлення економіки. Фахівці обговорювали першо-
чергові заходи з «перезапуску» економіки у воєнних 
умовах [3] та необхідність формування власної візії 
післявоєнного розвитку з акцентом на структурну 
перебудову української економіки [4]. Стратегічна 
складова плану відновлення має базуватися на ідеї 
модернізації, що означає перехід від сировиноорієн-
тованоїнизькотехнологічної економіки до конкурен-
тоспроможної економічної системи, заснованої на 
сучасній високотехнологічній і цифровізованій про-
мисловості [5]. 

Аналізуючи наслідки російської агресії, вітчиз-
няні вчені пропонують певні заходи для збереження, 
відновлення і розвитку соціально-трудового потен-
ціалу України. Так, В. Антонюк [6], О. Новікова, Я. 
Остафійчук, І. Новак [7] роблять акцент на демогра-
фічних проблемах, кризовій ситуації на ринку праці, 
обумовленій порушенням ланцюжків створення вар-
тості, скороченням робочих місць, зростанням без-
робіття та еміграцією робочої сили. Пріоритетними 
завданнями соціально-економічної політики мають 
стати збереження і нагромадження людського капі-
талу, зокрема модернізація системи освіти і підгото-
вки кадрів на основі європейських стандартів, роз-
робка і впровадження комплексу заходів із стимулю-
вання повернення вимушених зовнішніх мігрантів в 
Україну. Автори також наголошують на важливості 
трансформації взаємодії держави і інститутів соціа-
льно-трудової сфери та пропонують певні нормати-
вно-правові заходи щодо збереження робочих місць, 
залучення для їх фінансування коштів ЄС. 

Науковці активно проводять секторальні дослі-
дження, в яких розкривають наслідки та проблеми, 
спричинені збройною агресією, в промисловості [8; 
9], аграрному секторі [10], сферах туризму [11], фі-
нансів [12] та окреслюють напрями їх розв’язання в 
рамках загальної політики повоєнного відновлення. 

Ураховуючи важливу роль регіонів в сучасній 
парадигмі децентралізованого управління націона-
льною економікою, науково-практичний інтерес 
представляють дослідження підходів до управління 
та шляхів повоєнного відновлення і розвитку регіо-
нальних економік. Масштабну роботу з оцінювання 
соціально-економічних втрат регіонів проведено 
вченими Інституту регіональних досліджень імені 
М. І. Долішнього НАН України [13]. За результатами 
дослідження розроблено ряд рекомендацій для орга-
нів регіонального управління, зокрема пропозиції 
щодо методики моніторингу переміщених осіб, 
сприяння релокації суб’єктів підприємницької дія-

льності на безпечні території, підтримки інтернаціо-
налізації бізнесу, оперативної дерегуляції в податко-
вій і митній сферах, лібералізації трудових відносин 
для збереження трудового потенціалу підприємни-
цького сектору. 

О. Снігова [14], концентруючи увагу на староп-
ромислових регіонах, підкреслює необхідність оно-
влення державної політики структурної трансфор-
мації економік таких регіонів в контексті повоєнного 
відновлення України. Авторка наголошує на важли-
вості узгодження цілей регіонального управління із 
загальнонаціональними цілями структурної перебу-
дови країни та впровадження в практику на місцях 
підходів, принципів та інструментів європейської 
регіональної політики. 

Н. Мартинович, П. Лешенко[15] пропонують 
для вирішення завдань регіонального розвитку ви-
користати спеціальний економіко-правовий режим – 
території пріоритетного розвитку. На думку науков-
ців, такий режим є дієвим інструментом подолання 
проблем регіонів у повоєнному періоді через активі-
зацію підприємництва та покращення інвестиційно-
го клімату. 

Слід зазначити, що регіональний контекст за-
кладений і в Плані відновлення України, реалізацію 
якого заплановано через використання регіонально-
сфокусованого та параметричного підходів, що 
включає локалізоване здійснення проєктів з фінан-
совою підтримкою від певних міжнародних партне-
рів [1; 16]. Водночас акцент тут робиться переважно 
на коротко- та середньострокових заходах з відбудо-
ви соціально значущих інфраструктурних об’єктів і 
житла для українців. Стратегічне ж значення регіо-
нів в частині плану трансформації національної еко-
номіки, на наш погляд, враховано недостатньо. Саме 
регіональні екосистеми мають зіграти провідну роль 
в формуванні нової економічної моделі України, що 
потребує продовження розпочатих до війни реформи 
децентралізації та осучаснення системи регіональ-
ного управління згідно з європейськими стандарта-
ми. 

Перед нашою країною/регіонами, всупереч тра-
гічним обставинам, відкрилися нові можливості для 
прискореного якісного розвитку. Україна отримала 
потужну партнерську підтримку з боку розвинутих 
країн світу та статус кандидата в члени ЄС. Цей іс-
торично значущий факт суттєво змінює інституційні 
та фінансові умови для реалізації стратегічних пла-
нів відбудови й модернізації України. Але система 
управління національною економікою, включаючи її 
регіональний рівень, має бути готова акцептувати та 
ефективно використати нові можливості. 

Мета статті – визначення перспектив зовні-
шньої фінансової підтримки побудови повоєнної 
економічної моделі і розроблення рекомендацій що-
до забезпечення ефективного використання нових 
можливостей з урахуванням особливостей децент-
ралізованого управління та євроінтеграційного по-
тенціалу України. 

Викладення основного матеріалу досліджен-
ня.На сьогодні можна говорити про формування де-
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кількох джерел фінансування програм/проєктів тра-
нсформації української економіки, а саме: 

- макрофінансова підтримка України зі 
спеціально створених фондів; 

- арештовані російськи активи; 
- надходження з фондів ЄС через програми 

для країн-кандидатів. 
Першій потік утворюється через спеціальну 

акумуляцію коштів для фінансування відбудови та 
реконструкції України. Так, у травні поточного року 
Європейським Союзом запропоновано створення 
міжнародної координаційної платформи 
Ukrainereconstructionplatform як головного стратегі-
чного органу управління, відповідального за реалі-
зацію схваленого плану реконструкції України. Та-
кож Європейська комісія ініціювала формування ме-
ханізму RebuildUkraine як основного правового ін-
струменту для макрофінансової підтримки українсь-
кої економіки через поєднання грантів і позик. Від-
повідний механізм буде закладено до бюджету ЄС 
для забезпечення прозорості, підзвітності й надійно-
гофінансового управління зазначеною ініціативою з 
чітким зв’язком інвестицій та реформ. Розроблення 
такого механізму базуватиметься на досвіді ЄС у 
рамках Фонду відновлення та стійкості 
(RecoveryandResilienceFacility), але адаптуватиметь-
ся до безпрецедентних викликів відбудови України 
та супроводу її на європейському шляху [17]. В лип-
ні 2022 р. на конференції у Лугано зазначені ініціа-
тиви було схвалено всіма країнами-учасниками. 

25 жовтня в Берліні відбулася конференція за 
участю української влади, керівників ЄС, представ-
ників G7 та інших міжнародних партнерів, на якій 
було представлено другу версію Плану відновлення 
України та презентовано концептуальне бачення 
структури і функціонування міжнародної платформи 
відбудови України, яка отримала назву 
RecoverUkraine [18; 19]. Схвалений учасниками 
конференції План стає основою для визначення Єв-
ропейським Союзом та іншими донорами пріорите-
тних сфер і конкретних проєктів, обраних для фі-
нансування відновлення та модернізації України. 
Платформа координуватиме діяльність донорів, мі-
жнародних установ і української влади та забезпечу-
ватиме прозорість, моніторинг задля уникнення ко-
рупції й відстежуватиме прогрес у реалізації запла-
нованих етапів. 

Фінансовий механізм, на думку експертів Ні-
мецького фонду Маршалла США 
(GermanMarshallFundoftheUnitedStates) [19], має пе-
редбачати формування фінансових потоків для Укра-
їни від країн «Великої сімки» та інших партнерів че-
рез мультидонорські фонди в міжнародних фінансо-
вих інституціях. Вибір такого механізму пояснюєть-
ся прагненням мобілізувати сильні сторони різних 
банків розвитку і використати готові рішення для 
фінансування програм відновлення.  

Другий потужний потік фінансування Плану 
відновлення України можуть утворити арештовані 

російські активи. Водночас міжнародні фахівці за-
значають, що це фінансове джерело можна буде ви-
користати тільки в довгостроковій перспективі. На-
самперед мова йде про заморожені активи центра-
льного банку рф, але для залучення цих коштів не-
обхідно створити правову базу в країнах-партнерах, 
що потребує додаткового часу. Вилучення заморо-
женої російської приватної власності є менш перс-
пективним варіантом, оскільки він, імовірніше, буде 
пов’язаний з численними і тривалими судовими 
процесами. 

На нашу думку, для втілення докорінних стра-
тегічних змін в українській економіці доцільно рете-
льно дослідити третє потенційне джерело фінансо-
вих ресурсів, доступ до якого відкривається через 
отримання Україною статусу кандидата в члени ЄС. 
Зокрема, вже сьогодні треба звернути пильну увагу 
на програму «Інструмент допомоги перед вступом» 
(InstrumentforPre-AccessionAssistance – IPA).  

IPA націлено на здійснення політичних, інсти-
туційних, правових, адміністративних, соціальних та 
економічних реформ в країнах-кандидатах і забезпе-
чення їх наближення до європейських цінностей та 
узгодження з політикою ЄС задля досягнення стабі-
льності, безпеки і процвітання [20]. На період 2021-
2027 рр. розпочата програма IPA ІІІ, до якої Україна, 
на думку експертів [21], зможе повноцінно долучи-
тися у 2023 р. 

Реалізація зазначеної програми побудована на 
суворих, але справедливих умовах фінансування з 
фондів ЄС, що продиктовано прагненням трансфор-
мувати інституційне середовище країн-кандидатів 
для забезпечення досягнення ними певних критеріїв 
вступу до Європейського Союзу. Перелік цих крите-
ріїв узгоджено з цілями програми IPA ІІІ та кореспо-
ндується з п’ятьма її тематичними вікнами (рис. 1) 
[20; 22]. Останні визначені у партнерстві з бенефіці-
арами IPA III, державами-членами і Європейським 
парламентом та встановлюють пріоритетні сфери 
для фінансування. 

Важлива конструктивна особливість цієї про-
грами полягає в спрямованості на одночасне рефор-
мування державної системи в країнах-кандидатах і 
зміцнення, розширення конкурентних переваг еко-
номік. Останнє, зокрема, планується досягати через 
активізацію інноваційної діяльності, трансфер нових 
технологій, розвиток освіти, розширення доступу до 
дослідницької інфраструктури ЄС, міжнародну 
співпрацю тощо. Згідно з Регламентом IPA ІІІ [20], 
зазначені процеси мають бути забезпечені застосу-
ванням моделі чотириланкової спіралі, що передба-
чає взаємодію між науковою сферою, бізнесом, вла-
дою та громадянським суспільством. Така модель 
формує в країнах/регіонах сприятливе середовище 
для розумного вибору пріоритетних сфер розвитку і 
є одним із стовпів підходу смартспеціалізації 
(StrategyforSmartSpecialisation, S3, або нова тотожна 
назва – ResearchandInnovationStrategiesforSmart, 
RIS3). 
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Рис. 1. Узгодження критеріїв, цілей та тематики реформ в країнах-кандидатах на вступ до ЄС 

Джерело: побудовано авторамина основі [20; 22] 
 

RIS3 є актуальним інструментом європейської 
політики досліджень і інновацій, що передбачає ви-
явлення та цілеспрямовану підтримку унікальних 
внутрішніх можливостей певних територій до тран-
сформації економік та їх інноваційного розвитку 
[23]. Смартспеціалізація стала базовою концепцією 
політики згуртованості Європейської Комісії на 
2014-2020 рр. і складовою частиною Стратегії 
EUROPE 2020. Застосування країнами/регіонами ЄС 
підходу RIS3 з метою прискорення структурної мо-
дернізації економік продовжено й у наступному се-
мирічному періоді стратегування.  

Сучасна європейська методологія стратегічного 
управління інноваційним розвитком, звісно, має бу-
ти імплементована і в країнах, що прагнуть увійти 
до ЄС. Саме тому програма IPA III передбачає підт-
римання реалізації країнами-кандидатами стратегій 
смартспеціалізації.  

Доцільно згадати, що в Україні втілення полі-
тики смартспеціалізації офіційно розпочалося у 
2018 р. До початку війни українські регіони значно 
просунулись у розробленні стратегій смартспеціалі-
зації, але з розгортанням повномасштабних військо-
вих дій на українських територіях цей процес був 
фактично зупинений як на місцях, так і на вищих 
щаблях державного управління. Але з початком про-
цесів розроблення планів повоєнного відновлення 
України та її регіонів робота регіональних стейкхол-
дерів з розроблення стратегій смартспеціалізації має 
отримати нову динаміку. 

У цьому контексті варто підтримати думку І. 
Підоричевої і В. Омельяненка [24], що разом з Пла-
ном відновлення та соціально-економічного розвит-
ку України мають бути розроблені регіональні стра-
тегії розумної спеціалізації, спрямовані на докорінні 
структурні зміни і перехід від аграрно-сировинного 
до індустріально-інноваційного типу економіки. Ус-
пішне вирішення цього завдання можливе тільки за 
умови розвитку національних і регіональних інно-
ваційних екосистем та організації ефективних інно-
ваційних процесів не лише на рівні регіонів, а й у 
містах та громадах [25; 26]. 

Отже, активізація ендогенного потенціалу регі-
онів та подальша імплементація підходу розумної 
спеціалізації є однією з передумов швидкого віднов-
лення і розвитку української економіки. У теперіш-
ній ситуації напрацьовані раніше практики підприє-
мницького відкриття мають бути залучені для струк-
турної перебудови і модернізації регіонів з ураху-
ванням внутрішнього переміщення ресурсів та їх-
ньої повоєнної територіальної концентрації.  

Багато підприємств було евакуйовано та відно-
вили свою діяльність у більш безпечних регіонах 
України. Наприклад, за даними Луганської ОДА, 117 
суб’єктів малого та середнього бізнесу області пере-
містилися у різні частини країни. Переважна їхня кі-
лькість розташувалася в Київській (30%) та Дніпро-
петровській (22%) областях. Це представники лег-
кої, хімічної промисловості, деревообробної, транс-
портної галузей машинобудування, будівництва та 
ІТ-сектору. 
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Підприємства-переселенці мають активно до-
лучитися до розумних спеціалізацій територій ново-
го розміщення, примножуючи ресурси та компетен-
ції і надаючи додатковий імпульс процесу підприєм-
ницького відкриття для пошуку нових точок регіо-
нального зростання. В рамках регіонального смартс-
тратегування робочим групам RIS3 доцільно макси-
мально залучати потенціал наявних кластерних 
утворень підприємницького середовища. Активіза-
ція кластерного руху сформує передумови для шви-
дкої розбудови регіональних економік через консо-
лідацію ресурсів, генерування інновацій та підви-
щення конкурентоспроможності. 

В умовах катастрофічної втрати ендогенного 
економічного потенціалу та потреби в колосальних 

фінансових ресурсах в Україні необхідно поширю-
вати практику внутрішнього та зовнішнього співро-
бітництва. Активізація партнерства на регіонально-
му і національному рівняхдозволить прискорити 
структурні й інноваційні зміни через прийняття уз-
годжених, взаємодоповнюючих рішень, поєднання 
активів і зусиль, обмін найкращими практиками та 
цінними знаннями [27; 28]. 

Принцип партнерства закладений у багатьох 
європейських програмах розвитку, що обумовлено 
завданнями покращення їх ефективності з акцентом 
на ключові пріоритети політики розвитку ЄС та ра-
ціоналізації використання спільних фондів Союзу. 
На аналогічних підходах ґрунтується і програма 
IPAIII, що розглянута вище. 

 

 
Рис. 2. Відповідність тематичних пріоритетів IPA цілям Європейського фонду регіонального розвитку 

Джерело: побудовано авторами на основі[22; 29; 30] 
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Так, п’яте тематичне вікно зазначеної програми 
(див. рис. 1) охоплює діяльність з транскордонного 
співробітництва, що може відбуватися у такі спосо-
би: 

співробітництво IPA-IPA CBC – між двома і бі-
льше бенефіціарами IPA ІІІ, які мають спільний кор-
дон; 

співробітництво Interreg-IPA CBC – між при-
наймні однією країною-членом ЄС та одним або кі-
лькома бенефіціарами IPA ІІІ із суміжними сухопут-
ними прикордонними регіонами;  

співробітництво в рамках програм транснаціо-
нальної та міжрегіональної співпраці Європейського 
фонду регіонального розвитку 
(EuropeanRegionalDevelopmentFund, ERDF) [20; 22]. 

У поточному стратегічному циклі бенефіціара-
ми програми IPA ІІІ є Албанія, Боснія та Герцегови-
на, Косово, Чорногорія, Північна Македонія, Сербія 
та Туреччина. Жодна з цих держав не має спільних 
кордонів з Україною, тому два перших типи не мо-
жуть бути застосовані для нашої країни (хоча не ви-
ключені спільні проєкти з Молдовою, яка також 
отримала статус кандидата на вступ до ЄС). Найбі-
льші можливості, на нашу думку, надає останній ва-
ріант – співробітництво за програмами ERDF. 

Така співпраця для країн-кандидатів планується 
в рамках Програми сусідства, розвитку та міжнаро-
дного співробітництва – Глобальна Європа 
(Neighbourhood, 
DevelopmentandInternationalCooperation – 
GlobalEurope, NDICI-GE), яка спрямована на змен-
шення диспропорцій між рівнями розвитку регіонів 
різних країн [29]. Участь бенефіціарів IPA III у про-
грамах ERDF визначається державами-учасницями 
NDICI-GE (тобто країни-члени ЄС запрошують кра-
їни-кандидатів). У такому випадку кошти IPA III 
об’єднуються з Європейським фондом регіонально-
го розвитку і, за доцільності, з фондами NDICI-GE 
[22; 29]. 

Механізм фінансування базується на узгоджен-
ні цілей і пріоритетів різних програм. Так, тематичні 
сфери для співробітництва програми IPA III, визна-
чені згідно з Регламентом Європейського територіа-
льного співробітництва, приведені у відповідність 
до стратегічних цілей ERDF (рис. 2). Країни-
бенефіціари IPA спільно з регіонами, що беруть 
участь у програмі співробітництва, за результатами 
аналізу потреб програмної території та широких 
консультацій із місцевими стейкхолдерами мають 
обрати декілька пріоритетних сфер, зазначених рам-
ковою програмою IPA III. 

Слід звернути увагу на ціль 1 Європейського 
фонду регіонального розвитку «Більш конкурентос-
проможна і розумніша Європа через сприяння інно-
ваційним та розумним економічним трансформаці-
ям», яка, зокрема, визначає орієнтири для міжрегіо-
нального інноваційного інвестування з фонду. Згідно 
зі статтею 13 Регламенту ERDF [30], фінансова та 
консультаційна підтримка інвестицій у міжрегіона-
льні інноваційні проєкти спрямовується в спільні 

сфери смартспеціалізації регіонів та розбудову поте-
нціалу для розвитку ланцюжків доданої вартості. 
Водночас четверта підціль зосереджує проєктні рі-
шення на розвитку навичок розумної спеціалізації, 
промислового переходу та підприємництва і, відпо-
відно, створює передумови для успішних трансфор-
мацій регіональних економік. 

Висновки та рекомендації. 
1. На сьогодні для відновлення і модернізації 

української економіки можна виділити три ключові 
потенційні джерела фінансових ресурсів: макрофі-
нансова підтримка зі спеціально створених фондів, 
арештовані російські активи та надходження з фон-
дів ЄС через програми для країн-кандидатів. Саме 
останнє джерело напряму пов’язане з євроінтегра-
ційним потенціалом України, рівень якого визнача-
тиметься насамперед успішністю реформування 
державної системи управління та її переходом до 
норм і принципів ЄС. 

2. Найближчим часом основною доступною 
для нашої країни, як кандидата в члени ЄС, стане 
програма «Інструмент допомоги перед вступом» в її 
третій версії, розробленої для реалізації протягом 
2021-2027 рр. Через участь в цій програмі Україна 
також отримає доступ до інших суміжних програм, 
що фінансуються з фондів Європейського Союзу. 
Проте, враховуючи особливості фінансових механі-
змів ЄС, збільшення інвестицій стане можливим 
лише в разі спроможності України виконувати взяті 
на себе зобов’язання із впровадження фундамента-
льних реформ на основі цінностей і стандартів ЄС. 

3. Побудова повоєнної моделі економіки 
України потребує не тільки великих фінансових 
вкладень, а й значних зусиль у напрямі подальшого 
переходу до децентралізованого управління націо-
нальною економікою з використанням новітніх 
управлінських підходів і принципів. Регіони в новій 
моделі мають зайняти провідну роль, обравши на 
основі свого внутрішнього потенціалу пріоритетні 
сфери економічної діяльності, які здатні забезпечити 
прискорений розумний розвиток української еконо-
міки. 

4. Вивчення змісту доступних для країн-
кандидатів програм ЄС і регламентуючих їх доку-
ментів показало, що європейська практика управ-
ління розвитком на основі знань і інновацій викори-
стовує підхід смартспеціалізації як основу для стра-
тегування регіонального зростання та інструмент 
досягнення стратегічних цілей ЄС. Україна до війни 
досягла певних результатів в імплементації методо-
логії RIS3, але зараз цей процес практично зупине-
ний через повномасштабні бойові дії. Водночас по-
новлення у регіонах процесів смартспеціалізації та 
розвиток відповідних компетентностей є необхід-
ною передумовою долучення до різних європейсь-
ких програм з подальшою повноцінною інтеграцією 
до науково-освітнього, інноваційного та економіч-
ного просторів ЄС. 

5. Одним з основних принципів, розглянутих в 
ході дослідження програм ЄС, є принцип «партнер-
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ства», реалізація якого на регіональному рівні вима-
гає певних знань і навичок, а також інформаційного, 
організаційного та інституційного забезпечення. 
Потенційно доступні для України програми та умо-
ви відповідних фінансових фондів потребують рете-
льного аналізу й систематизації задля створення 
зрозумілої і зручної для регіональних стейкхолдерів 
системи інформаційного супроводу. Така система 
має бути сформована у формі національної цифрової 
платформи – єдиного інформаційного простору, по-
будованого за мережевим принципом. Подібна пла-
тформа значно пришвидшить пошук і полегшить 
доступ зацікавлених суб’єктів до потрібної інфор-
мації про існуючі джерела фінансування та розроб-
лені для їх використання фінансові механізми, за-
безпечить прозорість і моніторинг процесу фінансу-
вання проєктів відбудови і модернізації української 
економіки. 

6. З набуттям Україною статусу кандидата в 
члени ЄС суттєво зростають шанси українських те-
риторій швидко модернізувати свій економічний по-
тенціал завдяки розширенню джерел фінансування. 
Але зацікавлені актори мають чітко розуміти, що 
попередньою умовою фінансування з Європейських 
структурних та інвестиційних фондів є розробка ре-
гіонами якісно обґрунтованих стратегій розумної 
спеціалізації та відповідних проєктів. Формування 
RIS3 має базуватися на внутрішньому і зовнішньому 
партнерстві, європейських цінностях та орієнтува-
тися на визначені ЄС пріоритети, зокрема зелений 
та цифровий переходи.  

7. Програми/проєкти, що деталізують розроб-
лений План відновлення України, мають 
обов’язково включати комплекси заходів з розвитку 
в регіонах навичок розумної спеціалізації та органі-
зації міжрегіональної, транскордонної співпраці згі-
дно зі стандартами та принципами ЄС. 

Перспективи подальших досліджень автори 
пов’язують з визначенням напрямів гармонізації на-
ціональних та регіональних стратегій соціально-
економічного розвитку в рамках формування пово-
єнної моделі економіки України. 
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Shvets N., Shevtsova H. Building a post-war model of 

Ukraine's economy: funding and management issues 
The article investigates the promising sources of exter-

nal financial support for the formation of the post-war eco-
nomic model and develops recommendations for ensuring the 
effective use of new opportunities, taking into account the pe-
culiarities of decentralised governance and European integra-
tion potential of Ukraine. 

In the context of the armed russianinvasion and large 
losses of human, financial and economic resources, the issues 
of achieving economic resilience, assessing the economic con-
sequences of the war, internal and external potentials of the 
country's reconstruction, choosing mechanisms, tools and 
scenarios of post-war economic recovery are relevant. It is al-
ready clear that Ukraine needs to form a new economic model 
based on innovation, in which the regions should play a lead-
ing role.Therefore, it is important to continue the decentrali-
sation reforms launched before the war and modernisation of 
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the national economy management system in accordance with 
European standards. 

The article identifies and analyses three key potential 
sources of financial resources for the restoration and modern-
isation of Ukraine's economy: (1) specially created funds for 
macro-financial support; (2) seized Russian assets; (3) EU 
funds available to candidate countries. The main attention is 
paid to the last source as the most important in terms of im-
plementing fundamental strategic changes in the Ukrainian 
economy and fuller use of Ukraine's European integration po-
tential. 

Based on the results of the study and systematisation of 
the EU programs available to the candidate countries, the rel-
evance and prospects of the Instrument for Pre-Accession As-
sistance for Ukraine are substantiated. Its features and finan-
cial mechanism based on the mutual coordination of program 
goals are revealed.  

Recommendations for further implementation of the Eu-
ropean approach of smart specialisation, development of in-
terregional, cross-border partnerships and creation of infor-

mation, organizational and institutional support for the rapid 
smart transformation of the Ukrainian economy based on 
knowledge and innovation have been developed. 

Keywords: post-war economic model, decentralized 
governance, financing, smart specialisation, partnership, Eu-
ropean Union 
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КОНЦЕПТУАЛЬНИЙ ПІДХІД ДО ТРАНСФОРМАЦІЇ  
ГЛОБАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ З УРАХУВАННЯМ РОЗВИТКУ 

ГЛОБАЛЬНИХ РИНКІВ 
 

Шевченко І.O. 
 
 

CONCEPTUAL APPROACH TO THE TRANSFORMATION  
OF THE GLOBAL ECONOMY, WITH CONSIDERING DEVELOPMENT  

OF THE GLOBAL MARKETS 
 

Shevchenko I. O. 
 
 
 

В дослідженні розкрито концептуальні основи розвитку 
глобальної економіки за рахунок розкриття елементів 
глобальної економіки та простеженя їх взаємозвязку з ро-
звитком глобальних ринків. В дослідженні автором зроб-
лено висновок, що на сьогодні не існує чітко зазначеної 
мети глобальної економіки, тому наукова новизна дослі-
дження полягає у здійсненні спроби надати власне визна-
чення шляхом розкриття синонімічних категорій. Підгру-
нттям формування мети глобальної економіки в дослі-
дженні виступили мета глобалізації, мета економічної 
глобалізації та концепція глобальної економіки. У струк-
турі глобальної економіки повинні бути перерозподільчі 
механізми, за допомогою яких нації-держави могли б ре-
гулювати економічний розвиток і розподіляти вироблені 
матеріальні цінності в суспільних інтересах. Наукова но-
визна визначення мети глобальної економіки полягає у ро-
зкритті змістовних характеристик глобальної економіки 
та врахуванні фактору трансформаційного виклику та 
сталого розвитку. В роботі зазначено, що суперечливість 
та обмеженість в окресленні завдань спричинили необ-
хідність надання авторського трактування завдань гло-
бальної економіки, як один із пунктів наукової новизни.  
Дослідження міжнародних документів та робіт вчених 
дозволило узагальнити принципи глобальної економіки та 
виокремити найбільш значущі. Методологія глобальної 
економіки базується на реалізації системного комплекс-
ного підходу до дослідження глобальних проблем не в 
статиці, а в динаміці світового розвитку, тобто в про-
цесі глобальних трансформацій і глобалізації розвитку. 
Розвиток системи глобальної економіки в контексті ста-
лого розвитку торкається багатьох аспектів економіч-
ного життя держав. Головним методологічним підходом 
дослідження є формування концептуальних положень 
глобальної економіки на основі теоретичних підходів та 
категоріального апарату. Методологічною основою дос-
лідження виступають фундаментальні положення теорії 
глобалізації за допомогою яких в роботі досягнуто пос-
тавлену мету дослідження. Метою даного дослідження є 
розробка концептуального підходу до трансформації гло-
бальної економіки з урахуванням розвитку глобальних ри-
нків.  

Ключові слова: світова економіка, економічні фактори, 
трансформаційні виклики, інтеграція, розвиток, глобальні 
ринки. 
 
 

Вступ. В умовах сьогодення планетарного ма-
сштабу набуває глобальний розвиток. Внаслідок за-
гострення багатьох проблем (економічних, соціаль-
них, екологічних) в глобальному масштабі виникає 
необхідність негайного вирішення соціально-
економічної катастрофи. Необхідність розвитку за 
допомогою зміни парадигми ідеології обумовило 
потребу фундаментальних теоретичних та практич-
них досліджень економічних відносин глобального 
характеру в умовах сталого розвитку. Сталий розви-
ток повинен забезпечувати гармонізацію та поєд-
нання соціальних, економічних та екологічних аспе-
ктів в єдину модель. Реалізація концепції  глобаль-
ного економічного розвитку можлива, проте це важ-
кий шлях на якому постають умови та фактори які 
впливають на якість розвитку глобальної економіки. 
Глобальна економіка полягає у зростаючому взає-
мозв’язку національних економік держав, які знач-
ною мірою залежать одна від одної. Центром уваги 
глобальної економіки є взаємодія екологічних, еко-
номічних, соціальних та інших процесів та можли-
вості управління ними. Методологія глобальної еко-
номіки базується на реалізації системного комплекс-
ного підходу до дослідження глобальних проблем не 
в статиці, а в динаміці світового розвитку, тобто в 
процесі глобальних трансформацій і глобалізації ри-
нку. Розвиток системи глобальної економіки з ураху-
ванням розвитку глобальних ринків торкається бага-
тьох аспектів економічного життя держав. Кризові 
явища, зміна пріоритетності країн, неефективність 
економічних інструментів, недосконалість важелів 
стимулювання впровадження технологій все це є го-
ловними умовами для затримки розвитку глобальної 
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економіки у світі. Фактори які впливають на розви-
ток глобальної економіки пов’язані із  розбалансова-
ністю економіки, відсутністю чітких вимог та реко-
мендацій до реформ для країн що розвиваються, від-
сутністю оптимального режиму для розвитку еконо-
міки. Розвиток глобальної економіки, зважаючи на 
посилений розвиток процесів інтернаціоналізації та 
інтеграції, становлення й ефективне функціонування 
глобальних корпорацій у світі, лібералізацію міжна-
родної торгівлі, ефективність діяльності провідних 
міжнародних організацій, становлення і функціону-
вання міжнародного ринку капіталів є достатньо ва-
жливим процесом у світовому економічному прос-
торі. Розуміння процесів становлення глобальної 
економіки, законів, принципів її розвитку, визначен-
ня перспектив розвитку національних економік світу 
з урахуванням їх взаємозв’язку та взаємозалежності, 
ефективність реалізації стратегій для досягнення 
цього в сучасних умовах трансформації світової 
економіки у глобальну дає можливість створення ді-
євої та ефективної моделі світової економіки. Біль-
шість проектів системи глобальної економіки, базу-
ються на центрально-периферійній моделі, яка пе-
редбачає федеративний розвиток. Управління світо-
вим порядком покладається на світовий уряд, якому 
доручається забезпечення добробуту й безпеки всьо-
го населення планети. Головним недоліком більшос-
ті моделей є асиметричний підхід у стосунках між 
основними та периферійними співтовариствами, а 
також нерівноправний глобальний поділ праці. Ця 
асиметричність проявляється також і в інших аспек-
тах глобальних взаємовідносин у суспільстві. За-
пропоновані моделі глобального розвитку часто 
спрощено підходять до надзвичайно складної і супе-
речливої існуючої дійсності. Особливо гостро пос-
тає питання пошуку шляхів до трансформації глоба-
льної економіки з урахуванням розвитку глобальних 
ринків. Забезпечення трансформації дозволить під-
вищити якість розвитку глобальної економіки, ефек-
тивність розвитку  глобальних ринків, підвищить 
конкурентоспроможність, дозволить зміцнити пози-
ції на глобальних ринках, що створить базис для пі-
двищення економічної міцності країн та дасть змогу 
вирішити екологічні та соціальні глобальні пробле-
ми. Нажаль, на сьогоднішній день доробки у цьому 
напрямку є мінімальними, саме тому актуальність 
теми дослідження підкреслюється необхідністю ви-
рішення цієї проблематики. 

Аналіз основних досліджень та публікацій.  
Останнім часом економічна сфера, набуває но-

вих ознак під плинним наростанням трансформа-
ційних процесів у світі, проблеми глобалізації світу і 
трансформації світової економіки у глобальну поро-
джують численні дискусії вчених-економістів та 
практиків. Проблему принципів глобальної економі-
ки в теоретичному, методологічному та практичному 
аспектах поки недостатньо розроблено. Подальше 
дослідження міжнародних документів та робіт вче-
них Н. Грегорі Манків [7], Маріел Лавленд [6], Сті-
вен А. Грінлоу, Девід Шапіро [3], Альфред Маршалл 
[8], Ендрю Бітті [2], Адам Ленгмайер [5], Дуглас В. 
Аллен [1] , Дхірадж Вайдя [12], праці яких дозволи-
ли автору сформувати висновок стосовно складу 

принципів глобальної економіки. В роботі було про-
аналізовано працю Птащенко О.В. [9], що дозволило 
автору побудувати концептуальних підхід і визначи-
ти в ньому місце глоабльних ринків. 

Останні фундаментальні дослідження питання 
глобальної економіки циркулярної інклюзивної еко-
номіки та  були здійснені такими вітчизняними нау-
ковцями, як Крисоватий А.І.,  та Зварич І.Я. [4], що 
для поточного дослідження є фундаментальною ос-
новою та дозволило досягти мети дослідження. 

Саме це обумовлює об’єктивну необхідність і 
значимість набуття ґрунтовних знань основних по-
ложень глобальної економіки. Головним методологі-
чним підходом дослідження є формування концеп-
туальних положень глобальної економіки на основі 
теоретичних підходів та категоріального апарату. 
Методологічною основою дослідження виступають 
фундаментальні положення теорії глобалізації за до-
помогою яких в роботі досягнуто поставлену мету 
дослідження. Мета. Метою даного дослідження є 
розробка концептуального підходу до трансформації 
глобальної економіки з урахуванням розвитку глоба-
льних ринків. 

Матеріали та результати дослідження. 
Умови сьогодення зумовлюють суттєві зміни на 

світовій економічній арені. Головною передумовою 
таких змін виступає глобалізаційний процес сучас-
ного економічного світу. Міжнародні фінансові по-
токи, інвестиційна діяльність та міжнародні фінанси 
є головними аспектами глобальних інформаційних 
систем. 

Глобальна економічна інтеграція бурхливо роз-
вивається за допомогою  масштабних чинників. 
Процес сталого розвитку нерозривно пов’язан із 
глобалізаційними процесами в світі. Позитивні і не-
гативні наслідки глобалізації є головними фактора-
ми на шляху глобального сталого розвитку.  

Економічна складова глобалізації пов’язана із 
інвестиціями, технологіями, фінансами, менеджмен-
том та інше. Результатом є зростання показників 
економічної стабільності держав. Визначення осно-
вних елементів системи глобальної економіки дасть 
змогу до побудови моделі системи глобальної еко-
номіки в контексті сталого розвитку. Саме тому, на 
думку авторів важливим є визначення та характери-
стика основних аспектів концептуальних засад. 
Перш за все, варто розпочати з мети глобальної еко-
номіки. Аналіз літератури дав змогу автору впевни-
тись, що на сьогодні не існує чітко зазначеної мети 
глобальної економіки, тому авторами дослідження 
здійснено спробу надати власне визначення шляхом 
розкриття синонімічних категорій. (Рис.1) 

Як видно з рис.1., на думку авторів досліджен-
ня, мета глобальної економіки поглинає у собі такі 
компоненти як: мета глобалізації, мета економічної 
глобалізації та концепція глобальної економіки. З 
рисунку можна простежити взаємозв’язок концепції 
глобальної економіки та мети економічної глобалі-
зації та можна зробити висновок що мета економіч-
ної глобалізації виходить з мети глобалізації Синте-
зуючи трактування синонімічних категорій, видаєть-
ся можливим розкриття сутності мети глобальної 
економіки наступним чином. Мета глобальної еко-
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номіки полягає у забезпеченні формування націона-
льних економік шляхом впровадження трансформа-
ційних викликів у  глобальний економічний простір 
зростання обсягів виробництва, посилення стиму-
люючої конкуренції, підвищення продуктивності 

праці  та сприянні прискореному сталому розвитку 
країн. Наукова новизна визначення мети глобальної 
економіки полягає у розкритті змістовних характе-
ристик глобальної економіки та врахуванні фактору 
трансформаційного виклику та сталого розвитку.  

 

 

Рис.1. Підгрунття формування мети глобальної економіки (запропоновано автором) 

Таблиця 1  

Принципи глобальної економіки (узагальнено автором) 

Принципи глобальної економіки 
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Люди стикаються з компромісами + - + + + - - - 
Ціна чогось це те, від чого ви відмовляєтесь, щоб в результаті от-
римати це 

- - + + - - + + 

Раціональні люди думають на маргінелі - - + + + - - - 
Люди реагують на стимули + - + + - - + + 
Торгівля може покращити життя кожного + + - - + + + - 
Ринки зазвичай є хорошим способом організації економічної 
діяльності 

+ - + + + - - - 

Держава іноді може покращити економічні результати + + + - + - + + 
Рівень життя залежить від виробництва країни + + + - - - + - 
Ціни зростають, коли держава друкує забагато грошей + + - - + + + - 

Суспільство стикається з короткостроковим компромісом між 
інфляцією та безробіттям 

+ + + - - - + - 

Концепція альтернативної вартості - + + + - - - - 
Концепція граничного принципу - - - - - - - - 
Добровільний обмін - - + + + - - - 
Принцип безперервності - - - - - - - - 
Дефіцитність + + + + - + + - 
Маргінальне мислення - - + + + - - - 
Стимули мають значення + + + + - - - + 
Зменшення граничної вартості + + - - + - - + 
Товари Гіффена + + - - - + + + 
Прибуток та еластичність - - - + + + - + 

 

  
 

Глобальну економіку 
можна визначити як 
сукупність діяльності, 
яка посідає місце як 
усередині країни, так і 
між різними країнами. 

Мета  економічної 
глобалізації 

Концепція глобальної 
економіки 

Економічна глобалізація 
підвищує ефективність 
підприємств і відіграє 

важливу роль у збільшенні 
розміру економіки кожної 

країни. 

Мета глобалізації 

Мета глобальної економіки 

забезпечити організаціям 
вищу конкурентну 
позицію з нижчими 

операційними 
витратами, отримати 
більшу кількість 
продуктів, послуг і 

споживачів. 
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Що стосується завдань глобальної економіки, в 
яких більш конкретно й виражається її мета, то слід 
наголосити, що в сучасній науковій літературі, нара-
зі існує недостатня кількість праць пов’язаних із ви-
значенням завдань завдань глобальної економіки. 
Слід зазначити, що суперечливість у визначенні ме-
ти та обмеженість в окресленні завдань спричинили 
необхідність надання авторського трактування за-
вдань глобальної економіки.  

Стосовно завдань глобальної економіки, слід 
виділити такі напрями: 

1) становлення й ефективне функціонування 
глобальних корпорацій у світі; 

2) визначення впливу глобальних трансформа-
цій на світові інтеграційні процеси; 

3) виявленні системної сутності ідентифікації 
основних параметрів глобального розвитку; 

4) визначенні сучасних ринкових та інституціо-
нальних методик глобального менеджменту; 

5) аналізі особливостей формування національ-
них і міжнародних стратегій розвитку.  

6) дотримання лібералізації міжнародної торгі-
влі,  

7) сприяння ефективності діяльності провідних 
міжнародних організацій; 

8) забезпечення становлення і функціонування 
міжнародного ринку капіталів та функціонування 
вільних економічних зон. 

Доцільно зауважити, що авторське бачення ме-
ти та завдань глобальної економіки реалізуються з 
дотриманням певних принципів. Принципи (лат. 
principium — «начало, первень основа») — першо-
початок, те, що лежить в основі певної сукупності 
фактів, теорії, науки. Проблему принципів глобаль-
ної економіки в теоретичному, методологічному та 
практичному аспектах поки недостатньо розробле-
но. Подальше дослідження міжнародних документів 
та робіт вчених дозволило узагальнити принципи 
глобальної економіки (табл. 1). 

Аналізуючи таблицю 2  та враховуючи світові 
економіко-політичні умови, на думку автора най-
більш ґрунтовними для глобальної економіки є на-
ступні:  

1) Торгівля може покращити життя кожного 
Торгівля дозволяє країнам спеціалізуватися відпо-

відно до їхніх порівняльних переваг і насолоджуватися 
більшою різноманітністю товарів і послуг. 

2) Ринки зазвичай є хорошим способом організації 
економічної діяльності 

Адам Сміт зауважив, що коли домогосподар-
ства та фірми взаємодіють на ринках, керованих не-
видимою рукою, вони вироблятимуть найбільше 
надлишків для економіки.  

3) Держава іноді може покращити економічні ре-
зультати 

Невдачі ринку виникають, коли ринок не в 
змозі ефективно розподілити ресурси. Уряди мо-
жуть втручатися, щоб підвищити ефективність і 
справедливість. 

4) Добровільний обмін 
Принцип, що добровільний обмін приносить 

користь як покупцям, так і продавцям, є фундамен-

тальним будівельним блоком економічного способу 
мислення. 

5) Принцип безперервності 
Цей принцип застосовується не лише до етич-

ної якості мотивів, за допомогою яких людина може 
впливати на вибір своїх цілей, а й до мудрості, 
енергії та ініціативності, з якими вона переслідує ці 
цілі. 

6) Дефіцитність 
Дефіцит пояснює основну економічну пробле-

му, яка полягає в тому, що у світі є обмежені або 
дефіцитні ресурси для задоволення, здавалося б, не-
обмежених потреб. 

7) Зменшення граничної вартості 
Максимальна кількість, якою людина готова 

пожертвувати заради блага, за одиницю часу, змен-
шується, чим більше у нього є цього блага – інші 
речі залишаються незмінними. 

8) Товари Гіффена 
Товари Гіффена - це необхідні товари, подо-

рожчання яких не впливає на попит.  
9) Прибуток та еластичність 
Зі збільшенням доходу зростає і попит на якісні 

товари. 
Глобальна економіка має системний характер, 

тому до її складу входять взаємопов’язані елементи 
які є основою її успішного функціонування. До цих 
елементів варто віднести: сферу міжнародного вироб-
ництва; світовий ринок і міжнародну торгівлю; міжна-
родне переміщення чинників виробництва. 

Для розкриття мети дослідження автором про-
понується розглянути кожен елемент окремо. Одним 
із взаємопов’язаних елементів є сфера міжнародного 
виробництва. Основою цього елементу є процес вза-
ємодії  міжнародної спеціалізації та кооперування 
виробництва зі спільною  інвестиційною діяльністю 
та зі спільним підприємництвом. Характерною озна-
кою є певні компоненти які забезпечують функціо-
нування цього елементу. До складу таких компонен-
тів входять ТНК, експортні зони, економічні спільні 
підприємства. Поєднання національних та інтерна-
ціональних форм виробництва забезпечують процес 
глобалізації та сталого розвитку.  

Наступним елементом глобальної економіки  
який на думку автора потрібно розкрити виступає 
світовий ринок і міжнародна торгівля. Міжнародний 
обіг та світова торгівля є функціональним явищем в 
цьому елементі. Зростаюче значення міжнародної 
торгівлі в сучасному світовому економічному розви-
тку свідчать тенденції в розвитку міжнародної торгі-
влі спричинені вирішальним впливом на її динаміку 
й структуру сучасної НТР, радикальними змінами, 
що відбуваються в системі «наука–техніка–
виробництво». Загострення конкуренції на світових 
ринках товарів і послуг, посилення регіоналізації 
міжнародної торгівлі та сегментація єдиного світо-
вого ринку відкриває нові гострі проблеми, які пот-
ребують негайного вирішення. Зростає інтернаціо-
налізація торгівлі та  проявляються процеси натура-
лізації товарообміну все це є загрозою ефективного 
розвитку глобальної економіки.  
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Рис. 2. Концептуальний підхід до трансформації глобальної економіки з урахуванням розвитку 
 глобальних ринків (уточнено автором) 
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Останній елемент глобальної економіки- між-
народний рух чинників виробництв. Він залучає: 
міжнародний рух капіталу, міжнародну міграцію ро-
бочої сили та міжнародну передачу технологій. Цей 
елемент грає важливу роль в розвитку міжнародних 
ринкових відносин. Варто зазначити, що коли між 
країнами виникають істотні відмінності в забезпече-
ності чинниками виробництва, з'являється прагнен-
ня перемістити надлишкові чинники виробництва в 
країни, де існує їхній дефіцит, заради отримання бі-
льшого прибутку. 

Як видно з рис.2., концептуальний пдхід базу-
ється на елементах глобальної економіки,  які за ра-
хунок системи глобальної економіки формують про-
цес трансформації з урахуванням розвитку глобаль-
них ринків. На систему глобальної економіки впли-
вають глобальні проблеми, проте вона забезпечує 
формування національних економік з урахуванням 
сталого розвитку. Стосовно елементів глобальної 
економіки, до складу включено: сферу міжнародного 
виробництва, міжнародне переміщення чинників 
виробництва та світовий ринок і міжнародна торгів-
ля. Уточнення концептуальних основ розвитку гло-
бальної економіки за рахунок розкриття елементів 
глобальної економіки (розкриття їх характерних 
ознак) та простеженя їх взаємозвязку з розвитком 
глобальних ринків також обгрунтовано суб’єктами 
його здійснення. 

Концептуальний підхід глобальної економіки є 
базовою основою для формування методології, яка 
дозволить у подальшому враховувати необхідні еле-
менти, показники та принципи для визначення оп-
тимальної моделі системи глобальної економіки в 
контексті сталого розвитку. 

Висновки. Потужна сила рухає світ до конвер-
гентної спільності, і цією силою є глобалізація. Це 
призвело до того, що відокремлені місця та збіднілі 
люди прагнуть до принад сучасності. У структурі 
глобальної економіки повинні бути перерозподільчі 
механізми, за допомогою яких нації-держави могли 
б регулювати економічний розвиток і розподіляти 
вироблені матеріальні цінності в суспільних інте-
ресах. Результатом є нова комерційна реальність — 
поява глобальних ринків стандартизованих спожив-
чих товарів у раніше непередбачених масштабах. 
Корпорації, орієнтовані на цю нову реальність, 
отримують вигоду від величезної економії на масш-
табі виробництва, розподілу, маркетингу та управ-
ління. Перетворюючи ці переваги на зниження сві-
тових цін, вони можуть знищити конкурентів, які 
все ще живуть у зневажливій лещата старих уявлень 
про те, як влаштований світ. Напрямок подальших 
досліджень, на думку автора, варто зазначити розро-
бку механізму функціонування глобального ринку як 
важеля забезпечення розвитку глобальної економіки. 
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Shevchenko I.O. Conceptual approach to the trans-
formation of the global economy, with considering devel-
opment of the global markets 

The study revealed the conceptual foundations of the 
development of the global economy by revealing the elements 
of the global economy and tracing their relationship with the 
development of global markets. In the study, the author 
concluded that today there is no clearly stated goal of the 
global economy, therefore the scientific novelty of the study 
consists in an attempt to provide its own definition by 
revealing synonymous categories. The goal of globalization, 
the goal of economic globalization, and the concept of the 
global economy were the basis for the formation of the goal of 
the global economy in the study. The scientific novelty of 
defining the goal of the global economy consists in revealing 
the meaningful characteristics of the global economy and 
taking into account the factor of transformational challenge 
and sustainable development. The paper states that the 
inconsistencies and limitations in the delineation of the tasks 
caused the need to provide an author's interpretation of the 
tasks of the global economy as one of the points of scientific 
novelty. 

The study of international documents and works of 
scientists made it possible to generalize the principles of the 
global economy and single out the most significant ones. The 
methodology of the global economy is based on the 
implementation of a systemic complex approach to the study of 
global problems not in statics, but in the dynamics of world 
development, that is, in the process of global transformations 
and globalization of development. The development of the 
global economy system in the context of sustainable 
development affects many aspects of the economic life of 
states. The main methodological approach of the research is 
the formation of conceptual provisions of the global economy 
based on theoretical approaches and categorical apparatus. 
The methodological basis of the research is the fundamental 
provisions of the theory of globalization, with the help of 
which the research goal is achieved. The purpose of this study 
is to develop a conceptual approach to the transformation of 
the global economy, taking into account the development of 
global markets. 

Key words: world economy, economic factors, 
transformational challenges, integration, development, global 
markets. 
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В умовах відокремлення підприємств з різними конфігура-
ціями власності, підключення механізмів незалежного ці-
ноутворення і  самостійного планування, формування ін-
ших сторін ринкової економіки модифікуються цільовий 
курс усієї системи управління підприємством і її сьогод-
нішнє призначення – створення інформаційно-аналітичної 
основи прийняття адміністративних управлінських рі-
шень. В статті зазначено,	що	обліково-фінансове забез-
печення представляється корисним для стримування ри-
зикованої господарської діяльності суб'єктів господарю-
вання, а також як запевнення зацікавлених сторін у тому, 
що ресурси не будуть витрачені даремно. При тому, що 
бухгалтерський облік також зображувався як керівник 
ресурсів через цільове та цільове фінансування, а з іншого 
боку, маркетингові комунікації були наголошені в пост-
модерністських і постметафізичних дискурсах, в той час 
як вони також прагнули досягти комерційних цілей. Зроб-
лено висновок про те, що роль обліково-фінансового за-
безпечення витрат повинно мати за мету кількісні цілі 
ефективності, як корисні форми об’єктивного вимірюван-
ня, хоча в своїй ролі іноді конфліктують з організаційними 
цілями, такими як управлінська  досконалість отримання 
економічного ефекту. Акцентовано увагу на тому, що 
управлінська неоднозначність при прийнятті рішень оче-
видна між риторикою посилення демократичних процесів у 
вирішенні того, що слід фінансувати, і суперечливим акце-
нтом на повноваженнях постачальників фінансування у 
прийнятті рішень. Така неоднозначність свідчить  про по-
боювання втрати контролю над ресурсами зацікавленими 
користувачами інформації. Авторами зазначено, що показ-
ники обліково-фінансового забезпечення повинні розгляда-
тися як корисні маркетингові інструменти для демон-
страції успіху розширення заходів залучення ресурсів. Якщо 
на підприємстві буде створена удосконалена система облі-
ково-фінансового забезпечення задля ефективного мене-
джменту з застосуванням принципів інтегрованих марке-
тингових комунікацій, відповідно створення інформаційно-
го забезпечення процесу моніторингу, планування, контро-
лю та прийняття рішень за рахунок виявлення закономір-
ностей функціонування суб'єкта господарювання на різних 

стадіях життєвого циклу; пошуку причинно-наслідкових 
зв'язків зміни ключових індикаторів діяльності під впливом 
внутрішніх та зовнішніх факторів; діагностики фінансо-
вого стану в умовах глобальної економічної кризи. 
Ключові слова: управління, обліково-фінансове забезпе-
чення, витрати, маркетингові комунікації, ресурси. 

 
 
Вступ. Вивчення впливу витрат є однією з най-

важливіших аспектів управління, тому аналіз управ-
лінцями обліково-фінансової інформації дозволяє 
утворити поняття не тільки практично про витрати, 
але набагато ширше – про ресурси, порядок їх пос-
тавки на підприємство, продуктивність застосування 
праці, основні засоби потенціалу розширення ринку 
продажів за допомогою надання знижок споживачам 
до максимально можливого рівня. Зокрема, в умовах 
ринку підвищення розмірів реалізації продукції мо-
жливо гарантувати при дотриманні її високої якості 
при поступовому зменшенні реалізаційної ціни, хоча 
останній можливо до певної межі. Актуальною про-
блемою в умовах розвитку ринкових зв'язків є вико-
ристання таких необхідних функцій налагодженості 
управління як планування, облік, контроль, економі-
чний аналіз і регулювання. Заключне має вислови-
тися у переорієнтації, з одного боку, на зовнішніх 
споживачів, з другого задоволення внутрішніх пот-
реб управління підприємством, що зумовлює необ-
хідності збільшення інформативних функцій обліко-
во-фінансового забезпечення та цільового йог на-
пряму, з потреб управління. Безсумнівно, що кожен 
суб'єкт ринку прагне вижити в конкурентному сере-
довищі і активно розвиватися, і це не можливо без 
ефективних, тобто, конкурентоспроможних управ-
лінських рішень, особливо в такій важливій сфері як 
маркетингові комунікації. 
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Метою статті є представлення основних засад 
системи управління обліково-фінансовим забезпе-
ченням поведінки витрат у суб'єктів господарювання 
в сучасних реаліях нарощування застосування  інте-
грованих маркетингових комунікацій задля підви-
щення ефективності господарювання.  

Аналіз досліджень та публікацій. Питання 
управлінського обліку і  аналізу поведінки витрат на 
підприємствах, створення ефективного порядку і  
процесу управління витратами досліджуються в фун-
даментальних дослідженнях багатьох вітчизняних і  
зарубіжних вчених [1, 4, 8 ,9, 10, 16]. Питаннями тео-
рії та методології маркетингових комунікацій та бре-
ндінгу, формування ставлення споживачів до продук-
ту, особливостями просування продуктів та послуг на 
різних ринках займалися осередки дослідників цього 
напряму [2, 6, 12, 11, 17]. 

У той же час, слід зазначити, що в роботах бага-
тьох дослідників переглянуто теоретичні основи об-
ліку і  аналізу поведінки витрат витратами у вигляді 
елемента єдиного порядку управління підприємством, 
здійснено детальну оцінку витрат і  їх класифікацію, 
розкрито основу і  особливості планування, норму-
вання, моделювання витрат. При тому питанням ство-
рення успішної системи управління витратами для 
існуючого підприємства в умовах перебігу трансфор-
маційних процесів з застосуванням сучасних методик 
та існуючих новітніх інструментів, як інтегровані ма-
ркетингові комунікації,  є актуальним академічним 
завданням, що викликає виконання ретельного дослі-
дження і  аналізу поведінки витрат на рівні підприєм-
ства в умовах ринкових перетворень. 

Виклад основного матеріалу. 
Сьогодні особливу актуальність для ефективного 

управління організацією набуває правильно визначе-
ної стратегії, яка повинна забезпечувати конкурентні 
переваги організації над ринком. Для формування та-
кої стратегії організації необхідна оперативна інфор-
мація, у зв'язку з чим велике значення для прийняття 
обґрунтованих рішень набувають дані управлінського 
обліку [4, 10, 15]. 

На основі аналізу наведених визначень можна 
стверджувати, що має місце трактування управлінсь-
кого обліку як у вузькому, так і в широкому сенсі. При 
визначенні управлінського обліку у вузькому значенні 
його розглядають як лише підсистеми бухгалтерсько-
го обліку, включає процеси збору, реєстрації та уза-
гальнення інформації. При трактуванні управлінсько-
го обліку у широкому розумінні під ним розуміють 
систему управління організацією, що охоплює всі 
управлінські функції. управлінський облік є комплек-
сним методом внутрішньофірмового управління, що 
включає елементи всіх управлінських функцій – пла-
нування, організації, обліку, аналізу, контролю та ре-
гулювання. По суті, управлінський облік спрямова-
ний на перспективу, а фінансовий – має історичний 
характер. 

У структурі системи управлінського обліку слід 
виділяти обліково-організаційне (фінансова та органі-
заційна структура, методологія управлінського обліку, 

система документообігу), обліково-управлінське (фо-
рмування центрів відповідальності, бюджетування), 
обліково-аналітичне (методика управлінського аналі-
зу, система мотивації) та інтеграційне (стратегічний 
облік та формування системи показників діяльності) 
забезпечення системи. 

Крім того, у рамках управлінського обліку слід 
виділяти стратегічний та оперативний облік. При роз-
гляді стратегічного управлінського обліку у широко-
му розумінні передбачається, що в його рамках має 
формуватися фінансова та нефінансова інформація 
для здійснення всіх функцій стратегічного управлін-
ня. При трактуванні стратегічного управлінського об-
ліку у вузькому розумінні розуміється процес збору, 
накопичення, подання та інтерпретації фінансової та 
нефінансової інформації, що дозволяє контролювати 
виконання стратегії та аналізувати внутрішнє та зов-
нішнє середовище організації [11, 13]. 

Головна мета оперативного управлінського облі-
ку полягає у зборі, підготовці та інтерпретації інфор-
мації для тактичного управління організацією. Таким 
чином, він являє собою сукупність інформації, яка 
необхідна менеджерам для вирішення питань опера-
тивний характер. На сьогоднішній день управлінсь-
кий облік, будучи ефективним інструментом розвитку 
організації, відіграє важливу роль у підвищення її 
конкурентоспроможності. 

У зв'язку з тим, що в сучасних умовах глобаль-
ної турбулентності та динамічним розвитком ринко-
вого середовища в управлінського обліку традицій-
ному його розумінні відсутня можливість задоволен-
ня інформаційних потреб користувачів за поданням 
достатньої кількості необхідної їм інформації відпо-
відно до необхідної якістю, найбільшого значення на-
буває саме стратегічний управлінський облік [12]. 

Крім того, стрімкий розвиток стратегічного об-
ліку пов'язаний необхідністю обліку в рамках системи 
обліково-аналітичного забезпечення діяльності орга-
нізації зовнішніх факторів поряд із внутрішніми. 

Переходом до стратегічного управління від кор-
поративного планування менеджмент визначає необ-
хідність формування системи обліково-фінансового 
забезпечення стратегічного менеджменту. Стратегіч-
ний управлінський облік фокусує увагу суб'єктів 
управління як на внутрішніх, так і на зовнішніх про-
цесах та об'єктах, які визначаються стратегічно важ-
ливими факторами зовнішнього середовища – спожи-
вачами, постачальниками, конкурентами, каналами 
продажів, а також соціальними, політичними та ін-
шими умовами діяльності організації. 

Управління витратами на підприємстві передба-
чає виконання всіх функцій, властивих управлінню 
будь-яким об'єктом, тобто прийняття та реалізація 
рішень, а також контроль за їх виконанням. 

Функції управління витратами реалізуються че-
рез елементи управлінського циклу: прогнозування та 
планування, організацію, координацію та регулюван-
ня, активізацію та стимулювання виконання, облік та 
аналіз. 
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Виконання функцій управління в повному обсязі 
по всіх елементах складає цикл впливу підсистеми, 
що управляє (суб'єкт управління) на керовану підсис-
тему (об'єкт управління). Управління витратами – це 
виконання всього комплексу функцій управлінського 
циклу, вкладених у підвищення ефективності викори-
стання виробничих ресурсів для підприємства. Функ-
ції управління витратами первинні стосовно вироб-
ництва, т. е. задля досягнення певного виробничого, 
економічного, технічного чи іншого результату споча-
тку необхідно провести необхідний обсяг витрат. То-
му метою управління витратами є правильне визна-
чення величини витрат, витрачених для досягнення 
певного результату найбільш економічним способом 
[1, 19]. 

Також теорія дискурсу надає концептуальні ін-
струменти, які дозволяють нам як аналізувати спосте-
режувані комунікаційні потоки відповідно до різних 
проблем, так і реконструювати їх у термінах відпові-
дних форм комунікації. Механізм застосування дис-
курсів представлений на рисунку 1. Думка базується 
на припущенні, що бухгалтерські та маркетингові ко-
мунікації потенційно можуть бути пов’язані з чотир-
ма дискурсами: метафізичним, модерністським, 
постмодерністським і постметафізичним, 
об’єднаними в теоретичну структуру для інтерпрета-
ції емпіричних даних. Постметафізичний дискурс ро-
зглядається як всеосяжний дискурс через його епі-
стемологічні та критичні переваги. 

 

 
 

Рис.  Типологія дискурсів [2] 

Дискурс-аналіз є реалістичним, оскільки запе-
речує уявлення про те, що будь-яке дослідження мо-
же прийти до остаточного пояснення, і є конструкці-
оністським у тому сенсі, що зображення реальності 
будується шляхом вибору багатьох «життєздатних 
інтерпретацій» необхідних для прийняття успішних 
управлінських рішень. Критичний дискурсивний пі-
дхід передбачає виявлення суперечностей і ритори-
ки в управлінні, що пропонує альтернативні інтерп-
ретації, такі як напруга між фактами та нормами, та-
ким чином вказуючи на реконструкцію альтернатив-
ного бачення бухгалтерського обліку, маркетингових 
комунікацій і розширення політики залучення дода-
ткових ресурсів. 

Розглядаючи обліково-фінансове забезпечення 
управління, деякі вчені асоціюють його з раціоналі-
зацією через стандартизацію та категоризацію. За-

вдяки раціоналізації бухгалтерського обліку резуль-
тати діяльності фірми та її працівників можуть бути 
зведені до надто спрощених концепцій, таких як 
прибуток на використаний капітал. Обліково-
фінансове забезпечення іноді має на меті представи-
ти повну картину операцій організації в остаточних 
звітах, коли багато аспектів організаційної діяльнос-
ті не враховано. Іншим чином,  із раціоналізацією є 
твердження про те, що Обліково-фінансове забезпе-
чення може завдяки своїм технічним процедурам ав-
томатично та без проблем допомагати в ефективно-
му та результативному розподілі та використанні 
дефіцитних ресурсів, хоча критики стверджують, що 
процеси розподілу є довільними та політизованими. 
Стверджується, що завдяки раціоналізації облік мо-
же мати стримуючий вплив на те, як ми бачимо світ, 
призводячи до спотворення або блокування інших 
видів дискурсу. Досконалість є результатом прийн-
яття ризику та інновацій, прийняття ризику (за ви-
значенням) залежить від можливості невдач і витра-
чених ресурсів. Крім того, для деяких управлінців (і 
потенційних учасників пов’язаних з процесом 
управління) можуть бути негативні наслідки, якщо 
їм буде відмовлено в можливостях і виключено з 
участі залежно від суб’єктивного тлумачення доско-
налості (наприклад, як функції ризикованих, іннова-
ційних проектів). 

Звертаючись до посилів творення теоретичних 
засад управління, концепція прийняття ризику розг-
лядалася як більша загроза, якщо розглядати її з точ-
ки зору бухгалтерського обліку. Це стало предметом 
процесу раціоналізації формалізованого процесу 
управління ризиками. Фахівці відповідали за управ-
ління ризиками, а комітет з аудиту наглядав за ре-
єстром ризиків, який класифікував ризики як страте-
гічні, операційні, фінансові, зовнішні, репутаційні, 
людські ресурси або відповідність. Згодом було при-
йнято рішення про те, чи намагатися констатувати, 
припинити або лікувати ризик: "Система внутріш-
нього контролю розроблена для управління ризика-
ми до розумного рівня, а не для усунення всіх ризи-
ків невдачі. Система управління має намір не уника-
ти ризику, а ним керувати" [2, 15]. 

Неоднозначний характер концепції прийняття 
ризику в документах віддзеркалював різницю між 
маркетингом як постачальником і бухгалтерією як 
примусом колонізаторських ідеологій. Іншими сло-
вами, маркетинг загалом передбачався для заохочен-
ня творчого ризику, тоді як бухгалтерський облік 
мав його мінімізувати. Були очевидні подальші раці-
оналізації, які безпосередньо вплинули на зацікав-
лених сторін.   

Тому на сьогоднішній день оперування інтегро-
ваними маркетинговими комунікаціями компанії є 
одним з рушіїв прогресу та механізмів саморегуляції 
на ринку. В умовах нестабільності економіки, зміни 
курсу валют, зниження споживання компанії змуше-
ні оптимізувати витрати на маркетинг, що зумовлює 
підвищення популярності каналів інтегровані кому-
нікації та їх низьковитратних інструментів. Інтегро-
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Модернізм
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вані маркетингові комунікації стають невід'ємним 
елементом розвитку бізнесу, що відповідає цілям 
компаній та організацій зі скорочення витрат на про-
сування та підвищення його ефективності [2, 3]. 

Сучасна ситуація на ринку інтегрованих марке-
тингових комунікацій характеризується тридцяти від-
сотковою часткою витрат рекламодавців на інтегро-
вані маркетингові комунікації, що прагне збільшення. 
Завдання підвищення ефективності маркетингових 
комунікацій виникають також у практичній діяльності 
агентств інтернет-маркетингу, комунікаційних 
агентств, рекламодавців. В даний час маркетингові 
комунікації характеризуються різноманітністю засто-
совуваних технологій та інструментів, при цьому від-
значається різна ефективність окремих інструментів 
маркетингових комунікацій [2]. 

Маркетингові комунікації з споживачами є важ-
ливим елементом просування товару ринку і є процес 
передачі про продукт споживачеві. 

До завдань інтегрованих маркетингових комуні-
кацій можна віднести: 

- інформування потенційних споживачів, що 
знаходяться в мережі Інтернет, про товар/послуги 
компанії, формування потреб та активізацію попиту 
на товари/послуги компанії в аудиторії світової Ме-
режі; 

- інтернет-просування компанії та її продукції, 
формування та підтримання позитивного іміджу ком-
панії (товару) у мережі Інтернет; 

- здійснення комунікаційної взаємодії з реаль-
ними та потенційними споживачами у мережі Інтер-
нет; 

- підтримка користувачів у процесі вибору та 
купівлі товару/послуги в мережі Інтернет (он-лайн 
консультування, надання допомоги тощо); 

- збирання та розміщення відгуків від спожива-
чів на офіційних ресурсах компанії в мережі Інтернет. 

Сучасний споживач живе у вік постіндустріаль-
ного чи інформаційного суспільства, у час, коли ін-
формація грає особливу роль. Споживачі щодня 
отримують колосальні обсяги інформації, що надхо-
дить із різних джерел практично цілодобово. Фено-
мену інформаційного суспільства повинен сприяти 
управлінський облік, який в умовах кризових проце-
сів в економіці покликаний формувати дефіцитну 
інформацію про довкілля, ретранслюючи її на зміну 
внутрішнього середовища. Система управління на 
підприємстві  крім інформації фінансового та управ-
лінського обліку значною мірою спирається на інфо-
рмацію статистичного обліку про макроекономічні 
показники, але при цьому не є виключно обліком, 
оскільки виконує ряд не властивих безпосередньо 
обліку функцій і в цьому контексті є ближчою сис-
темі менеджменту . 

Висновки. Аналіз методик, які використовують 
показав, що більшість суб'єктів господарювання орі-
єнтовані на систему управління витратами відповід-
но до традиційних порядків управління операційни-
ми витратами. Якщо на підприємстві буде створена 
удосконалена система обліково-фінансового забез-

печення задля ефективного менеджменту з застосу-
ванням принципів інтегрованих маркетингових ко-
мунікацій, відповідно будуть забезпечені наступні 
результати: 

1) Надання інформації внутрішнім користува-
чам для ухвалення антикризових управлінських рі-
шень; 

2) Створення інформаційного забезпечення 
процесу моніторингу, планування, контролю та при-
йняття рішень за рахунок виявлення закономірнос-
тей функціонування фірми на різних стадіях життє-
вого циклу; пошуку причинно-наслідкових зв'язків 
зміни ключових індикаторів діяльності під впливом 
внутрішніх та зовнішніх факторів; діагностики фі-
нансового стану в умовах глобальної економічної 
кризи; контролінгу динамічних процесів у зовніш-
ньому середовищі та ін.  

3) Акумулювання інформації, здатної забезпе-
чити комплексне вирішення проблем. Обліку, аналі-
зу та моніторингу повинні піддаватися не лише мак-
роекономічні параметри, а й стан регіональної еко-
номіки за відповідним видом діяльності. Це дозво-
ляє судити про те, як криза впливає в цілому на сек-
тор економіки, та застосовувати запобіжні заходи. 

Це потрібно для того, щоб точно і своєчасно 
зреагувати на зміни витрат на підприємстві і відпо-
відно до цього прийняти раціональні управлінські 
рішення. 

 
 

Л і т е р а т у р а  
1. Arrington, C. E., & Watkins, A. L. (2002). Maintaining 

critical intent within a postmodern theoretical perspective 
on accounting research. Critical Perspectives on 
Accounting, 13(2), 139–157. 

2. Oakes, H., & Oakes, S. (2012). Accounting and marketing 
communications in arts engagement: A discourse analysis. 
Accounting Forum, 36(3), 209–
222. doi:10.1016/j.accfor.2012.02.002  

3. Васюренко, Л.В. Теоретичні засади стратегування ін-
новаційного розвитку в галузі сільського господарст-
ва. Вісник ХНАУ. 2020. № 2. С. 28-32. 

4.  Шмигель О. Є. Управлінський облік і  критерії його 
ефективності на підприємстві. Інноваційна економіка. 
2020. №3-4. С. 182-187. URL: 
http://inneco.org/index.php/innecoua/article/view/580/645 

5. Яременко Л.М., Пономаренко Я.А. Сучасні тенденції 
впровадження управлінського обліку із застосуванням 
міжнародного досвіду. Вісник Житомирського держа-
вного технологічного університету. Серія: Економіка, 
управління і  адміністрування. 2019. № 2 (88). С. 144-
148. URL: http://ven.ztu.edu.ua/article/view/175302 

6. Яковенчук, О.О. Управлінський облік: сутність, зміст і  
принципи ведення. Вінницький національний аграр-
ний університет. Науковий журнал. 2014. № 31. 

7. Янчук Т.Ю. Впровадження управлінського обліку і  
еволюція його розвитку. Вісник Житомирського дер-
жавного технологічного університету. 2014. № 3 (53). 
С.285-287 

8. IFRS 15 – Revenue from Contracts with Customers. URL: 
http://www.iasplus.com/en/standards/ifrs/ifrs15. 

9. Global Management Accounting Principles. URL: 
https://www.cgma.org/content/dam/cgma/resources/report



74         ВІСНИК СХІДНОУКРАЇНСЬКОГО НАЦІОНАЛЬНОГО УНІВЕРСИТЕТУ імені Володимира Даля № 4 (274) 2022 

 

 

s/downloadabledocuments/global-management-
accounting-principles.pdf 

10. Орлова-Курилова, О. В., Завгородня, Є. Є., Таран-
Лала, О. М., Білик, О. С. Ефективна інноваційна полі-
тика стратегій менеджменту підприємницької актив-
ності на основі модернізації промисловості в соціаль-
ному й екологічному вимірі. Вісник Черкаського наці-
онального університету імені Богдана Хмельницького. 
Серія «Економічні науки». № 3, 2021. 
URL:https://econom-ejournal.cdu.edu.ua/issue/view/319 

11. Vdovenko, N., Sakhatskyi, М., Orlova-Kurilova, O., 
Serhiienko, S. Management of infrastructure of innovative 
production in the context of stimulation of partnership 
relations of development of scientific activity for the 
purpose of maintenance of economic safety. The Institute 
of Accounting, Control and Analysis in the Globalization 
Circumstances. 2021, N(1-2), 60-67. 
doi:https://doi.org/10.35774/ibo2021.01-02.060 

12. Waymire G., Basu S. Accounting as an evolved economic 
institution. Emory University school of Law. 
Law&Economics Research paper Series. Research paper 
№ 08-33, 2018.  p. 151-159. 

13. Vasyurenko, L., Kuksa, I., Danylenko, V., Ostashova, V., 
Kysliuk, L., Naholiuk, O., Sukhoruchenko, M. (2021). 
Modeling Financial Supply of State Social Expenditures: 
The «Human-Center» Tax Principle. International Journal 
of Supply and Operations Management, 8(4), 370-380.  

14. Vasurenko, L., Kuksa, I.Financial provisions for 
individualization of loan payment level./ Financial And 
Credit Activity: Problems Of Theory And Practice.-
 3(26).-2018.-469-476. 
doi:http://dx.doi.org/10.18371/fcaptp.v3i26.144258 

15. L. Vasyurenko, I. Kuksa, I. Shtuler, N. Gerasymchuk, & I. 
Podik. (2021). Interpretation of financial aspects of 
intellectual property commercialization as an innovative 
product. Financial and credit activity: problems of theory 
and Practice, 2(33), 547-553. 
https://doi.org/10.18371/fcaptp.v2i33.207248  

16. Chwastiak, M., & Lehman, G. (2008). Accounting for 
war. Accounting Forum, 32(4), 313–326. 

17. What Is Email Marketing? A Very Effective Marketing 
Option for Small Businesses. URL: 
https://www.thebalancesmb.com/email-marketing-
2948346  

18. The Beginners Guide to Online Marketing. URL: 
https://www.quicksprout.com/the-beginners-guide-to-
online-marketing/  

19. Gallhofer, S., & Haslam, J. (1991). The aura of accounting 
in the context of a crisis: Germany and the first world war. 
Accounting, Organizations and Society, 16(5/6), 487–520. 

 
R e f e r e n c e s  

1. Arrington,  C.  E.,  &  Watkins,  A.  L.  (2002).  Maintaining 
critical  intent  within  a  postmodern  theoretical 
perspective on accounting  research. Critical Perspectives 
on Accounting, 13(2), 139–157. 

2. Oakes, H., & Oakes, S. (2012). Accounting and marketing 
communications in arts engagement: A discourse analysis. 
Accounting Forum, 36(3), 209–
222. doi:10.1016/j.accfor.2012.02.002 .  

3. Vasyurenko, L. (2020). Theoretical ambush of the 
strategic innovation development in the halls of the rural 
state. Bulletin of KhNAU. № 2. P. 28-32.[In Ukraine]. 

4.  Shmygel, O. (2020). Management accounting and criteria 
for its effectiveness at the enterprise. Innovative economy. 
№3-4. P. 182-187. URL: 
http://inneco.org/index.php/innecoua/article/view/580/645 

5. Yaremenko L., Ponomarenko Ya.(2019). Modern trends in 
the implementation of management accounting with the 
use of international experience. Bulletin of the Zhytomyr 
State University of Technology. Series: Economy, 
management and administration. № 2 (88). P. 144-148. 
URL: http://ven.ztu.edu.ua/article/view/175302 

6. Yakovenchuk, O. (2014). Management accounting: 
essence, content and management principles. Vinnytsia 
National Agrarian University. Scientific journal. № 31. 
28-36. 

7. Yanchuk ,T. (2014). Implementation of management 
accounting and the evolution of its development. Bulletin 
of the Zhytomyr State University of Technology. No. 3 
(53). P. 285-287.  

8. IFRS 15 – Revenue from Contracts with Customers. URL: 
http://www.iasplus.com/en/standards/ifrs/ifrs15. 

9. Global Management Accounting Principles. URL: 
https://www.cgma.org/content/dam/cgma/resources/report
s/downloadabledocuments/global-management-
accounting-principles.pdf 

10. Orlova-Kurilova, O., Yzavhorodnia, Y., Taran-Lala, O., 
Bilyk, O. (2021). Effective innovation policy of business 
management strategies based on modernization of industry 
in the social and environmental dimensions.  Bulletin of 
the Cherkasy Bohdan Khmelnytsky national university. 
Еconomic sciences. No.3. URL: https://econom-
ejournal.cdu.edu.ua/article/view/4390  

11. Vdovenko, N., Sakhatskyi, М., Orlova-Kurilova, O., 
Serhiienko, S. Management of infrastructure of innovative 
production in the context of stimulation of partnership 
relations of development of scientific activity for the 
purpose of maintenance of economic safety. The Institute 
of Accounting, Control and Analysis in the Globalization 
Circumstances. 2021, N(1-2), 60-67. 
doi:https://doi.org/10.35774/ibo2021.01-02.060 

12. Waymire G., Basu S. Accounting as an evolved economic 
institution. Emory University school of Law. 
Law&Economics Research paper Series. Research paper 
№ 08-33, 2018.  p. 151-159. 

13. Vasyurenko, L., Kuksa, I., Danylenko, V., Ostashova, V., 
Kysliuk, L., Naholiuk, O., Sukhoruchenko, M. (2021). 
Modeling Financial Supply of State Social Expenditures: 
The «Human-Center» Tax Principle. International Journal 
of Supply and OperationsManagement, 8(4), 370-380.  

14. Vasurenko, L., Kuksa, I.Financial provisions for 
individualization of loan payment level./ Financial And 
Credit Activity: Problems Of Theory And Practice.-
 3(26).-2018.-469-476. 
doi:http://dx.doi.org/10.18371/fcaptp.v3i26.144258 

15. L. Vasyurenko, I. Kuksa, I. Shtuler, N. Gerasymchuk, & I. 
Podik. (2021). Interpretation of financial aspects of 
intellectual property commercialization as an innovative 
product. Financial and credit activity: problems of theory 
and Practice, 2(33), 547-553. 
https://doi.org/10.18371/fcaptp.v2i33.207248  

16. Chwastiak, M., & Lehman, G. (2008). Accounting for 
war. Accounting Forum, 32(4), 313–326. 

17. What Is Email Marketing? A Very Effective Marketing 
Option for Small Businesses. URL: 
https://www.thebalancesmb.com/email-marketing-
2948346  

18. The Beginners Guide to Online Marketing. URL: 
https://www.quicksprout.com/the-beginners-guide-to-
online-marketing/  

19. Gallhofer, S., & Haslam, J. (1991). The aura of accounting 
in the context of a crisis: Germany and the first world war. 
Accounting, Organizations and Society, 16(5/6), 487–520. 



ВІСНИК СХІДНОУКРАЇНСЬКОГО НАЦІОНАЛЬНОГО УНІВЕРСИТЕТУ імені Володимира Даля № 4 (274) 2022 75 

 

 

Vasyurenko L.V., Orlova-Kurіlova O.V., Spivak S.I. 
Management of accounting and financial security of costs 
taking into account the principles of integrated marketing 
communications 

In the conditions of the separation of enterprises with 
different ownership configurations, the connection of 
mechanisms of independent pricing and independent planning, 
the formation of other sides of the market economy, the target 
course of the entire enterprise management system is modified 
and its current purpose is to create an information and 
analytical basis for making administrative management 
decisions. The article states that accounting and financial 
support is useful for curbing risky economic activities of 
business entities, as well as assuring interested parties that 
resources will not be wasted. While accounting was also 
portrayed as a manager of resources through targeted and 
targeted funding, on the other hand, marketing 
communications were emphasized in postmodern and 
postmetaphysical discourses, while also seeking to achieve 
commercial goals. It was concluded that the role of cost 
accounting should aim at quantitative performance goals as 
useful forms of objective measurement, although their role 
sometimes conflicts with organizational goals, such as 
managerial excellence in obtaining economic effect. Emphasis 
is placed on the fact that managerial ambiguity in decision-
making is evident between the rhetoric of strengthening 
democratic processes in deciding what should be funded and 
the conflicting emphasis on the authority of funding providers 
in decision-making. Such ambiguity indicates a fear of loss of 
control over resources by interested users of information. The 
authors stated that the indicators of accounting and financial 

support should be considered as useful marketing tools for 
demonstrating the success of the expansion of resource 
attraction measures. If the enterprise will create an improved 
system of accounting and financial support for effective 
management using the principles of integrated marketing 
communications, accordingly, the creation of information 
support for the process of monitoring, planning, control and 
decision-making due to the identification of regularities in the 
functioning of the business entity at various stages of the life 
cycle; search for cause-and-effect relationships of changes in 
key activity indicators under the influence of internal and 
external factors; diagnostics of the financial condition in the 
conditions of the global economic crisis. 

Key words: management, accounting and financial 
support, expenses, marketing communications, resources. 
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Зростання рівня безробіття одночасно є проявом негати-
вних явищ в економіці країни і фактором, який обумовлює 
подальше погіршення економічного стану і зниження 
ВВП. Кількість безробітних в Україні неухильно зростала 
з початку війни, маючи форму прихованого безробіття. 
Внесення змін в трудове законодавство спростило меха-
нізми звільнення під час воєнного стану та окремі питан-
ня працевлаштування і оформлення трудових договорів, 
створюючи можливості для прискорення міжорганіза-
ційного руху персоналу. Проте в умовах воєнного стану і 
руйнівних наслідків військового конфлікту, таких як: ма-
сштабні внутрішні переміщення населення, руйнування 
критичної інфраструктури, втрата майна підприємст-
вами, ринок праці потребує від держави максимальної пі-
дтримки всіх учасників задля недопущення подальшого 
погіршення соціально-економічного стану країни, а не ли-
ше вирішення питань нормативного регулювання зайня-
тості і безробіття. В статті проаналізовано рівень без-
робіття в довоєнні часи та в умовах воєнного стану. 
Особлива увага приділяється впливу війни на підприємни-
цьку діяльність та зайнятість населення України. Дослі-
джена динаміка зайнятості за регіонами та зміни в 
оплаті праці. Враховуючи високий рівень людських та 
майнових втрат країни і наслідки війни, актуальними пи-
таннями сьогодення є не лише безпекові та усунення не-
гативних наслідків, але і відновлення. Планування та роз-
робка стратегій відновлення України розпочато як на на-
ціональному, так і регіональному рівнях. Це тривалий 
процес, який потребує високої залученості всіх представ-
ників суспільства і органів влади, місцевого самовряду-
вання і напрацювання заходів, які дозволять досягти до-
воєнного стану не лише економіки країни, а і вирішити 
проблеми соціально-економічної сфери, подолати високий 
рівень безробіття. В роботі розглянуто стратегічні за-
ходи, спрямовані на релокацію бізнесу, підтримку безро-
бітного та зайнятого населення задля стримування пода-
льшого зростання кількості безробітного населення. За-
пропоновано заходи, які сприятимуть зростанню рівня 
зайнятості населення, розвитку бізнесу та підприємниц-
тва.  
Ключові слова: безробіття, соціально-економічний стан, 
воєнний стан, зайнятість, заробітна плата. 
 
 

Вступ. Населення України характеризується 
високим рівнем освіти та кваліфікації, що створює 
йому репутацію високоякісної робочої сили, а в мі-
жнародних рейтингах Україна має статус країни з 
високим рівнем людського потенціалу. Багато пра-
цівників має цінний досвід роботи, отриманий не 
тільки на території України, але і за кордоном. Про-
те людський потенціал складно перетворювати на 
людський капітал в умовах економічної кризи кові-
дного та постковідного періоду, а в умовах воєнного 
стану мова йде лише про його втрату в результаті 
евакуації населення за кордон з небезпечних тери-
торій, масштабних внутрішніх переміщень, загибелі 
цивільного населення і військових під час бойових 
дій і деокупаційних заходів, примусової депортації 
населення на територію Росії з тимчасово окупова-
них територій. Під впливом небезпеки та загрози 
життю населення відбувається переважно хаотич-
ний міграційний рух, який супроводжується зрос-
танням прихованого безробіття, втратою робочих 
місць і пошуком нових робочих місць на нових міс-
цях проживання, поширенням неформальних форм 
зайнятості. Аналогічні проблеми переживає і бізнес, 
який також сподівається на увагу держави і допомо-
гу в релокації та відновленні внутрішньо переміще-
ного бізнесу. Спільні проблеми переміщення і від-
новлення роботи роботодавців та працівників на но-
вих територіях потребують спільних рішень щодо 
виживання та відновлення життя і створення гідних  
робочих місць в умовах тривалого воєнного конфлі-
кту. 

Метою статті є дослідження рівня безробіття 
населення України в умовах воєнного стану, визна-
чення шляхів подолання його подальшого зростан-
ня. 

Аналіз досліджень та публікацій. Питання ре-
гулювання зайнятості та подолання безробіття приве-
ртає увагу багатьох дослідників. Так, Р. Еренберг та 
Р. Сміт [1] пропонують детальний аналіз механізму 
ринку праці, Н. Есінова [2] високу увагу приділяє 
сутності та принципам організації планування та  
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Рис. 1. Рівень безробіття в Україні за останні п’ять років, тис. осіб  

Джерело: побудовано авторами за матеріалами [6] 
 

оплати праці в умовах ринкових відносин, регулю-
ванню соціально-трудових відносин, В. Дружиніна в 
своїй роботі [3] досліджує механізми державного ре-
гулювання ринку праці, О. Волосатих [4] виокремлює 
особливості взаємодії суб'єктів політики зайнятості в 
Україні. Наукові напрацювання щодо подолання без-
робіття в умовах ковідного та постковідного періоду, 
сприяння зайнятості внутрішньо переміщених осіб у 
2014 році, створення нових робочих місць є ефектив-
ними за умов завершення воєнного конфлікту, проте 
реагування на невизначеність стану в короткостроко-
вому періоді, беззупинного продовження евакуації і 
постійного переміщення населення, відсутності офі-
ційних статистичних даних вимагає дослідження цих 
питань в нових умовах сьогодення. 

Виклад основного матеріалу. Зростання безро-
біття та зниження рівня життя населення в таких ви-
соких обсягах та темпах стало викликом для країни, з 
якими вона ще не стикалась. 

Безробіття – це суспільна ситуація в країні, 
спричинена економічними, політичними або соціаль-
ними чинниками, за яких значна частина працездат-
ного населення не може реалізувати свій трудовий і 
творчий потенціал через обмежену кількість вакант-
них робочих місць або через свою неконкуренто-
спроможність на ринку праці [5, с. 86]. 

Аналіз динаміки рівня безробіття протягом 
останніх п’яти років, представлений на рисунку 1, 
свідчить про ефективну державну політику подолан-
ня безробіття до 2019 року та негативний вплив пан-
демії COVID-19 на ринок праці. 

Після початку пандемії рівень безробіття мав 
тенденцію швидкого росту і тільки за один рік (2020 
рік) зміг перевищити показники не тільки 2019 року, 
а й 2018. В 2020 році рівень безробіття виріс на 
6,05%, порівняно з 2018 роком, та на 12,54% порів-
няно з 2019 роком, і в 2021 році кількість безробіт-
них дорівнювала вже 1711,6 тис. осіб. 

Ситуація на ринку праці суттєво погіршилася 
в 2022 році з початком повномасштабної війни. За 
результатами дослідження соціологічної групи 
«Рейтинг» від 23-24 липня 2022 року, на рисунку 2 
представлено статистичні дані про втрату роботи і 
виїзд за кордон в пошуках роботи. 

До початку війни не мали роботу лише 12% 
громадян, а частка зайнятого населення складала 
65%, проте після початку воєнних дій на території 
України частка безробітних становить вже 39%, а 
зайнятих 59%. Крім того, зайняте населення відчуло 
на собі зміни, пов’язані зі зміною роботи (6%) або 
переходом на віддалену/часткову роботу (19%). 

Зайнятість населення за різними періодами піс-
ля початку воєнних дій, за регіонами України подано 
на рисунку 3. 

На початку війни протягом першого періоду 
було найбільше зростання кількості безробітних 
громадян, на сході України цей показник сягнув 
74%. В наступних періодах можна побачити посту-
пове зниження кількості безробітного та збільшення 
зайнятого населення. 

Воєнний конфлікт призводить до суттєвого по-
гіршення економічного стану країни. Для громадян 
критично важливим є не лише мати роботу, а й 
отримувати гідну заробітну плату для того, щоб за-
безпечити собі та родині задовільний рівень прожи-
вання. Незважаючи на те, що на початок 2022 року 
мінімальна заробітна плата складала 6500 грн., а з 1 
жовтня 2022 року – 6700 грн., що на 700 грн. 
(11,67%) більше, ніж в 2021 році (6000 грн.), із поча-
тком введення воєнного стану на території країни, 
ціни на всі товари зросли в декілька разів, тому пра-
цівники тих компаній, яким стало не вистачати за-
робітної плати, або вона взагалі не виплачувалась, 
були змушені покинути свою роботу та шукати іншу, 
що знову ж таки сприяло збільшенню кількості без-
робітного населення. Згідно з даними сайту держав-
ної служби зайнятості, середня заробітна плата у сі-
чні 2022 року (тобто, до воєнного періоду) складала 
14577 грн. Середню заробітну плату по регіонам у 
січні 2022 року зображено на рис. 4. 

Найвища заробітна плата виплачувалась в таких 
регіонах, як Донецька, Київська, Миколаївська, Дніп-
ропетровська області та в столиці країни,  Києві, а 
найнижча – в Херсонській, Чернігівській, Чернівець-
кій, Тернопільській, Кіровоградській, Волинській об-
ластях. На рис. 5 представлено зміни, які відбулись в 
оплаті праці персоналу з початком війни за результа-
тами опитування [7, с. 23]. 
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Рис. 2. Рівень зайнятості населення до і після початку війни  

Джерело: побудовано авторами за матеріалами [7, с. 18] 
 
У 43% зайнятого населення заробітна плата не 

змінилася, а у 9% навіть зросла, однак у 47% насе-
лення розмір заробітної плати знизився.  

З набуттям чинності Законом України «Про 
внесення змін до деяких законодавчих актів України 
щодо деяких питань функціонування сфер зайнятос-
ті та загальнообов'язкового державного соціального 
страхування на випадок безробіття в період воєнно-
го стану» спростилася процедура надання статусу 
зареєстрованим безробітним та умов отримання до-
помоги безробітним ВПО, змінився максимальний 
розмір допомоги по безробіттю.  

Закон України «Про внесення змін до деяких 
законодавчих актів України щодо реформування 
служби зайнятості, соціального страхування на ви-
падок безробіття, сприяння продуктивній зайнятості 
населення, у тому числі молоді, та впровадження 
нових активних програм на ринку праці» від 
21.09.22 року запровадив систему заходів з підтрим-
ки ринку праці, що направлені на: розширення обся-
гу програм сприяння зайнятості та їх адресатів; від-
мову від квот на працевлаштування окремих катего-
рій осіб; зміни підходів до стимулювання зайнятості 

найбільш вразливих осіб; впровадження нових ін-
струментів сприяння зайнятості молоді; додаткові 
заходи з подолання тривалого безробіття; залежність 
підтримки безробітних від тривалості трудової дія-
льності; осучаснення підходів щодо підходящої ро-
боти; нові можливості по підвищенню конкурентоз-
датності; розширення кола осіб, які можуть отриму-
вати послуги як безробітні; уточнення особливості 
обслуговування безробітних у період воєнного стану 
[9]. Ці заходи спрямовані на сприяння збільшенню 
кількості працевлаштованих осіб, а також підтримку 
підприємців, які створюють нові робочі місця і пра-
цевлаштовують безробітних ВПО.    

Втрати країни щодня зростають в результаті 
продовження воєнних дій, і незважаючи на продов-
ження руйнувань критичної інфраструктури та акти-
вні бойові дії, мають розроблятися плани та стратегії 
відновлення на різних рівнях. Інститут стратегічних 
досліджень [10, с. 9-10] запропонував концепцію 
стратегії повоєнного відновлення та розвитку краї-
ни, в якій відновлення людського потенціалу та від-
будова і розвиток сучасного підприємництва стоять 
в пріоритеті. 
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Рис. 3. Зайнятість населення за періодами та регіонами країни  

Джерело: побудовано авторами за матеріалами [7, с. 20] 
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Рис. 4. Середня заробітна плата по регіонам у січні 2022 року, грн.  

Джерело: побудовано авторами за матеріалами [8] 
 

 

Рис. 5. Рівень заробітної плати після початку війни  

Джерело: побудовано авторами за матеріалами [7, с. 23] 
 
Національна рада з відновлення України від нас-

лідків війни розробила проєкт плану відновлення 
України [11], який планується реалізовувати до кінця 
2032 року. Заходи цього проєкту направлені на: мо-
ніторинг внутрішньо перелічених осіб та осіб, які 
виїхали до інших країн; соціальну допомогу ВПО; 
визначення потреб та мотивації ВПО; створення 
економічної вигоди для роботодавців (їх залучення 
до інвестиційних, інфраструктурних, соціальних 
проєктів з відновлення країни); інформаційну ком-
панію для ВПО для самореалізації і отримання гід-
ного доходу в Україні у воєнний період; створення 

умов для ВПО; розроблення сприятливих умов жит-
тя для ВПО; дослідження ефективності дистанційної 
роботи задля збереження трудових відносин праців-
ників з роботодавцями; моніторинг програм, які на-
правлені на подолання безробіття; оновлення мето-
дики профілювання осіб; моніторинг соціальної підт-
римки для ВПО; фінансову підтримку для ВПО; роз-
роблення інформаційної кампанії для ВПО та осіб, 
які покинули країну, для стимулювання повернення їх 
додому; покращення надання соціальних послуг; 
створення програм зайнятості, які направлені на від-
новлення інфраструктури; програми для неформаль-
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ного короткострокового навчання або перенавчання; 
використання досвіду громадян, які набули навички 
за кордоном, для відновлення країни; створення ро-
бочих місць для відновлення соціальної, освітньої, 
культурної, оздоровчої інфраструктури України; підт-
римку сімейного, соціального, ветеранського бізнесу 
для ВПО та осіб, які покинули країну; удосконалення 
партнерської взаємодії між Україною та ЄС стосовно 
повернення в Україну її громадян; створення націона-
льного агентства з питань захисту прав і свобод гро-
мадян України, які отримали тимчасовий прихисток 
на території держав-членів ЄС та інших держав; 
створення системи оцінки ризиків та прогнозування 
динаміки зовнішніх міграційних рухів громадян 
України до ЄС та інших країн і перспектив їх швид-
кого повернення; укладання договорів з країнами ЄС 
щодо питань з міграції, інтеграції; прийняття змін до 
деяких законів, направлених на трудову міграцію, за-
йнятість населення та трудовий статус громадян з ін-
ших країн. Кожен з наведених заходів цього проєкту 
сприятиме відновленню соціально-економічного ста-
ну країни та надасть змогу ВПО та біженцям, повер-
нутися і працювати на роботах з гідними умовами 
праці. 

Реалізація планів відновлення країни потребує 
збалансування попиту та пропозиції на ринку праці. 
Великий профіцит на ринку праці в умовах воєнного 
стану спостерігається за професіями: технічні служ-
бовці (26 осіб на вакансію), державні службовці, ке-
рівники, менеджери (24 особи на вакансію), кваліфі-
ковані робітники сільського та лісового господарств, 
риборозведення та рибальства (23 особи на вакан-

сію), працівники сфери торгівлі та послуг (18 осіб 
на вакансію); до тих професійних груп, де буде на-
багато легше знайти роботу, відносяться: кваліфіко-
вані робітники з інструментом (5 осіб на вакансію), 
професіонали (7 осіб на вакансію)[8]. За видами 
економічної діяльності ситуація така: фінансова та 
страхова діяльність (70 осіб на 1 вакансію), держав-
не управління й оборона; обов'язкове соціальне 
страхування (26 осіб на 1 вакансію), інформація та 
телекомунікації (23 особи на 1 вакансію), сільське, 
лісове та рибне господарство (16 осіб на 1 вакан-
сію); значно менше претендентів на такі галузі: охо-
рона здоров'я та надання соціальної допомоги (5 
осіб на 1 вакансію), водопостачання, каналізація, 
поводження з відходами (5 осіб на 1 вакансію), осві-
та (6 осіб на 1 вакансію), діяльність у сфері адмініс-
тративного та допоміжного обслуговування (6 осіб 
на 1 вакансію)[8]. 

Збалансування попиту та пропозиції на ринку 
праці потребує розробки державних програм, спря-
мованих на перекваліфікацію ВПО, населення, яке 
втратило роботу в результаті початку воєнних дій на 
території країни. Вирішення проблеми збалансування 
ситуації на ринку праці потребує спільних рішень та 
активної залученості в цей процес держави, системи 
освіти, безробітних та бізнесу. 

В умовах війни постає важливе питання щодо 
збереження бізнесу, розв'язання якого дозволяє збе-
регти робочі місця. На сьогодні є багато підпри-
ємств, які втратили спроможність продовжувати 
свою діяльність (рис. 6). 

 

 
 

Рис. 6. Готовність до продовження діяльності підприємств в умовах воєнного стану (липень 2022 року)  

Джерело: побудовано авторами за матеріалами [12] 
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Рис. 7. Релокація бізнесу в умовах воєнного стану  

Джерело: побудовано авторами за матеріалами [12, 13] 
 

 
 

Рис. 8. Причини переміщення бізнесу в умовах воєнного стану   

Джерело: побудовано авторами за матеріалами [12,13] 
 
В липні 51% підприємств працювало частково, 

а 19% навіть призупинили свою діяльність. Це за-
вдало сильного удару по економіці країни та зали-
шило велику частку населення без робочих місць. 
На державному рівні запроваджено програми, які 
стимулюють бізнес до релокації. На рис. 7 наведено 
дані, які характеризують стан релокації бізнесу. 

Частка тих підприємств, які перемістилися, 
зростає, але невеликими темпами. Кількість підпри-
ємців, які вважають, що їх бізнес не потребує пере-
міщення, хоч і зменшується (в липні на 13% менше, 
порівняно з квітнем), проте такий відсоток все одно 
залишається великим. Причини переміщення бізне-
су в умовах воєнного стану представлено на рис. 8. 

З продовженням активних бойових дій на тери-
торії України виникають нові несприятливі фактори, 
що унеможливлюють подальшу діяльність підпри-

ємств, внаслідок чого зростає відсоток переміщено-
го бізнесу. 

Держава активно надає допомогу підприємцям 
в процесі релокації бізнесу. Збільшення частки біз-
несу, яке здійснило релокацію, не тільки збереже ро-
бочі місця, але й створить більш комфортні та без-
печні умови праці для свого персоналу. Окрім збе-
реження вже існуючого бізнесу державна політика 
повинна сприяти розвитку малого та середнього біз-
несу, за рахунок чого будуть створюватись нові ро-
бочі місця для переселеного населення, соціально 
незахищених верств населення тощо. До стимулю-
вання створення нового малого та середнього бізне-
су має бути залучена Державна служба зайнятості 
завдяки професійному навчанню безробітних в 
Центрах професійно-технічної освіти державної 
служби зайнятості та навчанню їх за направленням 
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ДСЗ у співпраці з міжнародними донорськими орга-
нізаціями та їх грантовою підтримкою, спрямованою 
на відкриття власного бізнесу.  

Висновки. Отже, невпевненість у завтрашньо-
му дні як працівників, так і роботодавців посилює 
дисбаланс на ринку праці. Продовження військових 
дій на території країни не сприяє відкриттю нового 
бізнесу, розвитку існуючого, ставить під питання ре-
локацію бізнесу, який залишається на окупованій та 
небезпечній території. Часова невизначеність трива-
лості подальших воєнних дій не сприяє пошуку пос-
тійної роботи ВПО, з іншого боку постійна, кваліфі-
кована робота не пропонується роботодавцями вну-
трішньо переміщеним особам. Позитивна динаміка 
рівня безробіття населення влітку порівняно з вес-
няним періодом пояснюється покращенням ділової 
активності бізнесу, пристосуванням працівників і 
роботодавців до нових умов діяльності. В нестабі-
льних кризових умовах державна підтримка нада-
ється всім учасникам ринку праці. Особливої уваги 
заслуговує збалансування попиту та пропозиції, що 
сприятиме зниженню рівня безробіття. Важлива 
роль в цьому процесі має бути відведена Державній 
службі зайнятості. Стратегії та плани відновлення 
країни мають в пріоритеті розвитку ставити віднов-
лення та розвиток людського потенціалу. 

Подальші дослідження за темою дослідження 
будуть спрямовані на розробку системи заходів з по-
долання безробіття в повоєнному періоді. 
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Khandiі O.O., Shestopalov V.I. Unemployment 
during the war: analytical aspects.  

The growth of the unemployment rate is both a manifes-
tation of negative phenomena in the country's economy and a 
factor that determines the further deterioration of the econom-
ic situation and the decrease in GDP. The number of unem-
ployed people in Ukraine has been growing steadily since the 
beginning of the war, taking the form of hidden unemploy-
ment. Amendments to the labor legislation have simplified the 
mechanisms of dismissal during martial law and certain issues 
of employment and the drafting of labor contracts, creating 
opportunities for accelerating the inter-organizational move-
ment of personnel. However, in the conditions of martial law 
and the devastating consequences of the military conflict, such 
as: large-scale internal displacement of the population, de-
struction of critical infrastructure, loss of property by enter-

prises, the labor market needs the maximum support from the 
state of all participants in order to prevent further deteriora-
tion of the socio-economic state of the country, and not only to 
solve issues of regulatory regulation of employment and un-
employment. The article analyzes the level of unemployment in 
pre-war times and under martial law. Special attention is paid 
to the impact of the war on business activity and employment 
of the population of Ukraine. The dynamics of employment by 
region and changes in wages are studied. Considering the 
high level of human and property losses in the country and the 
consequences of the war, the urgent issues of today are not 
only security and elimination of negative consequences, but 
also recovery. Planning and development of recovery strate-
gies for Ukraine have begun at both the national and regional 
levels. This is a long process that requires the high involve-
ment of all representatives of society and authorities, local 
self-government and the development of measures that will al-
low not only the country's economy to reach its pre-war state, 
but also to solve the problems of the socio-economic sphere 
and overcome the high level of unemployment. The work con-
siders strategic measures aimed at business relocation, sup-
port of the unemployed and employed population in order to 
curb the further growth of the unemployed population. 
Measures are proposed that will contribute to the growth of 
the employment level of the population, the development of 
business and entrepreneurship. 

Key words: unemployment, socio-economic status, mar-
tial law, employment, wages. 
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